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Apresentacgao

O principal objetivo deste livro é registrar a experiéncia do projeto Conexao
Local modalidade Interuniversitaria (CLIU). A reunido de textos aqui
apresentada procura sistematizar o processo de formacao de estudantes
de graduagdo e de pos graduagdo decorrente desta experiéncia e a
aprendizagem institucional. Da mesma forma como os pesquisadores vao
a campo para registrar as inimeras experiéncias que buscam aprofundar a
democracia e reduzir as desigualdades, de modo que outros possam aprender
a partir delas, este relato pretende registrar um processo de modo que as
pessoas interessadas possam compreender o que se viveu, 0S avangos €
as dificuldades e aprofundar a experiéncia, reinventa-la, inspirar-se e criar
outras tantas coisas que nos fagam ampliar os olhares e as possibilidades de
didlogo entre os tantos saberes que constituimos mundo.

Vivemos num pais em que diferentes se encontram razoavelmente apar-
tados, dos diferentes universos que pessoas de classes socioecondmicas
distintas habitam, aos diferentes ethos de administradores e de adminis-
trados, pela ignorancia mutua entre estudantes de graduagdo e de pos
graduacao, pela indiferenca que muitos saberes e praticas universitarias
mantém em relagdo ao cotidiano da maior parte da populacao e a diversi-
dade de saberes locais: muitas vezes parece que os grupos habitam ilhas
diferentes e que o Brasil, longe de ser um territdrio continuo e articulado,
nada mais ¢ que um arquipélago desconexo. Enquanto atividade de pes-
quisa que visa complementar a formacao de gestores e pesquisadores, o
CLIU procurou intervir nesse cenario propiciando condigdes para que
diferentes dialogos pudessem ser estabelecidos.

A partir da experiéncia do Projeto Conexao Local (CL), uma iniciativa
do Centro de Estudos em Administragdo Publica e Governo (Ceapg) da
Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagio Getulio
Vargas (FGV-Eaesp) e com os recursos disponibilizados pelo edital
PROADM da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), concretizou-se o CLIU.

O objetivo do CLIU ¢ aproximar estudantes das instituigdes envolvidas
as diversas realidades brasileiras por intermédio de viagens de imersdo
que ocorrem no més de julho de cada ano. Pretende-se favorecer o
conhecimento pratico de técnicas de gestdo em regides e contextos



os mais variados e complexos; incentivar atitudes mais humanas
e colaborativas, visando a formagdao de futuros pesquisadores e
administradores com uma consciéncia cidada, pro-ativa e socialmente
empreendedora; promover a troca de saberes entre graduacdo e pos
graduacdo e entre estes estudantes e gestores publicos, comunidades,
associagdes, empresarios e técnicos locais e incentivar reflexdes e
discussdes em torno de questdes e realidades concretas.

Ao criar grupos mistos nos quais estudantes de graduacdo sdo
supervisionados por alguém ligado aos programas de po6s graduacdo, o
projeto permite aos recém entrados no ensino superior conhecer quem
ja se iniciou na investigagdo ha mais tempo e coloca potenciais futuros
orientadores (muitos ja desempenham a docéncia) em contato mais
proximo, intimo e intenso com jovens graduandos.

Em relagdo a formagdo dos estudantes de poés graduagdo, o objetivo
com esse desenho de trabalho para os supervisores ¢ o de possibilitar
o exercicio da orientagdo em toda a sua amplitude. Nos trabalhos de
investigacdo pré-campo, o exercicio ¢ o de orientar o mapeamento
das fontes de informacdo, a sistematiza¢do de dados, relatos e analises
a respeito da experiéncia, do territdrio e da temadtica a ser pesquisada,
com o intuito de preparar para a pesquisa de campo. Durante a visita de
campo, principalmente durante a primeira semana na qual a equipe toda
encontra-se em campo, o supervisor tem a oportunidade de acompanhar
as dificuldades, duvidas e anseios dos jovens pesquisadores, orientando-
os tanto em relagc@o aos aspectos da pesquisa em si, quanto aos dilemas
de ser pesquisador. No retorno da pesquisa de campo, o supervisor
exercita o papel de orientador na fase monografica, acompanhando e
supervisionando a produgdo do relatorio da dupla que acompanhou. Com
essas atividades, o projeto pretende contribuir com a formagao de novos
professores-orientadores.

Outro objetivo do CLIU ¢ desenvolver em conjunto com a Escola de
Governo da Fundagao Jodo Pinheiro, EG-FJP, a Universidade Federal do
Acre, UFAC e a Universidade Estadual Vale do Acarau, UVA-CE, esta
abordagem de pesquisa e de formagdo de gestores e pesquisadores no
campo do desenvolvimento local. Além da contribui¢ao na formacgao dos
jovens estudantes da graduacdao que foram selecionados para participar
dessa atividade, esperamos ter contribuido, mesmo que indiretamente,



para o fortalecimento das praticas de investigacdo e de formacdo
comprometidas com os saberes ¢ o desenvolvimento local nos contextos
da FGV-Eaesp, da EG-FJP, da UFAC e da UVA-CE.

Resultados

Foram formadas 19 equipes interuniversitarias que tiveram como destino
sete estados nas regides sudeste, norte ¢ nordeste do Brasil e contou
com a participacao de 38 alunos da graduacdo e 25 de pos-graduagdo,
sendo 32 alunos da FGV, 12 da EG-FJP, 13 da UFAC e 6 da UVA-CE.
Foram envolvidos ainda, quatro docentes da UVA-CE nas atividades
de supervisdo e outros varios docentes ¢ pesquisadores experientes das
quatro institui¢cdes participantes que garantiram os mais diversos recursos
para apoiar o projeto.

Além disso, foram formados quatro mestres (uma pela Fundagdo Jodo
Pinheiro e trés pela Fundagao Getulio Vargas) e uma doutora, no curso de
Administracdo Publica e Governo/FGV com as bolsas disponibilizadas
pelo Edital da CAPES. Outros dois mestrandos e duas doutorandas
integraram o projeto como bolsistas durante um periodo de suas
formagdes académicas.

Em relagdo as producdes académicas, foram cinco artigos em periodicos
e seis artigos apresentados em Congressos. Além disso, foram defendidas
quatro dissertagdes e trés teses pelos alunos-supervisores.

Resultados indiretos relacionados a execucdo deste projeto também
precisam ser destacados. Em 2011, o aluno da UFAC participante do
CLIU em 2009 foi aprovado no programa de Doutorado Internacional
da UFPA. Em 2011, a Universidade do Vale do Acarau, incluiu em
sua nova grade curricular do curso de administracdo, duas disciplinas
relacionadas a area publica (Administragdo Publica e Desenvolvimento
e Cooperativas e Associa¢des). No mesmo ano, o aluno participante do
CLIU por esta IES, foi aprovado no Mestrado em Administragdo na
UFBA. E, em 2013, foi aprovada no processo seletivo do Programa de
Mestrado e Doutorado em Administracdo Publica e Governo da FGV-
SP, uma doutoranda egressa da FJP-MG, participante do CLIU enquanto
supervisora de equipe em 2010. O novo Curso de Graduagao em



Administracdo Publica (CGAP) da FGV-Eaesp, inspirado pelo CL ¢ pelo
CLIU, implantou quatro atividades novas em sua grade curricular: dois
diferentes modelos de “Imersdao Profissional” (no “Governo Federal”
e em “Contexto Subnacional”) e duas modalidades de “Conexao” (o
“Local” e o “Internacional Sul

Em outubro de 2014, ocorreu na FGV-Eaesp uma atividade denominada
“Imersao Urbana” na programacao da Jornada de Administragao Ptblica, a
JAP. Esse evento, organizado pelos alunos, pela primeira vez proporcionou
aos graduandos a oportunidade de visitar uma experiéncia de politica
publica em atividade e interagir diretamente com os responsaveis e, em
alguns casos, com as pessoas atendidas. Os alunos foram em equipes,
supervisionadas por pos graduandos, na maior parte delas. As excegdes
foram dois participantes do CLIU em anos anteriores, que também atuaram
como supervisores. A duragdo da imersdo variou de trés a seis horas e, ao
final, foi preparado um espago para a troca de impressoes e experiéncias.

Este livro — dialogo de saberes

Na primeira parte deste livro, cinco artigos buscam apresentar reflexdes
sobre o CLIU desde o ponto de vista de seus coordenadores.

No primeiro capitulo, Ricardo Bresler procura registrar o contexto no
qual o Projeto Conexdo Local — Modalidade Interuniversitaria (CLIU)
foi criado, seus interlocutores na histéria e no campo dos Estudos
Organizacionais, da Gestao Publica e do Desenvolvimento Local, além
das implica¢des dentro da FGV-Eaesp. Para isso busca resgatar a historia
e a pré-historia do Projeto a fim de realgar seus objetivos, especificidades
no campo da Administragdo, bem como os desafios que se fizeram e
permanecem presentes.

Nos segundo, terceiro e quarto capitulos, os professores Enock da
Silva Pessoa da UFAC, Bruno Lazzarotti Diniz Costa da EG-FJP e
Ana [ris Tomas Vasconcelos da UVA-CE, respectivamente, abordam o
significado do CLIU para as instituigdes parceiras. A ordem de entrada
dos textos acompanha a cronologia do estabelecimento das parcerias
para consolida¢ao do CLIU.
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Em seguida, no capitulo cinco, artigo de Peter Spink conecta a
experiéncia do CLIU ao Programa de Introducao a Pesquisa FGV-Eaesp
e o Programa Gestao Publica e Cidadania, apontando elementos que estas
trés atividades trazem para a discussdo sobre saberes ¢ conhecimentos. O
artigo chama a ateng@o para o papel de experiéncias como o CLIU que
buscam estar abertas para os saberes oriundos de praticas inovadoras,
que escutam atores sociais diferentes, sdo sensiveis para as questoes da
atualidade na formulagdo de pesquisas, e trazem estas contribui¢des para
dentro das universidades.

A segunda parte do livro estd composta por trés capitulos. No
primeiro capitulo, Fernando Burgos e Tatiana Sandim descrevem
a operacionalizagdo do CLIU, ou seja, o processo de cada um dos
ciclos, contemplando questdes como funcionamento, como € por que
selecionar casos ¢ estudantes, formagao em pesquisa de campo, “dicas”
e metodologia para elaboragdo do relatorio, etc.

Em seguida, hd um capitulo com uma série de depoimentos de
graduandos e pds graduandos que participaram do CLIU na condigao
de estudantes e ou supervisores. A partir dos depoimentos enviados
destacamos alguns trechos buscando uma sintese, uma vez que alguns
depoimentos eram muito extensos, ainda que aquém do que acreditamos
tenham sido as oportunidades de aprendizagem dos envolvidos. As
sinteses buscam apresentar os diversos aspectos que consideramos
relevantes, interessantes e inspiradores do ponto de vista de quem
participou do CLIU.

Também nesta parte sdo apresentados resumos das experiéncias visitadas
ao longo dos ciclos do CLIU.

Assim como os depoimentos foram editados, as experiéncias sdo
apresentadas apenas em uma versdo resumida para que coubessem no
livro. Ao mesmo tempo que fizemos recortes, reconhecemos o valor
das versdes originais pois entendemos que os saberes e aprendizados
envolvidos s3o multiplos e permitem incontaveis leituras. Nesse sentido,
a fim de permitir o acesso as versdes integrais, tanto dos depoimentos
quanto dos relatorios de visita de campo, criamos um espaco eletronico
(http://ceapg.fgv.br/conexaolocalinteruniversitaria) no qual podem ser
acessados os textos na integra.
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Um dos maiores desafios ao organizar esse livro foi como incorporar
tantos saberes, olhares, interesses, interpretagdes. O CLIU proporciona
aprendizagens inimaginaveis € que muitos gostariam de expressar em
muitas e muitas paginas. E sempre pedimos concisdo: nos relatorios, nos
depoimentos, nas apresentacdes. Neste sentido, também nds buscamos a
concisdo, a mesma que procuravamos transmitir aos estudantes envolvidos,
sem deixar de fazer referéncia ao que seja importante. Assim, concisamente,
estdo expressas no anexo as diretrizes para a pesquisa de campo e para a
monografia. Nos anexos, também trazemos a lista de todos os participantes
de todas as edi¢gdes do CLIU, de acordo com ano, experiéncia visitada,
nome e instituicao a qual estdo vinculados os estudantes.

Esperamos que este apanhado geral ¢ as reflexdes registradas por
quem de alguma maneira participou deste projeto inspire quem busca
caminhos que ampliem o didlogo entre pessoas que vivem realidades
distintas em seu cotidiano, todas ricas e multiplas e bonitas. Reconhecer
a legitimidade de distintos saberes, olhares, vozes, desejos e interesses
¢, na nossa visdo, passo essencial para o aprofundamento democratico
que pode ser alcangado por meio de uma gestao mediadora de interesses.
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CLIU - aproximacoes a dialogos
Ricardo Bresler!
Oi.

O objetivo deste capitulo € registrar o contexto no qual o Projeto Conexao
Local—Modalidade Interuniversitaria (CLIU) foi criado, seus interlocutores
na historia e no campo dos Estudos Organizacionais, da Gestao Publica e
do Desenvolvimento Local, além das implicagdes dentro da FGV-Eaesp.
Para isso procuro resgatar histéria e pré-histdria do Projeto a fim de realgar
seus objetivos, especificidades no campo da Administragdo, bem como os
desafios que se fizeram e permanecem presentes.

O CLIU visa promover didlogos que favoregam uma gestao publica que
fomente os direitos (SPINK, 2000) e combata as inequidades nacionais.

Ao longo de sua trajetoria, o CLIU fez isso ao possibilitar diferentes
didlogos entre academia e governos subnacionais, entre diversas
realidades nacionais, entre estudantes de graduagao e de pds graduagao,
entre diferentes instituigoes de ensino superior, formando uma rede de
pesquisa que incentiva praticas de desenvolvimento local comprometidas
com o aprofundamento da democracia.

Efetivar didlogos €, muitas vezes, um desafio herculeo e retomarei isso
adiante. Agora, ¢ mais pertinente abordar a trajetoria, ou parodiando uma
pergunta que tantas vezes fizemos aos estudantes que se candidatavam a
uma vaga no processo seletivo do CLIU: como chegamos aqui?

Nos processos de selecdo brincavamos que ndo seria uma resposta
valida dizer que tinha sido “de metr6” ou “a pé¢” ou “de 6nibus”, em
geral comegavamos assim para descontrair um momento potencialmente
tenso e porque queriamos iniciar um vinculo no qual o estudante se
sentisse a vontade conosco, aceitasse o convite de nos contar um pouco
de sua trajetoria para que, assim, pudéssemos entender como havia se
interessado pela nossa proposta.

! Pesquisador, membro do Comité de Gestao e do Colegiado do Ceapg.
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Nada surge do nada e entendemos que o CLIU tem sua pré-histdria no
campo dos estudos organizacionais, sendo nossa principal referéncia
a abordagem sociotécnica desenvolvida pelos pesquisadores do
Instituto Tavistock na década de 1950 (TRIST, HIGGING, MURRAY
e POLLOCK, 1963; SPINK, 2003).

O campo da administra¢@o nao €, ao pé¢ da letra, um campo estritamente
académico ou cientifico (tal qual podemos entender aquimica, a psicologia,
a matematica...) e nos parece mais adequado entender a administra¢ao
como uma acao e o espago organizacional como um espago privilegiado
de andlise, no qual diferentes disciplinas e ciéncias podem dialogar a
fim de contribuir para que aprofundemos nossa compreensdo acerca
deste espago, de seus multiplos diagnosticos e de suas incomensuraveis
consequéncias intra e extra-organizacionais.

Essa, contudo, ndo é a percep¢dao hegemodnica nem tém espago
significativo nas diferentes versdes da histéria da administracdo ou
das “teorias” da administracdo. Ao que tudo indica, o primeiro texto
que direta e claramente focou a administracao foi escrito por Woodrow
Wilson na década de 1880. Apesar disso, nossa memoria coletiva
reiteradamente remete a Taylor (que comecou a publicar em 1894)
a autoria da primeira obra da administragdo, em 1911. Na visdo de
Taylor, Ford e tantos outros caberia a administragdo a responsabilidade
de encontrar a melhor forma de fazer o trabalho ocorrer, cabendo
aos trabalhadores seguir as ordens e se submeter as sangdes ou
recompensas que a administra¢ao lhes imponha. De forma geral, hd um
consenso quanto a isso na historia do pensamento administrativo bem
como quanto a uma vertente que, décadas depois, tornou-se popular e
que associamos as pesquisas realizadas em Hawthorne, por meio das
quais o ser humano deixava de ser visto exclusivamente como averso
ao trabalho e totalmente mobilizado pelos incentivos (e punicdes)
econdmicos: seria um ser psicossocial, detentor de desejos, interesses
e vontades proprias. No campo do pensamento administrativo estava
criada uma bipolaridade que prevalece até os dias de hoje.

A pesquisa desenvolvida pelo Instituto Tavistock junto aos mineiros da
aldeia de Chopwell, possiveis dentre outras coisas pelo dialogo entre Eric
Trist e Ken Bamforth (SPINK, 2003), introduziram uma nova abordagem
para se compreender a pratica administrativa e o campo organizacional.
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Nesta perspectiva, as organizagdes eram resultado indissolavel de seus
fatores técnicos (o planejamento, as normas, a tecnologia ¢ as estruturas,
por exemplo) e sociais (as pessoas, seus processos individuais, grupais
e coletivos, por exemplo), revelando que ndo existe uma melhor forma
absoluta de se administrar. Em vez disso, os pesquisadores destacaram
as escolhas organizacionais: nas organizagdes, sempre temos opgoes ¢
temos que lidar com as consequéncias oriundas das escolhas que fazemos,
e que, por sua vez, tém implicacdes psicoldgicas, sociais ¢ economicas.

Entendo que a gestdo enquanto uma pratica diz respeito aos meios,
aos fins e as escolhas. Para o que nos interessa aqui, as pesquisas de
Tavistock trazem uma provocagao que permite refletir em duas dire¢des
(que adianto aqui para retomar mais adiante).

A primeira € em relagdo aos meios ¢ fins da gestdo, que analogamente
podemos relacionar com o diagnoéstico que Amartya Sen fez para
construir sua proposicdo de “Desenvolvimento como Liberdade”. Neste
diagnodstico, Sen destaca que o ser humano desempenha um duplo
papel, como criador ¢ beneficiario de riqueza que, apesar desse duplo
papel, acabava majoritariamente sendo exclusivamente produtor para
uma apropriacao alheia do valor criado (SEN, 1993). No pensamento (e
principalmente na pratica) administrativo este reducionismo ¢ o mesmo
que encontramos propagado pela visdo classica que perdura até os dias de
hoje se entendermos esse modelo como um tipo de “gestao de gabinete” -
por meio do CLIU procuramos sempre promover a contraposicao a essa
visdo hegemonica aportando uma visdo de “gestdo como mediadora de
interesses”, que possibilita a integragdo do duplo papel do ser humano
na visdo de Sen.

E a segunda em relacdo as opgdes para a escolha organizacional:
a postura tecnocratica da administracdo (ou a gestdo de gabinete)
pressupde “os trabalhadores” como diferente ¢ ndo semelhante, uma
vez que nao o reconhece como detentor de saberes. Nessa situagdo,
nao existe a possibilidade de se contemplar didlogos, uma vez que o
“outro” ¢ fantasiado (e frequentemente representaria uma ameaga): s
me interessaria enquanto meio de satisfazer meus interesses. Por meio do
CLIU procuramos subverter a perversidade desta pratica.

A Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagio
Getulio Vargas (FGV-Eaesp), como todas as organizagdes, ¢ plural
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e engendra diferentes visdes acerca do espago organizacional e das
praticas administrativas que fomenta, seja por meio da formagao de
seus estudantes, seja por meio das pesquisas que realiza, das assessorias
que presta ou dos parceiros aos quais se vincula. Nesse sentido, nosso
foco, aqui, é o Centro de Estudos em Administragdo Publica e Governo
(Ceapg) da FGV-Eaesp, responsavel direto pela criagdo do Projeto CLIU.

A historia do CLIU ¢ indissociavel do Programa Gestao Publica e
Cidadania (GPC)? que o Ceapg organizou entre 1996 e 2005. Nestes dez
anos, pudemos conhecer e aprender com as praticas de gestao efetivadas
pelos mais de oito mil governos subnacionais que registraram suas praticas
em nosso banco de dados. Intimeros foram os nossos aprendizados
e os desdobramentos deste Programa. Para o surgimento do CLIU, a
experiéncia das Escolas Familia Agricola e, mais especificamente, o caso
de Turmalina, MG (LACZYNSKI, 2000) foi determinante. As EFAs
adotam a Pedagogia de Alterndncia e isso resumidamente quer dizer
que alternam os meios ¢ conteudos a serem trabalhados pela escola para
favorecer o aprendizado de seus estudantes, que ora tém a possibilidade de
aprender no estabelecimento escolar stricto sensu (com seus professores,
contetidos e objetivos oficiais, normas e hierarquias estabelecidas), ora
tém a possibilidade de aprender nos espacos socioprodutivos do seu
contexto (no caso de Turmalina, as pequenas propriedades agricolas
familiares).

Desde o primeiro contato que nos, um grupo do Ceapg, tivemos com essa
experiéncia (e posteriormente com outras experiéncias em territorios
rurais ou geridas por organizagdes proprias dos povos indigenas),
fomos seduzidos pelo desafio de incorporar essa alternancia como mais
um meio que pudesse contribuir no processo de formagao de nossos
estudantes. Esse desejo era ainda mais intenso por nos dedicarmos a
formar gestores inseridos em um macro contexto que favorecia uma
abordagem tecnocratica da administracdo (ou o que aqui passarei a
denominar de “gestdo de gabinete”).

2 O Programa Gestao Publica e Cidadania foi criado em 1996 como iniciativa conjunta da Fundagio
Getulio Vargas de Sao Paulo e da Fundacao Ford. O objetivo do Programa foi de identificar, ana-
lisar e disseminar praticas inovadoras dos governos subnacionais brasileiros (Estados Municipios
e Povos Indigenas) direcionadas ao fortalecimento da cidadania e a melhoria da qualidade de vida
coletiva. No capitulo 5 deste livro, Peter Spink retoma o vinculo entre este Programa e o CLIU.

20



Uma parte de nossos estudantes, seja por um senso de superioridade que
sentiam decorrente do fato de terem sido bem sucedidos num processo
seletivo extremamente competitivo, ou por ja trazerem esse sentimento
desde suas familias e contextos sociais, ou ainda por conta da abordagem
adotada por muitos dos docentes, ou por um universo que exalta o triunfo
individual e sobrevaloriza os méritos da genialidade de um ou de outro,
ou, mesmo, por receio de se contrapor a essas visdes hegemonicas, ou
seja ainda pela combinagdo de todos estes fatores e independentemente
da causa, o fato ¢ que observamos com frequéncia que uma parcela
dos estudantes que ingressam na FGV-Eaesp demonstram uma alta
predisposicao a se identificarem com a visao de ‘“gabinete”. E até entdo
confrontdvamos a visdo tecnocratica da administragdo usando os meios
pelos quais essa mesma visdo havia sido construida e estabelecido, ou
seja, a retorica por meio de aulas (fossem prelecdes ou dindmicas de grupo
ou qualquer outro meio) em salas de aula de uma das mais renomadas
instituigdes de ensino superior do Pais. Alternar os meios de ensino-
aprendizado ofereceria a possibilidade de expormos nossos estudantes a
contextos distintos e distantes do seu dia a dia.

E importante destacar também o fato de que uma parte significativa
dos graduandos da FGV-Eaesp ¢ oriunda de familias que os privaram
de um contato com a diversidade que constitui a realidade brasileira.
Esta privagdo ¢ motivada por uma suposta protecao (a situagdo de
inseguranca), por estratégia profissional (a formagdo de redes), por
estratégia de preservacdo patrimonial (o mercado matrimonial) e, sendo
isso mais ou menos consciente, resulta em geral na consolidacao de um
“aquario” no qual os jovens permanecem mesmo ao entrar no mundo
adulto. Esta era uma situacao que queriamos confrontar.

Com os aprendizados que tivemos nos governos locais visitados pelo
GPC, junto com as possibilidades que a Pedagogia de Alternancia
apontava, olhdvamos para o exitoso trabalho da Coordenadoria de
Relagdes Internacionais (CRI) da FGV-Eaesp com admiragdao e
inveja: se éramos capazes de propiciar para nossos estudantes meios
de aprendizagem em contextos internacionais, por que ndo o fazer em
relacdo as diferentes realidades que encontradvamos no proprio Brasil?
Essa inquietacdo era alimentada pela rede de contatos que pouco a
pouco fomos estreitando com centenas de gestores que conhecemos
por meio dos ciclos anuais do GPC.
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Desde o inicio do GPC, utilizavamos as experiéncias do banco de
dados em sala de aula e elas se mostraram uma excelente biblioteca da
qual professores e estudantes podiamos dispor para aprimorar nosso
aprendizado. Em muitas ocasides, turmas inteiras de estudantes foram (e
continuam sendo) levadas a visitar as experiéncias efetivadas nas nossas
proximidades e que permitiam uma visita que ndo ocupasse mais de um
periodo do dia.

Conforme amadureciamos este desejo de propiciar meios que
permitissem aos estudantes conhecer in loco e mais prolongadamente
como as diversas organizagdes de governos subnacionais enfrentavam
seus proprios desafios, o contato com essa biblioteca (que o banco
de dados do GPC representa) mostrou-se util também no sentido de
que muitos estudantes passaram a nos pressionar para efetivarmos
um projeto como o CLIU. Foi desta forma que um grupo de quatro
calouras, ao encerrar seu primeiro semestre de aulas, por meio da ponte
que criamos com gestores do Governo do Amapa, que trabalhavam
num escritério de representagdo em Sao Paulo, organizaram-se e, com
recursos proprios, realizaram uma visita durante as férias. Voltaram
entusiasmadas com o que aprenderam, permitiram que aprendéssemos
com os desafios logisticos ¢ déssemos mais um passo na certeza de
que esse era um caminho importante e viavel. Depois disso, mais duas
experiéncias pioneiras (Bresler, Spink, Burgos e Aquino Alves, 2008),
nas quais fomos sendo mais proativos na organizagdo, fortaleceram
os argumentos de criagdo do Projeto Conexdo Local (CL) em 2005, e
que foi incorporado as atividades do Programa de Iniciagdo a Pesquisa
(PIP) do GVpesquisa®. Posteriormente, dentro do CL, nasceu o CLIU.

Apesar do CL ter tido sua primeira edi¢do em 2005, lembro que nossas
primeiras conversas comeg¢aram em 2000. Recentemente encontrei um
arquivo de proposigao do projeto, apresentado a diretoria da Eaesp datado
de 2002 (CAMAROTTI, FARAH, BRESLER E SPINK, 2002). Reler
esse documento permite refletir sobre as altera¢des que foram ocorrendo
ao longo do tempo e o que foi mantido desde o inicio.

30PIP¢o programa “guarda-chuva” no qual sdo geridos, além do Conexao Local, o programa de
Bolsas de Residéncia para os graduandos trabalharem nos varios Centros de Pesquisa da FGV-Eaesp
¢ o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa (PIBIC), este com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).
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O surgimento, os objetivos ¢ os meios do CL ja foram sistematizados em
outro lugar (BRESLER, SPINK, BURGOS e AQUINO ALVES, 2008)
e aqui destaco somente aspectos que consideramos fundamentais para a
experiéncia do CLIU.

Desde o principio a ideia era trabalharmos com duplas de graduandos
porque do nosso ponto de vista grandes grupos nao propiciavam condigdes
favoraveis a interagdo mais profunda: nas ocasides em que uma turma
inteira (aproximadamente 50 estudantes) visitava alguma experiéncia,
frequentemente o interlocutor que nos recepcionava estabelecia uma
relacdo mais intensa com o professor que acompanhava o grupo, ao
mesmo tempo que alguns estudantes se isentavam da possibilidade
de interacdo tornando-se andnimos no meio do seu grupo. Se, por
um lado, um grupo grande ndo favorecia o aprendizado individual,
descartavamos a possibilidade de pesquisas de campo realizadas por
um graduando individualmente porque ndo teria com quem dialogar
mais profundamente em relacdo ao que estava pesquisando. Além disso,
ndo teria com quem compartilhar tudo o que uma visita dessas propicia
também nos momentos extra pesquisa®.

Para supervisionar as duplas, no inicio escolhemos alguns docentes cujo
perfil e histérico mostravam boa abertura para o didlogo e vinculo com
os estudantes, além de serem comprometidos com o desenvolvimento
local efetivado pelos governos subnacionais. Apesar do entusiasmo
de muitos docentes com esse formato, percebemos que poderiamos
aprimorar as equipes aproveitando o potencial de pos graduandos para
desempenhar o papel de supervisdo o que ampliaria o foco do programa
ndo se restringindo a formagdo dos estudantes de graduagdo. Além
disso, o mesmo status (estudantes), a maior proximidade geracional
(na maior parte dos casos) e, principalmente, o contato com estudantes
do doutorado ou mestrado poderia abrir perspectivas interessantes para
que alguns graduandos vislumbrassem a possibilidade de seguir sua
formagao na pos graduagdo. Desde entdo, as equipes do CL passaram a
ser compostas por dois graduandos e um supervisor vinculado aos (ou
titulado nos) programas da pos graduacdo da FGV-Eaesp.

Em algumas ocasides fomos indagados porque ndo trios? No fundo nunca consideramos
efetivamente um trio como uma opg¢ao em fungao do potencial terceiro excluido que esses arranjos
muitas vezes implicam.
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Levando em conta que o papel de um professor-pesquisador que
os programas de po6s graduagdo visam formar implica trabalhos
complementares de docéncia, pesquisa e orientagdo, entendiamos que
o processo de desenvolvimento de uma dissertagdo e ou uma tese, com
supervisdo de um orientador, ja propicia o aprimoramento em pesquisa.
Além disso, para o aprendizado de docéncia ja existiam diversas
atividades, como o Estagio de Docéncia, por exemplo. A orientagdo,
no entanto, ¢ uma parte do trabalho que a maioria de nos aprende por
conta propria. Assim essa mudanga de perfil do supervisor do CL (de
professores para pos-graduandos) buscou também criar uma alternativa
de aprendizagem do oficio de orientacdo de forma supervisionada.

A partir da opgao pelos pos graduandos como supervisores, a coordenagao
do projeto passou a focar o contato com eles que, por sua vez, assumiriam
a conducdo dos trabalhos junto aos graduandos. Garantimos um minimo
de atividades que reunissem todos os participantes, de forma que nio se
perdesse o espirito comum ao grupo, mas de maneira que 0s supervisores
pudessem dedicar tempo e aten¢do aos graduandos para se prepararem
para as especificidades da cada pesquisa de campo. Essencial aqui foi a
simplicidade e clareza com que Veronika Paulics condensou os principios
e orientagdes basicas para a visita e para a monografia, nos textos “o que
ndo da para deixar de ver” e “o que nao da para ficar de fora do relatorio”
(nos anexos deste livro), conseguindo colocar esse conteido em uma
unica pagina que trata das diretrizes basicas, propiciando a liberdade de
olhar e interpretar o que se esta pesquisando ou o que se esta descobrindo.

0 nascimento do CLIU

O CLIU nasceu nesse contexto ¢ formato do CL, como uma resposta
rapida a um imprevisto. Na edicdo de 2008 fomos procurados por um
estudante, que haviamos selecionado e estava se preparando para a visita
de campo, que naquele momento estava impossibilitado de fazer a viagem
pelo projeto. Naquele ano, haviamos promovido algumas alteragoes
nos processos de recrutamento, selecdo e preparacdo dos graduandos,
o que complicou o problema gerado por esse imprevisto. Dentre essas
mudangas cabe destacar que uniformizamos o processo seletivo (eu e
Fernando Burgos realizamos juntos todas as atividades da sele¢ao) a fim

24



de avaliarmos ndo so o potencial de aprendizado dos estudantes em relagéo
aos propositos do projeto, mas também a capacidade dos graduandos
de suportarem os desafios e privagdes que as trés semanas de campo
impoem. Nesse sentido ndo tinhamos identificado qualquer candidato
que pudéssemos considerar como em uma hipotética lista de espera (a
partir daquele ano, sempre que possivel deixamos um ou mais estudantes
nessa situacdo de “lista de espera” ou “supléncia”). As alternativas que
vislumbravamos ndo se mostravam satisfatorias: cancelar a visita e
incorporar a graduanda (que faria dupla com o estudante que ndo podia
participar) em outra equipe nao era pertinente pelos riscos do terceiro
excluido; convidar um graduando que ja tinha realizado o CL para
completar essa dupla era inadequado porque verticalizaria a relagdo da
dupla (seria mais experiente nessa tarefa), cancelar pura e simplesmente
essa equipe era indesejavel dados o potencial e engajamento da graduanda
que estava sem parceiro. Foi nesse dilema que reafirmamos que se o CL
visa estabelecer didlogos e se ndo tinhamos alternativa dentro da FGV-
Eaesp, por que ndo incorporarmos um estudante de outra universidade?
A equipe desfalcada iria visitar o Projeto Casa Rosa Mulher, iniciativa
da Prefeitura de Rio Branco (AC). Assim, por meio de uma rede de
contatos, chegamos ao Prof. Enock Pessoa, da UFAC, a quem ainda
ndo conheciamos®, que prontamente se dispés a nos ajudar efetuando
em tempo recorde um processo seletivo que escolheu uma graduanda
da UFAC para compor a dupla com graduanda da FGV-Eaesp. Sem que
soubéssemos naquele momento, estava criada ali, no improviso, a dupla
pioneira da Modalidade Interuniversitaria do Conexao Local.

No final deste mesmo ano, a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) langou o primeiro edital do PROADM. Pelo
que visava esse edital, uma vez que o Conexao permitia contribuir com
a formacdo de pos graduandos no oficio de supervisor-orientador e pelo
potencial de formagao de uma rede de pesquisa, juntos com o professor
Enock da Silva Pessoa da Universidade Federal do Acre (UFAC), com
a professora Ana Iris Tomas Vasconcelos da Universidade Estadual do
Vale do Acarati (UVA) e com o professor Bruno Lazzarotti Diniz Costa
da Escola de Governo da Fundagao Jodo Pinheiro do Governo de Minas

> Novamente agradecemos a Maria Ronizia Gongalves por ter feito essa ponte, permitindo nascer
o CLIU.
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Gerais (EG/FJP), preparamos e submetemos a CAPES o projeto CLIU.
Felizmente fomos aprovados e contemplados com os recursos da CAPES
que permitiram bolsas para os pos graduandos envolvidos com o CLIU
e, principalmente, financiaram as despesas das pesquisas de campo de
nossos parceiros (o GVpesquisa custeou as despesas dos estudantes
da FGV-Eaesp), as despesas dos deslocamentos para as reunides de
preparagdo e de apresentacdo final das equipes, além dos recursos
necessarios para a concretizagao deste livro que registra e sistematiza a
experiéncia do CLIU.

No decorrer do financiamento da CAPES, promovemos algumas
alteracdes em relacdo a experiéncia pioneira. A primeira delas foi optar
por um “territorio neutro” a ser visitado, ou seja, a dupla visitaria um
projeto em uma Unidade da Federagdo que ndo fosse uma das duas nas
quais os estudantes realizassem a sua graduag@o pois isso trazia uma
assimetria para a dindmica da dupla, um pertencendo mais ao lugar do
que o outro, tal qual a graduanda da FGV-Eaesp era “estrangeira” ao
visitar a Casa Rosa Mulher e a graduanda da UFAC era “da casa”, tinha
amigos e familiares no seu contato cotidiano. Nesse sentido, nossas
pioneiras foram prejudicadas e a graduanda da UFAC foi privada de
realizar uma visita de campo num territorio que para ela fosse novo.

O CLIU comegou também com o proposito de ampliarmos a identificagao
de experiéncias a serem visitadas, uma vez que cada parceiro passaria
a prospectar experiéncias que seriam visitadas em sua Unidade da
Federacao por uma equipe composta por estudantes da FGV-Eaesp e de
outra institui¢@o parceira.

Além disso, reconhecemos que a existéncia de um supervisor Unico,
oriundo da pos graduagdo da FGV-Eaesp, gerava ainda outra assimetria
na formagdo das equipes. Realocamos algumas despesas e assim
instituimos a dupla supervisdo, e, com ela, novos desafios para a
formacao das equipes.

A fim de aprimorarmos o funcionamento da dupla supervisao, incluimos
uma atividade presencial para a preparacdo dos supervisores, na qual
os coordenadores e supervisores se reuniriam na FGV-Eaesp para uma
preparacdo intensiva no programa (antes disso, o contato prévio era apenas
por meio de telefonemas, conversas via internet...). Além de melhor
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compartilharmos os propositos do CLIU ¢ os desafios dessa construgido
conjunta, a preparacao presencial dos supervisores permitiu que se
conhecessem antecipadamente — esse ganho ¢ significativo se temos em
mente que muitas sdo as ansiedades de quem participa do programa, desde
a curiosidade referente ao lugar a se conhecer, em relagdo ao projeto a
se pesquisar, em relacdo aos graduandos que serdo supervisionados...
conhecer o parceiro de supervisdo era uma ansiedade a mais e, na
maior parte dos casos, tinha implicado numa centraliza¢@o indevida nos
supervisores da FGV-Eaesp.

Em 2011 nao realizamos pesquisas de campo. Com a troca de coordenadores
do GVpesquisa, quem assumiu ndo conseguia ou ndo tinha interesse
em entender o que faziamos, ndo acreditava que existem outros saberes,
nao acreditava que os relatorios do CL e do CLIU gerariam publicacdes
internacionais e optava por concentrar a alocacdo de recursos em agdes
que pudessem gerar pontos nos sistemas de avaliagdo académica. Depois
de muitas tentativas de didlogo e diante do uso da gestdo de gabinete que
queria impor outros interesses, saberes e praticas, nos nos retiramos da
coordenagdo do CLIU. A nova gestdo do GVpesquisa assumiu o CL, mas
nao conseguiu assumir o CLIU porque a Fundacdo CAPES néo autorizou.
Nos, Ceapg, reassumimos a coordenagdo do CLIU no ano seguinte e
aproveitamos os recursos nao utilizados no ano anterior para dobrar o
numero de equipes e visitas.

Essas atividades foram aprimoradas ao longo dos anos e, na edi¢do de
2014, a preparacao presencial foi ampliada para incorporar também os
graduandos que, por sua vez, também tiveram a oportunidade de amenizar
uma ansiedade (quem irda comigo a campo?) bem antes da visita.

Ao longo do tempo, essa experiéncia impactou os Cursos de Graduagao
da FGV-Eaesp de forma geral e, principalmente, o novo Curso de
Graduagdo em Administragdo Publica (CGAP), que foi pensado e
estruturado para oferecer diversas atividades de aprendizagem inspiradas
nos aprendizados oriundos do CL e do CLIU. Além das disciplinas que
todos os estudantes do CGAP tém que cursar, todos devem realizar dois
diferentes modelos de “Imersao Profissional” (no “Governo Federal” e em
“Contexto Subnacional”) e duas modalidades de “Conexao” (o “Local” e
o “Internacional Sul”). Essas atividades sdo mais um desdobramento do
CL e do CLIU, cujas oportunidades se estendem a todos os graduandos.
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Desafios do CLIU

Criar condigdes para o dialogo ndo significa efetivar o dialogo. Retomo

aqui o desafio que deixei aberto no inicio: efetivar didlogos muitas

vezes ¢ um desafio herctleo. Pressupostos, bagagens, predisposigdes,

capacidades, interesses conscientes ou desejos desconhecidos se

fazem presentes na interacdo que duas pessoas visam estabelecer. Isso
@,

frequentemente resulta que o que um entende e diz de forma “a” seja
escutado e entendido de forma “Q” pelo interlocutor.

Genericamente se pertencemos a uma mesma cultura, essa atua também
como pano de fundo que permite compartilharmos significados que
propiciam condi¢des favoraveis para a interacdo e o didlogo. Sem
compartilharmos os mesmos significados ¢ praticamente impossivel
compreendermos o que o outro diz: sejam as sutilezas de uma piada ou
um dado modo de vida. Isso nds aprendemos e continuamos a aprender
com varios antropo6logos, dentre os quais vale mencionar Clifford Geertz,
Levi-Strauss e Roque Laraia. Em outras linguagens e com outras logicas
e consequéncias, isso ¢ proximo do que Peter Berger, Thomas Luckman e
Goffman, por exemplo, nos ensinam sobre a construgao social da realidade.

No Brasil, a diversidade de realidades é o que define e delimita “a”
realidade, ndo s6 peladimenséao continental e a pluralidade de ecossistemas
do Pais, mas principalmente pelos distintos processos de formag¢ao “do”
povo brasileiro que resultaram na concentragdo pornografica de recursos
(patrimonio, renda, acesso a bens educacionais, de lazer...) por parte de
algumas familias, que faz com que nos deparemos com algo proximo
a uma torre de babel, na qual os confrontos “nds versus eles” se fazem
presentes a todo tempo-espago.

Administrar nesse contexto acaba sendo um ato eminentemente politico,
de escolha, no sentido dos meios que alguém € capaz de dispor e dos fins
que busca, os quais por sua vez, dependem também das possibilidades
que cada um ¢ capaz de vislumbrar para fazer suas escolhas. A utopia
que fez nascer o CLIU ¢ também inspirada no percurso pelo qual a
Sociedade Real de Geografia britdnica percorreu ao reorientar seus
meios: da “antropologia de gabinete” para uma antropologia que
buscasse compreender os distintos modos de vida, em si, independente
dos fins colonizatorios.
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Administrar diz respeito a meios e fins: como gerimos os meios para
alcancar determinada finalidade. Se no caso da gestdo de organizacdes
privadas com fins lucrativos, quando se estd em duvida em relagdo a
escolha de uma alternativa, muitas vezes se apela ao potencial aumento
do valor da empresa e a consequente remuneragdo de seus detentores. No
caso da gestdo publica esse apelo inexiste. Dai que a finalidade da gestao
publica é mais complexa e, no meu entender, mais interessante porque o
interesse publico a ser alcancado ndo € facilmente definivel, uma vez que
diferentes saberes e interesses se fazem presentes na sociedade (mesmo
que a gestdo publica ndo os conheca ou escute). Em alguns casos, os
diferentes interesses sdo conflitivos.

Nesse sentido, penso que a proposta de entender a gestio publica também
como uma mediagdo de interesses € pertinente. Se considerarmos que 0s
conflitos sdo, por vezes, inevitaveis, temos que pensar em como reagimos
em uma situacdo na qual interesses se opdem. Alguns podem preferir
o uso da forga, fisica ou simbolica, para fazer prevalecer um interesse
especifico, alguns podem até ignorar a existéncia dos conflitos (ou trata-
los como disfungdes): entendo que esses dois meios de administrar
ndo contribuem para melhorar a qualidade de vida nem se apresentam
economicamente pertinentes (considerando os enormes gastos com
meios de controle, coer¢do e o desperdicio de recursos que implicam).

Em oposi¢ao a usar a forca ou reforcar o carater de disfungdes dos conflitos,
entendo que mediar interesses ¢ uma forma de gestdo que valoriza o
espaco de didlogo, fomenta a troca e complementaridade de saberes, que
visa estabelecer “minimos denominadores comuns” para se consensuar os
fins a serem perseguidos, mesmo que cada um de nos sempre tenha um

interesse distinto do interesse do outro com quem trabalhamos.

Independentemente de atuar em uma organizagdo privada ou publica,
todos os gestores mediamos interesses, na maior parte das vezes, no
entanto, sO temos acesso a algumas poucas vozes que expressam seus
saberes e interesses. Nessa otica, a gestdo como mediagdo se opde a “gestao
de gabinete”. Uma gestdo publica que vise aprofundar a democracia
deve também estar preocupada em ampliar os canais pelos quais os
diferentes saberes possam se manifestar e se fazer presentes na mediagao
de interesses que constantemente redefine os fins a serem almejados e os

meios a serem adotados, ampliando o leque de alternativas para nossas
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escolhas. Reconhecendo diferentes interesses e incorporando diferentes
saberes podemos administrar para almejar e alcangar um pouco mais do
que se nos mantivéssemos presos aos nNossos aquarios.

Desde seus primoérdios a “gestdo de gabinete” fez alargar seus dominios
e encontrou solo fértil na concentragdo de recursos brasileira. Os cursos
de administragdo da FGV-Eaesp existem nesse macro contexto € mesmo
sabendo disso, nao deixava de nos surpreender a quantidade de estudantes
que, por meio do CLIU e do CL, tiveram a primeira oportunidade de didlogo
efetivo com alguém oriundo de um meio diferente do seu, a possibilidade
de sair um pouco do seu ambiente que ndo continha qualquer diversidade.

A opgdo de focar o projeto num projeto de aprendizagem, que leva os
estudantes a aprender com as diferentes gestoes que sdo efetivadas nas
diversas realidades brasileiras, em contraposi¢dao a possibilidade de os
estudantes ensinarem o que tinham aprendido nos bancos escolares, ¢
também uma opgao politica: tinhamos que lidar com o risco de fortalecer
uma arrogancia tecnocratica, de gabinete, que caracteriza uma hierarquia
de saberes também presente nos espagos académicos da administragao.

Diferentes saberes coexistem em qualquer contexto e todo saber ¢
eminentemente local: de nada adianta ser p6s doutor em administragao
se os saberes que aprimorei estdo desconectados do contexto no qual me
encontro, em uma comunidade indigena na Amazonia por exemplo — ali
o saber local, independente deste nao dominar a retorica e os trejeitos dos
centros oficiais, ¢ mais pertinente, porque € mais util, relevante e adequado
do que o saber fomentado nos centros tidos como de exceléncia absoluta.

Ampliar as possibilidades de uma gestdo comprometida com a mediacao,
mais efetiva e menos dependente da onipresenca das func¢des de controle
dos processos (e dos procedimentos), inspirou e inspira o CLIU na busca
da ampliacdo da gama de saberes a serem contemplados nos processos
administrativos e, oxald, fomentando o dialogo entre esses saberes. Para
isso, € essencial estabelecer vinculos. E estabelecer vinculos depende de
uma predisposicdo para isso, para conhecer e respeitar quem tem uma
trajetoria distinta da minha.

O CLIU conseguiu isso sempre? Na minha opinido ndo, uma vez que
esse processo sempre depende de uma deliberagdo ou da necessidade
de um individuo (seja jovem ou ndo tdo jovem). Criar condi¢des para
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que a interagdo e o dialogo existam ¢ diferente de efetiva-los, mas isso
ndo nos isenta da responsabilidade de fomentar esses meios e ampliar as
possibilidades e o repertdrio do que podem ser as realidades conhecidas
pelos nossos estudantes.

Otto Lara Rezende uma vez escreveu que ninguém nunca aprendeu algo
sem uma forte vontade ou necessidade, sem persisténcia e insistir no
saber mais — se nao me equivoco ele brincava com as publicidades que
prometiam o aprendizado de um novo idioma a beira de uma piscina
com coquetéis para enfatizar o ndo esforco em aprender. Aprender
também pode ser incomodo no sentido do desconforto gerado em
relacdo aos saberes que detinhamos antes.

No caso especifico do CLIU, estabelecer vinculos efetivos (interagdo e
dialogos) também parece ter gerado desconforto em alguns dos nossos
estudantes, uma minoria na minha percep¢ao. Com a maior parte, o que
observamos foi um encantamento pela oportunidade de ampliar suas
proprias possibilidades, conquista decorrente da interagdo com outros
outros, os “eles fantasiados” de antes. Nao somos magicos e nao fizemos
milagres, nesses casos, os estudantes ja demonstravam predisposig¢ao
para nossa proposta e destaco isso aqui para, novamente, retomar nossa
simpatia pelo “como voc€ chegou aqui?”, pergunta que permite ao
entrevistado dissertar sobre o que quiser e, estando a vontade, permitir
ao entrevistador se aproximar do contexto e dos saberes de quem fala.

Os registros das experiéncias do CLIU sdo desiguais também por isso.
Os estudantes t€ém que fazer os registros da pesquisa de campo por
varias finalidades: pelo registro em si, pelo aprendizado da atividade
monografica, para dar visibilidade aos diferentes saberes e praticas de
gestdo, para sistematizar o conhecimento apreendido, para que possamos
relacionar os diferentes saberes e praticas de gestdo e, principalmente,
para podermos contribuir no processo de formagao de pessoas, sejam
elas estudantes que encerram ali a sua atividade de pesquisa, sejam elas
futuros pesquisadores.

Os registros das experiéncias foram resumidos e os depoimentos dos
participantes forameditadosparaquecoubessemnesselivro,servindocomo
um registro coletivo dessa trajetoria até aqui. Os relatorios e depoimentos
em sua forma integral, tal qual cada um escreveu, estdo disponiveis
para  consulta  (http://ceapg.fgv.br/conexaolocalinteruniversitaria).
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Desconfio que ha ali um panorama dos diferentes saberes (derivados
dos diferentes pressupostos, bagagens, predisposi¢des, capacidades,
interesses conscientes ou desejos desconhecidos...) dos participantes que
constituiram o CLIU. Uma vez que o CLIU visa fomentar o didlogo entre
diferentes saberes presentes na diversidade de realidades que compoe
o Brasil, a leitura destes registros e depoimentos pode ser interessante
para dimensionarmos o tamanho do desafio que é ampliar o niimero de
vozes que se podem fazer presentes numa gestdo publica democratica
que efetive a mediacdo dos interesses presentes na sociedade.

Esse foi nosso intuito: fomentar uma gestdo publica que ¢ também uma
mediacao de interesses, contribuir com a formacao de pessoas, gestores
publicos e pesquisadores que possam ampliar a possibilidade de um maior
numero de diferentes vozes (saberes e interesses) serem contemplados
nesse processo. Esse foi o meio pelo qual tentamos contribuir com o
aprofundamento democratico até aqui. E, desde sempre, novas conexdes
sd0 necessarias.

Bem vindos ao campo (ou bem vindos de volta ao campo) e bons didlogos.
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0 Programa Conexao Local Interuniversitario na Amazonia
Sul Ocidental

Enock da Silva Pessoa®

Este capitulo tem como objetivo tecer consideragdes a respeito das trocas
de experiéncias de campo na Regido Amazonica dos participantes do
CLIU. Os objetivos especificos sdo: descrever o contexto socio-historico
e cultural das experiéncias do Programa Conexao Local interuniversitario
na Amazonia Sul ocidental, comentar as experiéncias pedagogicas e a
riqueza dos dialogos e troca de saberes dos participantes.

Trabalha-se conceitualmente com os textos de Morin (2001), enfatizando
a troca de saberes. Sua ideia ¢ que as relagdes sociais devem ser
entendidas como um todo histdrico, ecologico, social e antropologico,
fundamentadas numa concepg@o construtivista, sistémica, multipla e
ampla da realidade. Considera-se que cada ser humano esta mais ou
menos atado aos seus destinos sociais pré-programados por sua feigdo
genética, pela influencia da cultura e da sociedade sobre ele no tempo
e no espago, pelas posi¢des sociofamiliares, pelos diferentes modos de
socializagdo, etc. Outro conceito que da sustentagdo a esse capitulo sdo as
nogoes de poder ¢ de dominagdo em Weber (2003, 1999, 1997), aplicadas
aqui as relagdes historicas intergrupais na exploracdo da Amazonia,
feitas por povos nativos; colonos: patroes e seringueiros, fazendeiros,
pequenos proprietarios rurais e outros trabalhadores. As transformagoes
nesse espaco politico, social e geografico foram resultados de conflitos,
acordos e parcerias, ao longo de um século ¢ meio de ocupacdo da
Amazonia. Com base nessas ideias, entende-se que a formagdo das
estruturas dos grupos sociais favoreceu o estabelecimento de relagdes de
poder e de dominagao de umas pessoas sobre outras, nas mais diferentes
areas da vida. Numa sociedade em formag¢do, como a acreana, os tipos de
dominagdo weberianos em certas ocasides simplesmente ndo existiam,
prevalecendo o uso do poder absoluto. O processo social e cultural de
luta pela dominagdo da Amazodnia envolveu colonos nordestinos em

% Professor Associado 4 da Universidade Federal do Acre, Doutor em Psicologia Social
(PUC-SP)
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contato com os indigenas. Mais recentemente, a partir dos anos 1970,
os “paulistas” (colonos e fazendeiros migrantes do Sudeste e Sul do
Brasil) chegaram ao Acre e se incorporaram ao processo resultante no
tipo humano e social atual na regido.

Contexto sdcio-historico e cultural das experiéncias do CLIU na
Amazénia Sul Ocidental.

A Amazoénia € a regido compreendida pelas terras que permeiam o Rio
Amazonas-Solimdes e seus afluentes, os rios: Branco, Japura, Jari,
Jurud, Negro, Purus, Madeira, Tapajos, Tocantins, Trombetas e Xingu,
possuindo uma extensao territorial de cerca de sete milhdes e meio
de quilometros quadrados envolvendo a Bolivia, o Brasil, o Peru, o
Equador, a Colombia, a Venezuela, a Guiana, o Suriname e a Guiana
Francesa, representando 43% da América do Sul. A Amazonia legal
brasileira corresponde a mais de 60% do territorio nacional’. O Estado
do Acre, com mais de 164 mil quilometros quadrados de territorio, situa-
se na Amazonia Sul Ocidental. Até meados do século XIX seus unicos
habitantes eram os indigenas pano e aruak, na bacia amazonica dos
rios Jurud e Purus, respectivamente. Nao havia habitantes brasileiros,
bolivianos ou peruanos, ditos civilizados, na regido. A colonizagdo da
Amazonia Ocidental se iniciou por volta de 1870 e o extrativismo dos
seringais durou quase um século. Os habitantes mais tradicionais dos
povoados, das vilas, das cidades pequenas ¢ médias da Amazdnia Sul
Ocidental brasileira tém uma historia comum: todos sdo filhos, netos ou
bisnetos de nordestinos.

Dados historicos, culturais e econémicos da Amazonia Sul Ocidental.

O desenvolvimento social e economico do Acre e da Amazonia Sul
Ocidental foi impulsionado por dois eventos ligados ao extrativismo da
borracha. O primeiro, com a migracdo de nordestinos que, fugindo da
seca, vieram para a Amazonia, a partir de 1870 até 1912. Alguns fatores

7 www.mutiraoamazonia.org.br
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geopoliticos contribuiram para a ocupagdo das terras do Acre, que resultaram
no movimento social chamado de Revolug¢do Acreana ou Guerra do Acre:
O que hoje se denomina Acre, era no século XIX uma terra desconhecida
dos governos do Brasil, do Peru e da Bolivia. A divulgacao da descoberta
do latex da seringa tornou a toda a Amazonia economicamente estratégica
(PESSOA, 2007).

Vinte a trinta anos depois que os brasileiros nordestinos estavam
explorando a regido, as autoridades bolivianas tentaram impedir seu
trabalho afirmando que aquela terra era boliviana. A Revolug@o Acreana
ou a Guerra do Acre foi a alternativa seguida pelos seringueiros, que,
armados com a ajuda de seringalistas e treinados pelo Coronel Placido
de Castro enfrentaram e revidaram as provocagdes do Exército boliviano
arevelia do governo brasileiro (TOCANTINS, 1979).

O segundo momento aconteceu durante a Segunda Guerra Mundial.
Quando os japoneses invadiram a Malasia impediram a comercializagao
da borracha asiatica para os paises industrializados. Através do Servigo
Especial de Mobilizagdao de Trabalhadores para a Amazonia (SEMTA),
Vargas determinou o alistamento de milhares de nordestinos, enviando-
os para a Amazoénia a fim de suprir as necessidades de borracha dos paises
aliados, financiados pelos Estados Unidos da América. Os soldados da
borracha ganhariam os mesmos beneficios concedidos aos soldados
brasileiros que combateram na Europa (QUARESMA & PESSOA,
1999). A borracha produzida servia para abastecer os mercados industriais
norte-americanos e europeus (PESSOA, 2007).

Os processos de colonizagdo mais recentes (anos 1970) utilizaram a
terra virgem florestal para fins agropecuarios e trouxeram resultados
diversos: por um lado, a melhoria da economia, com a implantagdo
da pecuaria extensiva, mas, por outro lado, esse modelo altera
significativamente o meio ambiente e traz o empobrecimento do solo,
a destrui¢do paulatina e constante da cobertura florestal, da fauna, da
flora, gera polui¢do do ar e dos rios. Algumas consequéncias dessa
mudanca t€m sido o aumento de doengas nos proprios seres humanos.
O assoreamento dos rios, as secas, as queimadas, as enchentes em
grande escala tém causado enormes prejuizos para os habitantes das
cidades e para os que ainda vivem na zona rural.
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O Acre de hoje ¢ um reflexo dessa historia extrativista e pecuarista,
cujos resultados sociais sdo visualizados nos dados sociodemograficos,
expostos a seguir.

Figura 01 Mapa das Microrregioes do Estado do Acre
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Fonte: IBGE, 2012 http://www.ibge.gov.br/home/download/geociencias.shtm

O Estado do Acre ¢ formado por 22 municipios distribuidos por rios-
afluentes de dois grandes rios da Bacia Amazonica: o Jurua e o Purus.
Esté subdividido em Baixo Acre, na parte Leste do Estado; o Alto Acre,
no Sul, o vale do Purus, no centro do Estado, o vale do Tarauaca/Envira
no meio Oeste, ¢ o vale do Jurua no extremo Oeste.
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Dados demograficos do Acre

Tabela 01: Populagao do Estado do Acre dos censos de 1991, 2000 e de

2010.
Masculino | Feminino | Urbano Rural Total
Ano 1991 |49,8% 50,2% 62% 38% 417.718
Ano 2000 |49% 51% 66% 34% 557.526
Ano 2010 |50% 50% 73% 27% 732.793

Fonte: Pessoa, a partir dos Censos de 1991, 2000 e 2010 do IBGE.

A populagdo do Acre, segundo a tabela acima, em 2010 era de
732.793 habitantes. De 1991 para 2010 sua populacdo quase dobrou,
concentrando-se cada vez mais na zona urbana. A estratégia da
populagdo tem seguido essa légica: da floresta para os pequenos
povoados, destes para as pequenas cidades e destas para a capital.
Quanto maior a cidade, mais oportunidades oferece a seus moradores
de estudo, emprego, lazer, cultura, etc. “Existe um mito de que as
cidades empobrecem as pessoas. Na verdade, sdo os mais pobres que
sdo atraidos pelos grandes centros urbanos em busca de oportunidades
para subir na vida. E mais um sinal de seu dinamismo” (GLAESER,
2012: 21). A estimativa populacional para 2014 ¢ de quase 800 mil
habitantes.

Quanto a educagdo, a taxa de analfabetismo na faixa etaria de 10 a
14 anos em 2010 foi de 5,2% muito maior que a média dos demais
estados da Regido Norte (2,9%) e da média do Brasil (1,9%). Notam-se
melhorias no Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB)
de 2013, onde no desempenho dos alunos de 1%. a 4*. séries, o Acre ficou
com a nota 5,1; de 5 a 8. série a nota foi: 4,4; mas, no Ensino Médio
alcangou uma nota baixa: 3,3 (http://ideb.inep.gov.br/). Em 2014, a
Universidade Federal do Acre tem aproximadamente de 15 mil alunos
em quase 50 cursos de graduagdo e pos graduagdo (especializagdo,
mestrado e doutorado). H& também outros cursos superiores em
ascensdo no Estado, pertencentes a entidades particulares.
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Uma avaliagdo mais ampla da populacdo acreana esta refletida no seu
indice de desenvolvimento humano municipal.

Tabela 02. indice de desenvolvimento humano dos Municipios do Acre,
de 2010.

Municipios IDHM | Renda | Longevidade | Educagdo | Posicdo BR
Rio Branco 0,727 (0,729 (0,798 0,661 1.107
C. do Sul 0,664 (0,648 |0,776 0,582 2.802
Epitaciolandia 0,653 (0,654 (0,771 0,553 3055
S. Guiomard 0,640 |0,649 |0,786 0,513 3291
M. Lima 0,625 (0,580 (0,770 0,0,546 | 3587
P. Castro 0,622 (0,593 (0,786 0,517 3353
Brasileia 0,614 (0,619 (0,770 0,485 3820
Acrelandia 0,604 (0,584 (0,808 0,466 4055
S. Madureira 0,603 |0,593 |0,810 0,456 4081
Xapuri 0,599 (0,621 (0,733 0,448 4167
Bujari 0,589 0,603 |0,772 0,439 4416
A. Brasil 0,588 (0,578 (0,770 0,456 4444
P. Acre 0,576 (0,593 (0,771 0,418 4718
Capixaba 0,575 (0,601 |0,794 0,398 4742
R. Alves 0,567 (0,518 (0,736 0,477 4903
M. Urbano 0,551 |0,586 |0,767 0,373 5186
Feijo 0,539 (0,559 (0,723 0,388 5332
Tarauacd 0,539 (0,554 (0,720 0,392 5332
P. Walter 0.532 (0,521 (0,726 0,397 5382
S.R. Purus 0,517 (0,519 (0,781 0,340 5473
M. Thaumaturgo |[0,501 |0,479 |0,726 0,361 5.529
Jorddo 0,469 (0,499 (0,731 0,283 5.559

Fonte: http://atlasbrasil.org.br/2013/consulta acesso: 06.09.2013.

O fator longevidade puxa o indice geral dos municipios para cima,
enquanto a educagdo puxa o indice para baixo. A economia fica no
meio. Nota-se que quanto mais dificil o acesso ao municipio, menor seu
IDH, exemplo: Santa Rosa do Purus, Jordao, Porto Walter e Marechal

38



Thaumaturgo. Os municipios com maior percentual de renda sdo Rio
Branco, Cruzeiro do Sul e Brasiléia. Os municipios com maior percentual
de moradores que se declararam sem renda sdo Santa Rosa do Purus,
Jordao e Porto Walter, exatamente os que apresentam maior dificuldade
de acesso a capital.

Quanto a violéncia, segundo Waiselfisz (2011), o Acre é um dos estados
menos violentos do Brasil. Entre as faixas etarias de 15 a 24 anos,
44,7% morrem de causas naturais € 55,3% de causas externas. Entre as
demais faixas etarias 90,2% morrem de causas naturais ¢ 9,8% de causas
externas.

Assim, o Acre foi construido nesse espirito de esquiva e aproximagao:
seringueiros versus patrdes, brasileiros versus bolivianos e peruanos,
civilizados versus indigenas, brancos, negros, indigenas e suas diversas e
possiveis nuances de cruzamentos interétnicos. Os acreanos escolheram
ser brasileiros com o amargo custo de milhares de vidas humanas,
estando a maioria deles enterrados de forma anonima.

A abordagem das experiéncias pedagogicas e as formas de
dialogo e troca de saberes dos participantes e seus resultados
para a sociedade beneficiada.

A relevancia das experiéncias.

Um pais geograficamente tdo grande e diverso como o Brasil e com tantas
diferencas regionais necessitava de um projeto de aproximagao entre as
academias e que permitisse a troca de experiéncias entre os académicos
das suas regioes. E o projeto nasceu na Escola de Administracao Publica
da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) de Sdo Paulo. Antes, porém de sua
elaboragao foi feita uma experiéncia piloto na Casa Rosa Mulher, em Rio
Branco, Acre, financiada pela Fundagao Getulio Vargas®.

8 A aluna escolhida do Curso de Administragdo Publica foi Malila Nami Cutrim Ohki
e no Acre selecionamos Priscila Costa Silva, do Curso de Ciéncias Sociais da UFAC.
Elas foram orientadas por Fernando Burgos, que terminava seu doutoramento na FGV e
ajudou a escrever o projeto.
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A Casa Rosa Mulher ¢ um empreendimento social da Prefeitura de Rio
Branco - Acre, iniciado em 1990, com a finalidade de apoiar, encorajar,
acolher, atender, promover os direitos das mulheres em situagdao de
violéncia fisica e sexual, na busca de saidas para seus problemas. A
Casa oferece apoio juridico, psicologico, social, de saude e atividades
de arte-educagdo, atendendo em grupos e individualmente. Em 2005 foi
credenciada como Centro de Referéncia para Mulheres em situagdo de
Violéncia (TEIXEIRA, 2008). O estudo feito a partir da visita de campo
resultou num trabalho académico apresentado, no Semindrio de Pesquisa
em novembro de 2008, na FGV em Sao Paulo.

As trocas de saberes entre os alunos das quatro IES e as
experiéncias estudadas: as experiéncias estudadas na Amazonia
Sul ocidental.

Projeto Reca — 2009. Francisco Ranieri M. Silva e Naila Lopes Suarez.
Supervisores: Fernando Burgos e Ana Iris Tomés Vasconcelos

A primeira experiéncia de campo, ja com o projeto ja financiando pela
Capes, se constituiu na troca de saberes entre estudantes da UVA e da
FGV no Projeto Reca. O Reca (Reflorestamento Econdmico Consorciado
e Adensado) teve inicio com um grupo de agricultores vindos de varias
partes do Brasil, assentados em uma area demarcada pelo INCRA no
antigo seringal Santa Clara. Os produtores se juntaram aos seringueiros
e seguiram uma metodologia de trabalho que resultasse em melhores
condi¢Oes de vida a todos e que fosse adaptada ao clima e forma de
vida dos povos locais. A aplicacdao dos conhecimentos de organizacao e
cooperacao de todos levou a implantacao de sistemas agricolas e florestais
(SAFs), com plantas nativas e conhecidas da regido e frutiferas. Sao
trabalhadas mais de vinte espécies frutiferas, medicinais ¢ madeireiras: a
bacaba, andiroba, copaiba, sangue de dragdo, rambota, seringa, o araga-
boi, acerola, maracuja, abacaxi, goiaba, mel, etc. A previsdo ¢ de se
aumentar a producdo em: Cupuacgu, palmito de pupunha, sementes de
pupunha, castanha e acai’.

? http://www.projetoreca.com.br/site/?page id=40 acesso: 12.04.2014
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Este projeto representa uma experiéncia bem sucedida de um
empreendimento rural unindo agricultores e extrativistas. Entendo
que esse projeto, ressalvadas as devidas proporgdes e diferenciagdes,
consegue fazer uma sintese do que deveria ser todo o Acre rural na
contemporaneidade.

Manejo sustentavel da madeira no municipio de Xapuri e encauchados de
seringueiras. 2012. Geiza Azevedo, Vitor Borba, Catarina lanni Segatto e
Franklin Bruno da Silva.

Este foi o segundo estudo de campo do Projeto, realizado na regido Sul
do Acre, tratando da politica de manejo madeireiro do Estado.

Segundo o relatorio produzido pelos participantes: Os seringueiros se
uniram e, em todo estado, realizavam os chamados empates, nos quais
expulsavam os funcionarios dos fazendeiros das terras compradas
antes da derrubada das arvores. Alguns desses empates ocorreram de
forma pacifica, porém muitos deles resultaram grandes lutas e muitas
mortes, principalmente de seringueiros (AZEVEDO, ASSUREUY,
SEGATTO e SILVA, 2012).

Os empates aconteceram no Acre na década de 1970 e consistiram na
estratégia politica usada pelos seringueiros expulsos de suas colocagdes
que ficavam nos seringais vendidos aos “paulistas”, de impedir
pacificamente o corte da floresta para transforma-la em campo de pasto.

Aregido Sul do Acre foi palco de conflitos entre “paulistas” e extrativistas,
nos anos 1970-1980, que culminaram na morte de Chico Mendes. Ele
representa 0 momento de impasse entre o modelo extrativista ¢ o da
pecuaria, na histéria do Acre. Hoje, vive-se numa transi¢do do modelo
extrativista para um sistema misto, onde os pequenos e médios produtores
sdo extrativistas e também criadores de gado.

O que pode ser dito ¢ que a experiéncia ¢ considerada recente por
estudiosos e isso significa que talvez seja cedo para se afirmar sobre o
éxito ou fracasso da mesma. Entretanto ¢ fato que o Manejo Florestal
Comunitario Madeireiro envolve grande ntimero de pessoas, direta e
indiretamente, ¢ que sua abrangéncia revela a grande importancia para
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Xapuri, para o Estado do Acre e, logo, a grande responsabilidade com que
deve ser tratado (AZEVEDO, ASSUREUY, SEGATTO e SILVA, 2012).

A tentativa do Governo do Acre em criar uma politica de manejo
madeireiro ¢ complexa e por isso dificil, considerando-se a necessidade
de estabelecimento completo da cadeia da extracdo, produgdo e
comercializa¢do dos produtos.

Estudo de caso da extingao da SEF e criacao da SEDENS no Acre. 2012.
Braulio Humberto e Sahid Xerfan Neto. Supervisao de Anny Medeiros e
Mariana Almeida.

A terceira experiéncia estudada visava entender os novos rumos que
o Governo do Estado do Acre dava a sua politica florestal/ambiental e
industrial.

Primeiramente, emrelacao ao discurso oficial do governo, reconhecemos
a necessidade de alinhar as politicas florestais e industriais, ou seja,
elas devem caminhar juntas no sentido de um desenvolvimento
sustentavel. Este desenvolvimento se mostra importante para o Acre
como um todo, tendo em vista que o estado carece de investimentos
industriais, econdmicos e sociais, a0 mesmo tempo em que conta com
um grande potencial proveniente da floresta, e do uso consciente de
seus recursos. Reconhecemos, também, que a criagdo de uma secretaria
que lida especificamente com questdes florestais representa um grande
avang¢o nao somente para o Acre, mas também para todo o Brasil. Nesse
sentido, sua extingdo, de fato, pode ser considerada um retrocesso
(HUMBERTO, NETO, 2012).

Este caso estudado se refere a uma decisdo recente de mudanga de rumo
da politica do Governo no Acre, em busca da implanta¢ao de uma politica
industrial. No Governo Jorge Viana se chamava “Governo da floresta”,
mas agora com o governo Tido Viana, o slogan mudou para “Governo
do povo do Acre”. Talvez esse slogan traga uma pista explicativa dessa
mudangca de rota.
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Interpretagées sobre acoes de integracao na Amazonia Sul ocidental:
a rodovia transoceanica e a iniciativa MAP na triplice fronteira
Brasil, Peru e Bolivia. 2013. Maria Mirles Sant Anna Teixeira e
Rafael Oliveira Leite, com supervisao de Ana iris Tomas Vasconcelos
e Melina Rombach. Fundacao Getulio Vargas (FGV) e Universidade
Estadual Vale do Acarau (UVA).

Esta quarta experiéncia dos estudantes estava relacionada com a Rodovia
Transoceanica e a convivéncia comum entre os povos da fronteira Brasil/
Peru/Bolivia.

As conversas na Bolivia desnudaram um quadro distinto do encontrado
no Brasil e no Peru. Isso porque diferentemente do que ocorre nos outros
dois paises, a Bolivia ndo ¢ atravessada pela rodovia Interoceanica.
A discussdo sobre a elaboracdo de estratégias capazes de mitigar
efeitos negativos da presenca da rodovia na regido passa sempre pelo
estabelecimento de ferramentas capazes de constranger as autoridades
dos paises vizinhos a aumentar a vigilancia nas regides de fronteira. Ha
uma linha bastante té€nue entre colaboragdo e conflito entre os paises,
nesse sentido. Um representante da Agencia para el Desarrollo de las
Macroregiones y Zonas Fronterizas da Bolivia (ADEMAF), declarou:
“A Rodovia Interoceanica trouxe mais problemas que desenvolvimento
para o Pando (Bolivia). Sofremos efeitos diretos em termos de aumento
do desmatamento e outras questdes ambientais, mas os efeitos positivos
em termos de comércio sdo bastante residuais”. Outra clara distingdo
encontrada na Bolivia ¢ o relacionamento entre as autoridades locais e as
organizagdes de alguma forma articuladas a iniciativa MAP. No Brasil
e no Peru comumente as autoridades se referem a iniciativa de forma
positiva e até mesmo com entusiasmo. No caso boliviano, ha um claro
desentendimento entre os governos nacional e departamental com relagao
ao trabalho desenvolvido por organizacdes ndo governamentais. A
excecdo € o governo municipal de Cobija, cuja relagao com organizacdes
nao governamentais locais € amistosa. Segundo Ana Lucia Reis, prefeita
de Cobija: “Tenho muito respeito pelo trabalho do MAP, da Herencia.
A relagdo ¢ a melhor possivel. Mas a desconfianga em outros niveis
de governo (departamental e nacional) ¢ muito grande” (TEIXEIRA,
LEITE, VASCONCELOS, ROMBACH, 2013).
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Essa experiéncia do grupo de estudantes da FGV e da UVA na triplice
fronteira Bolivia, Brasil e Peru, em 2013 ¢ muito interessante porque
abre levemente a cortina velada de sentimentos ambivalentes (amor e
odio) entre os trés paises.

Do ponto de vista da integragdo, do didlogo entre os povos da fronteira
trinacional, percebem-se perspectivas positivas de relacionamentos entre
acreanos, bolivianos e peruanos. Brasiléia e Epitaciolandia e Cobija
sao exemplos de comunidades unidas por lagos familiares, comerciais,
culturais e educacionais. Embora menores, e por isso com menor fluxo
comercial, mas, Assis Brasil, San Pedro de Bolpebra e Ihapari também
figuram como cidades gémeas trifronteirigas.

Projetos de Desenvolvimento Sustentavel no Acre: Nova Bonal e Porto
Carlos.Estudantes: Brauner Geraldo Cruz Junior (FGV-SP) e Mariana
Gabriela de Oliveira (FJP-MG), supervisionados por Lucio Nagib
Bittencourt (FGV-SP) e Valéria Coelho Santos (FJP-MG).

Na experiéncia visitada em 2014, os alunos tinham como “plano de
voo” inicial, o a experiéncia do PDS Nova Bonal. A sugestdo de visitar
o PDS Porto Carlos veio depois que a equipe ja estava no Acre para
a realizacdo da visita de campo, através do contato estabelecido com
o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). O
segundo projeto foi indicado como sugestdo para que a equipe pudesse
conhecer distintas realidades presentes nos assentamentos do Acre,
tendo assim uma visdo mais heterogénea sobre o assunto.

O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Porto Carlos ocupa uma area
total de 14.394,0576 hectares, obtido por desapropriagdo, com ato de
criacdo datado 24 de dezembro de 2009, beneficiando 247 familias. A
area ¢ estratégica, pois estd a margem da rodovia BR-317, conhecida
como Estrada do Pacifico, que liga o mercado consumidor brasileiro,
peruano e boliviano. O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Nova
Bonal possui atualmente uma area de 11.224 hectares e 205 familias
assentadas. Esse assentamento possui destaque na imprensa em relagido
ao seu processo de formagdo, dando énfase ao modo de organizagao e é
tido como uma experiéncia inovadora e de grande referéncia.
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Foram percebidos pela equipe varios desafios com os quais essas
experiéncias tém que se haver cotidianamente. Um dos mais importantes
¢ a nocao de coletividade, considerada um pouco restrita em ambos os
assentamentos por motivos diversos que remontam a propria origem das
familias hoje assentadas.

A dependéncia de assisténcia técnica também foi percebida, assim
como a dificil relagdo entre a nocdo de rural versus urbano. Em Porto
Carlos, todos os assentados eram de origem rural, ja viviam na terra onde
estavam ou produziam em fazendas na Bolivia. Todos sabiam como lidar
com a terra e dela viver. Assim, conseguiram produzir e viver no seu
espago dentro do assentamento. Em Bonal, a maioria dos moradores sao
provenientes de zonas urbanas. Assim, ndo conseguem lidar com a terra
de maneira tao natural. Isso reflete na falta de diversificacao da producao
e da procura por empregos fora do assentamento, demonstrando a
dificuldade de viver da terra.

Para responder a todos esses desafios, o INCRA tem um importante papel
a desempenhar. O aperfeicoamento do servigo de Assisténcia Técnica,
hoje tdo fundamental para a organizagdo, pode ser um exemplo. Para
isso, pode ser necessario fortalecer a instituicdo, seja com maior apoio
ou com mais recursos do Governo Federal.

As experiéncias estudadas por alunos da UFAC em outras regioes
brasileiras foram:

Escolas familias agricolas do Mepes no Espirito Santo, em 2009. Os
estudantes eram Gesley Pereira (FGV) e Juliet Matos (UFAC), orientados
por Veronika Paulics (FGV) e Eloi Biquer (UFAC).

Consorcio intermunicipal de satide do alto Sao Francisco, em Minas
Gerais, no ano de 2010. Os estudantes foram Marcus Vinicius Travaglini
Ferreira (FGV) e Elizeu Loureiro (UFAC), supervisionados por Patricia
Laczysnski (FGV) e Genildo Macedo (UFAC).

Em 2012, foi estudado o Projeto Pdo da Vida, no Instituto de Ecologia
Social Carnauba, no Ceara. José Leonardo Asumpg¢ao (UFAC) e Ricardo
Rocha Rodrigues (FGV) foram supervisionados por Fernando Burgos
(FGV) e Magdeline Benitez Romero (UFAC).
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Em 2013, foi estudado o Programa Travessia do Gov. de Minas Gerais.
As estudantes Lizandra Silva Ferreira (UFAC) e Nina R. Scheliga
(FGV) foram supervisionadas por Ana Paula Kanoppa (UFAC) e Lucio
Bittencourt (FGV).

Em 2014, Bruno Giorni (UFAC) e Priscila Corréa (FGV) foram
supervisionados por Anderson Amparo (UFAC) e Tatiana Sandim (FGV)
no estudo do caso da mini-fabrica de beneficiamento da castanha de caju
do Assentamento Che Guevara, localizado no municipio de Ocara-CE.

Todas as trocas de experiéncias das quais os estudantes da UFAC
participaram no Nordeste e Sudeste do Brasil foram de grande importancia
para o aporte de conhecimentos aos seus curriculos profissionais. Os
dialogos construidos e em construcdo entre as academias do Sudeste
(Fundag@o Getulio Vargas de Sdo Paulo e Fundacdo Jodo Pinheiro de
Minas Gerais), do Nordeste (Universidade Estadual do Vale do Acarau
no Ceara) e do Norte (Universidade Federal do Acre) sao legados que
podem resultar em novos projetos em beneficio da populagdo brasileira.

Conclusao

Creio que este projeto alcangou seus objetivos ao preencher uma lacuna
na aproximagao de instituigdes que tém grande dominio de conhecimentos
e tecnologias com outras de menor dominio tecnologico. Sua maior
relevancia consistiu na troca de saberes através de experi€ncias novas que
os estudantes de diferentes regides brasileiras vivenciaram ao conhecerem
estudantes de institui¢des de outras regioes ¢ ao estudarem as realidades
que estdo registradas nesse livro. O Brasil, por ser tdo grande ¢ com tanta
diversidade (étnica, econdmica, religiosa, educacional, climatica, etc.),
ficou culturalmente mais rico com o CLIU, ainda que seja um projeto
muito pequeno se considerado o universo brasileiro, e pode ser ampliado
na tentativa de aumentar a aproximacao entre as academias e as multiplas
realidades nacionais.
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De “Mad Max” aos “Diarios de Motocicleta” .0 CLIU e a
formacao de administradores piblicos na Escola de Governo

Bruno Lazzarotti Diniz Costa'’

Clavo mi remo en el agua
Llevo tu remo en el mio
Creo que he visto una luz al otro lado del rio

(Jorge Drexler, Al otro lado del rio)

Faz parte do oficio e da alegria da docéncia a participacdo recorrente
em cerimonias de colacdo de grau e conclusdo de curso dos alunos.
Sdo eventos que revelam para um observador interessado — ainda que
na forma ritualizada dos convites, discursos, homenagens e convidados
— a percepgao, os afetos e as expectativas, além de um “balango” dos
formandos sobre a sua propria trajetoria e as transformagoes pelas quais
passaram. Um frequentador assiduo destes ritos de passagem podera
notar uma associagdo recorrente entre o curso de formagao e uma viagem
cuja chegada ¢ a graduacao ou a mudanga de status. Peco licenca ao leitor
para aproveitar a analogia e leva-la adiante ao analisar a experiéncia
do Conexao Local Interuniversitario (CLIU) na Escola de Governo da
Fundacao Jodo Pinheiro (FJP).

Os road movies sao um género de filme que, tendo a estrada e a viagem
como cenario e contexto, ilustram a transforma¢ao do protagonista ao
longo deum percurso, de maneira que aquele que chega € substantivamente
diferente daquele que partiu. Mas ha viagens e viagens.

O modelo hegemoénico de Reforma do Estado, por exemplo, e o
diagnoéstico sobre o qual se assentou definem determinados contextos
e percursos para o road movie da formagdo de alunos e profissionais
da gestdo publica. Neste roteiro, pode-se imaginar o cenario de Mad
Max: em um mundo po6s apocaliptico, nosso aluno - um protagonista
solitario - percorre uma estrada, entre os escombros de um Estado em

10 Pesquisador e professor da Escola de Governo Paulo Neves de Carvalho, Fundagao Jodo
Pinheiro-MG. Doutor em Sociologia e Politica — UFMG.
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ruinas, incapaz de produzir a ordem ou promover a cooperagdo. A regra
¢ a predacdo ¢ a maximizacao egoista do autointeresse. Mais que isto,
¢ um cenario hostil, no qual o nosso her6i, uma espécie de justiceiro
institucional, enfrenta todo tipo de riscos e ameagas: comportamentos
oportunistas variados, rent seeking e um problema agente x principal
ubiquo resumem o conjunto das interacdes que definem o ambiente em
que se movera nosso futuro profissional, do qual se exige adrenalina,
testosterona e perspicacia.

O servigo publico e o Estado constituem, portanto, um mundo do
qual o herdi tem que se proteger e também deve estar preparado para
combater. E ndo se espere coisa muito melhor da sociedade: captura,
inflacdo de demanda, risco moral e caréncia de sofisticagdo técnica para
lidar com seus proprios problemas definem a relagdo dos cidadaos com a
administracao publica. E disto se trata a formagao que deve ser oferecida:
o insulamento burocratico e um conjunto de armas com as quais
enfrentar as ameagas. Neste modelo, toda a énfase — e o poder — recaem
sobre o planejamento ex-ante. As politicas e programas formulados
devem estar “protegidos” da implementa¢do e dos implementadores,
os que dispuserem de discricionariedade e autonomia, tenderdo, por
incompeténcia, habito ou oportunismo, a desvirtuar a proposta. Portanto,
contratualizagdo, incentivos e mecanismos estritos de controle sdo os
instrumentos privilegiados de gestao.

A abordagem do CLIU desenha outro roteiro de formagdo e de
aprendizagem, propde uma viagem bem diferente. O projeto parte de
uma atitude distinta frente a sociedade e ao setor publico: outro cenario,
outra estrada. No lugar de Mad Max, o filme é Diarios de Motocicleta, de
Walter Salles, inspirado nos registros de Ernesto Guevara feitos ao longo
de sua viagem pela América Latina, junto com o amigo Alberto Granado.
Eles partiram da Argentina e chegaram a Venezuela - de motocicleta, mas
também de barco, a pé, de carona e outros improvisos.

Um belo filme, com uma bela narrativa. O que mais nos interessa
ressaltar, porém, ¢ a atitude. A viagem comega com uma outra atitude:
ha um mundo por conhecer, um mundo com o qual aprender. Esta
atitude, no nosso caso em relagdo a administragdo publica, ¢ o primeiro
trago que distingue o CLIU: ¢ preciso estar aberto a diversidade. Mais
que isso, € preciso busca-la, ir ao seu encontro, ao invés de proteger-
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se dela. Isto se concretiza na proposta, em si, do projeto: colocar
estudantes de graduacdo e pos graduagdo em contato com experiéncias
de gestao publica desenvolvidas em contextos diversos do contexto de
origem dos estudantes.

Para a FJP e, até onde sei, para as institui¢des parceiras do projeto, isto €
fundamental. A seletividade social, ainda fortemente vigente no acesso
ao ensino superior, além de expressar e reproduzir a desigualdade de
oportunidades, tende a gerar um tipo de empobrecimento da experi€ncia
de formacdo dos estudantes. Isto porque tendemos a selecionar
estudantes majoritariamente urbanos (ou metropolitanos), brancos,
dos setores médios da sociedade. Devido a este recorte social e aos
padrdes brasileiros de segregacao urbana, social e de padrdes de lazer e
consumo, a tendéncia ¢ que a maioria destes estudantes tragam, como
contrapeso a uma sélida formagdo académica e grande disposicao e
generosidade tipicas da juventude, uma bagagem relativamente limitada
de vivéncias, de espagos de sociabilidade e de interagdes horizontais e
ndo hierarquicas com publicos e contextos diversos do proprio status.
Como nos “Diarios de Motocicleta”, ao se colocarem diante de tanta
diversidade, tanta desigualdade, das paisagens, grandezas e misérias
de nossa terra, tal qual elas aparecem no cotidiano de pessoas — e
gestores — de carne e 0sso, 0 que se v€ em sala, nos textos e nos livros
se transforma. Transforma-se porque pode, finalmente, tornar-se um
conhecimento encarnado, ao qual passamos a ser capazes de recorrer
e combinar para dar sentido a realidade social e politica, mas do qual
também passamos a ser capazes de guardar um certo distanciamento
ndo devoto — um tanto profano -, pela consciéncia de se tratarem
sempre de modelos uteis da realidade, em relacdo a qual serdo sempre
reducionistas, no que residem sua utilidade e seu limite.

O tipo de formagao para o gestor publico que informa a viagem de nossos
estudantes pelo CLIU tem ainda dois tragos importantes que gostaria
de ressaltar, e que seguem o roteiro alegorico de Ernesto e Granado. O
primeiro € uma distin¢do relevante em relagdo a outras atividades de
extensdo ¢ que me parece pedagogicamente importante, novamente em
termos de atitude. Como nossas instituicdes ocupam-se de formagao
académica qualificada, recurso obviamente ainda escasso e desigualmente
distribuido, boa parte dos projetos de extensao baseiam-se em um modelo
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generoso de “retorno social”: ou seja, espera-se dos alunos que “levem”
seu conhecimento técnico a realidades sociais ou administrativas mais
precarias e contribuam para minorar suas deficiéncias. Sdo, em sua
grande maioria, belas iniciativas e que mobilizam as melhores energias
dos alunos, devendo ser valorizadas. No entanto, as vezes, como efeito
colateral, tendem a reforcar certo viés, um tanto tecnocratico, que
frequentemente encontra-se implicito ou explicito na cultura académica
e profissional dos gestores. De fato, como decorréncia da combinagio
fascinante de qualificagdo, motivagdo e inexperiéncia, ndo € dificil que se
siga uma atitude um tanto arrogante frente ao “objeto” das intervencgodes,
uma certa ideia benevolente, mas um tanto elitista, de que vai “levar”
conhecimento e capacidade a lugares, populacdes ou organizagdes — que
seriam caracterizadas pela caréncia ou pela falta ¢ muito pouco pela
resisténcia, pelas potencialidades, pela criagdo e pela inovagdao — pode
contribuir para reforcar uma posi¢ao assimétrica frente a populacao ou
aos municipios, assimetria esta ja tdo tipica da cultura tecnocratica.

Deste ponto de vista, o CLIU complementa e tempera a abordagem sobre a
administracdo publica pela propria énfase na formacao de pesquisadores.
Diferentemente da énfase em “levar” solugdes ou conhecimento onde eles
faltam, o programa parte de um suposto bastante distinto: o de que nos
contextos mais variados € mesmo nos mais precarios ha potencialidades,
esforcos e criagdo; ha invencao, incorporagao ou adaptacao de alternativas
para enfrentamento de problemas da maneira como eles aparecem e
se conectam nos contextos especificos. Nesta inversdo, ha trés li¢cdes
importantes. A primeira, ¢ a humildade intelectual e profissional. A ideia
de que temos sempre algo a aprender com os outros e que diferentes
tipos de conhecimento sdo produzidos em contextos e realidades
diversas. A segunda, que também ¢é um tipo de humildade, refere-se a
uma postura menos otimista quanto as possibilidades do planejamento
normativo. Se um aprendizado evidente se produz na experiéncia
de campo dos estudantes ¢ o de que um programa, uma politica uma
iniciativa “funcionar” ou ndo e, mais do que isto, a propria nogao do que
seja “funcionar”, € o resultado de um conjunto de interagdes complexas
entre cidaddos e outros atores, gestores, recursos e regras com o contexto
local, envolvendo sempre uma boa dose de improviso, tentativa e erro,
apropriacdes e adaptagdes peculiares da concepgao e objetivos e uma boa
dose de criagdo ou recriagdo. Portanto, se ¢ importante planejar — e, claro,
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¢ importante — ¢ preciso ter claro que, em certo nivel, a implementagéo
completa, a formulagdo e a execugdo ndo envolvem apenas riscos ou
desvios, mas podem produzir também aprendizado e aperfeicoamento,
que devem ser legitimados e potencializados. A terceira li¢ao é simples
e dura: o realismo, ou seja, a consciéncia de que mesmo as iniciativas
mais bem sucedidas sdo sempre sucessos parciais € provisorios; que
o enfrentamento de determinados problemas nunca produz apenas
solugdes, mas produz também novos problemas. E que se existe uma
jornada que o gestor publico deve percorrer, ¢ a busca permanente por
problemas melhores.

Voltando a analogia entre as duas viagens, seus roteiros e seus diarios,
ha ainda duas caracteristicas da metodologia de campo do CLIU que
me parecem importantes do ponto de vista pedagogico ¢ também da
formagao humana. A primeira ¢ que, como fizeram os personagens Ernesto
e Granado, conhecer e dar sentido ao mundo ndo ¢ uma empreitada
solitaria. O compartilhamento das experiéncias, das observagdes, dos
relatos, entrevistas e de seu sentido ¢ fundamental para a construcao de
conhecimento sobre contextos complexos. A op¢ao do CLIU por trabalhar
com a equipe interuniversitaria como unidade de pesquisa desempenha
mais de um papel. De um lado, contribui para a criagdo de vinculos e a
capacidade de construir e administrar uma agenda comum, negociar
conflitos e consensos de maneira autonoma, em um periodo de convivéncia
intensa em um contexto ndo familiar. De outro lado, para os supervisores,
que sdo pos graduandos, ¢ uma oportunidade e uma responsabilidade
relevante para a formagdo de futuros pesquisadores e docentes, que terdo
diante de si a tarefa de constituir equipes e orientar alunos para uma relagao
produtiva e chegar a um relatério final sintético e informativo.

A segunda caracteristica metodologica que gostaria de destacar é a
centralidade, como estratégia de pesquisa, da observagdo in loco e do
dialogo com diferentes atores e pontos de vista. Nao se menosprezam
as fontes secundarias e documentais, mas no espirito do “Pesquisador
Conversador”, nos termos do professor Peter Spink, o dialogo é o
instrumento metodolégico central. E preciso, mais que capturar,
compreender as diferentes ldogicas, relacdes e historias de sujeitos
ativos, para ser capaz de atribuir sentido aos programas e projetos, seus
resultados, as resisténcias que se lhes opdem e o muito de reinvengao
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local que quase sempre experimentam: como nos “Diarios”, a
compreensao do mundo, e ainda mais sua transformagao, ndo se faz sem
a capacidade de empatia com o outro, com 0s outros; experimentam a
grandeza e as misérias que constituem o cotidiano no qual o Estado em
ac¢ao se relaciona com os cidadaos.

Pedindo ao leitor perdao pelo abuso da analogia cinematografica, concluo
minha visdo sobre o roteiro, o cenario e os personagens que informam
o CLIU. Mas, a titulo de um epilogo um tanto pessoal, gostaria de
expressar uma esperanca. A esperanga de que o percurso, a intensidade
e a diversidade das experié€ncias, os desafios enormes da desigualdade
e da opressdao e também os esforgos para supera-los, produzam mais
que formacgdo profissional e académica. Quem sabe? Talvez alguns
dos participantes do CLIU experimentem - em uma escala bem menor,
¢ evidente - aquele outro tipo de aprendizagem — a um sO tempo
intelectual e existencial — que faz com que Ernesto, ao fim da viagem
que o transformou, se dirija a seu companheiro ¢ exclame, com alguma
angustia - que quase sempre acompanha a consciéncia mais profunda:
“Nessa viagem, algo aconteceu, terei que refletir... Tanta injustica... Ja
ndo sou mais 0 mesmo, pelo menos ndo sou 0 mesmo no meu interior”.
E como a profissdo docente nos condena a esperancga, gosto de acreditar
que alguns de nossos alunos, mais do que isto, fizeram a travessia ao
outro lado do rio, junto aos mais marginalizados.

Mas nao sou ingénuo. O CLIU, sua estratégia e sua concepgao ¢ um
dentre os muitos roteiros que orientam uma formacdo diversificada
em conteido e em método, quando se lida com um campo tdo
complexo, diverso e conflituoso como a Administragdo Publica. E é
bom que a formagdo do administrador publico seja plural e diversa.
Deve ficar claro também, que custo, logistica e a propria diversidade
de vocagdes e inclinagdes dos alunos impdem limites significativos a
escala da experiéncia em institui¢des como a Escola de Governo. No
entanto, e por isto mesmo, se na jornada de sua graduagdo pudermos
oferecer a alguns de nossos jovens um pouco do que animou algumas
geracdes — um pouco de aventura e uma causa a qual valha a pena se
dedicar, como experiéncias e oportunidades como o CLIU ajudam a
criar, o filme vale o ingresso.
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A participagao no CLIU — Uma visao do Curso de Administra-
¢ao da Universidade Estadual do Vale do Acarau - CE

Ana Iris Tomas Vasconcelos'

A troca de experiéncias e de saberes ¢ uma consequéncia natural da vida
em sociedade, base de toda cultura, recurso imprescindivel a evolugao da
humanidade. Assim sendo, ocorre ininterruptamente, embora, em tese,
cada momento historico revele peculiaridades, seja quanto ao nivel de
abrangéncia dos sujeitos afetados em cada situa¢ao de intercimbio, seja
no modo como esse fato se da.

Por volta do século XX, por exemplo, os avancos cientificos
alcangados pelas Instituicoes de Ensino Superior (IES) possibilitaram
aproximar mais ainda as culturas, configurando-se a percep¢do da
Terra como “aldeia planetaria” (McLUHAN, 1971), em face do
acentuado processo de globalizagdo da economia e¢ da informacao,
para citar apenas estes mais afetados com o advento da Internet. Nesse
contexto, surgiram novas e urgentes necessidades sociais, que, para
melhor atendé-las, mobilizaram-se o governo e parte da sociedade
civil das na¢des economicamente mais desenvolvidas.

Entdo, o conhecimento ja ganhara o status de “capital intelectual”,
exigindo das institui¢des de ensino maior dinamismo em incentivar a
promogdo e a disseminag@o do saber. No ensino superior europeu, por
exemplo, surgiram iniciativas como o Tratado de Bolonha, que prevé,
como um de seus objetivos, a cooperacdo entre instituicdes de ensino
superior a partir da mobilidade de estudantes, docentes e investigadores
entre as institui¢des parceiras.

No caso brasileiro, o intercambio entre institui¢oes de ensino vem sendo
incentivado pelo Ministério da Educacao (MEC) através da elaboracao de
programas como o0 PEC — G e o de Mobilidade Académica Regional em

1 professora Auxiliar da Universidade Estadual do Vale do Acarat — CE. Doutoranda
em Administragdo de Empresas — Universidade de Fortaleza.
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Cursos Acreditados — MARCA, que objetivam fomentar o intercambio
entre os estudantes das IES brasileiras e estrangeiras (BRASIL, 2014).

Considerando que, enquanto acdo humana, as experiéncias de intercambio
tém suas particularidades em cada contexto analisado, o presente texto
discorre sobre a participagdo da Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA), através de seu curso de graduacdo em Administragdo (CGAU),
no Projeto Conexdo Local — Modalidade Interuniversitaria — CLIU.
Especificamente, detém-se nas contribuicdes desta experiéncia de
intercambio.

A UVA iniciou suas atividades em 1968, tornando-se pioneira na
interiorizagdo da formagdo académica no Ceara. Situada na cidade de
Sobral, a UVA oferta atualmente 24 cursos de graduagao entre licenciatura
e bacharelado e um tecnoldgico, distribuidos em quatro campi — Betania,
Derby, Junco e CIDAO. Na p6s graduacao, dispde de trés mestrados nas
areas das Ciéncias Humanas, Ciéncias da Saude e Ciéncias Agrarias e
Biologicas, bem como varios cursos de especializagao.

Criado em outubro de 1994, o CGAU busca formar profissionais
empreendedores e socialmente responsaveis, que tenham visao
estratégica e senso critico-analitico na praxis administrativa, habilitados
em Administragao de Empresas e/ou Administracao Publica. A estrutura
curricular do curso é pautada em uma formagao técnico-humanistica
contemporéanea, visando contribuir para o desenvolvimento sustentavel
da Regido Noroeste do Estado do Ceara.

Guiada por este compromisso, a UVA firma, em 2009, a cooperagdo com
a Fundagao Getulio Vargas, a Fundacdo Jodo Pinheiro e a Universidade
Federal do Acre para a implantagdo do projeto Conexdo Local —
Modalidade Interuniversitaria - CLIU.

A participagdo do CGAU em tal projeto foi motivada por alguns aspectos,
dentre eles a empatia académica e interpessoal com as instituicdes
parceiras. Anteriormente, houve a oportunidade de participar de um
ciclo do Conexao Local com as mesmas Institui¢cdes, de forma que esse
contato prévio com os valores inerentes a0 Conexdo e as pessoas que o
compunham foram determinantes no interesse pelo CLIU.
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Merece também destaque a metodologia adotada pelo Conexao Local
e reproduzida pelo CLIU. A aproximacao dos estudantes e professores
do CGAU as diversas realidades brasileiras, por intermédio de viagens
de imersdo anuais, proporcionou ganhos tanto na dimensdo profissional
como pessoal. Os ganhos profissionais mais evidentes referem-se ao
conhecimento pratico de técnicas de gestdo e de pesquisa qualitativa,
que no contexto do curso de graduagdo em pauta sdo essenciais.

O numero limitado de docentes do CGAU, que lecionam nas areas da
gestao publica e social, reflete-se na quantidade de disciplinas ofertadas
em cada semestre. Desta forma, o contato dos estudantes e professores,
que atuam como tutores no CLIU, com gestores publicos, comunidades,
associacdes, empresarios e a comunidade, facilita o aprendizado teorico-
pratico, bem como estimula o interesse pela area da gestdo publica e
social nas equipes participantes.

Soma-se ao exposto, o viés eminentemente quantitativo do CGAU,
incentivado até entdo pela maioria dos docentes atuantes na area da
gestao de empresas, que, por consequéncia, tendia a ser reproduzido pelos
estudantes do curso. Embora ciente de que as abordagens qualitativas e
quantitativas podem, e, até algumas vezes devem, ser complementares
(BARDIN, 2006; FLICK, 2009; MINAYO, 2001), acredita-se que a
pratica das pesquisas qualitativas suscita nos pesquisadores (estudantes
e tutores) reflexdes e discussdes em torno de questdes e realidades
concretas, e, a partir disso, promove o desenvolvimento de atitudes mais
colaborativas frente a realidade.

A colocacdo acima vai ao encontro do pensamento de Leopardi (2001)
quando defende que nas pesquisas qualitativas o pesquisador envolve-
se profundamente com a vida cotidiana dos sujeitos de pesquisa,
compreendendo um problema a partir da visdo, vivéncias, afligdes,
desejos, anseios e sentimentos destes sujeitos.

Como consequéncia, percebe-se, tanto através da observagdo dos
estudantes durante as visitas de campo, como em conversas informais
com as equipes, que a participacdo no CLIU planta uma valiosa semente
na formacao de futuros pesquisadores e administradores mais conscientes
de seu papel enquanto cidadaos e pro-ativos no desempenho da cidadania.
Em sua totalidade, os estudantes do CGAU que participaram do CLIU
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desconheciam a experiéncia de realizar uma imersdo em campo, de forma
que o contato com diferentes culturas permitiu-lhes experimentar outras
realidades e a questionar sua atuagdo como pesquisador, administrador
e cidaddo em seus respectivos contextos.

Vale salientar, entretanto, os desafios encontrados pelos estudantes
acima referidos no decorrer da participacdo no CLIU. A maioria deles
provinha de educagdo basica em escolas publicas e residia em municipios
circunvizinhos de Sobral. Em face dos limites em sua condi¢do
socioecondmica e familiar, esses discentes trabalhavam durante o dia e
deslocavam-se em transporte coletivo, sobretudo onibus escolares, por
um percurso médio de duas a quatro horas, para chegar a UVA.

Embora as condigdes recém delineadas restringissem a quantidade de
estudantes com maior disponibilidade para dedicar-se as atividades de
pesquisa, os candidatos ao CLIU sempre se mostraram bastante motivados
e curiosos, tanto em conhecer outros lugares, como em conviver com
pessoas de outras instituigdes. Tendo em vista ndo serem estudantes em
tempo integral, durante as entrevistas de sele¢do do CLIU, vem sendo
comum o comprometimento dos discentes candidatos em negociar com
seus respectivos locais de trabalho, em geral 6rgdos publicos como a
prefeitura de seus respectivos municipios de origem, futuras auséncias
durante o periodo necessario para participagdo no Projeto.

De fato, ndo foram encontrados problemas com relagdo a desisténcia
ou mesmo atraso na entrega dos relatorios de pesquisa dos estudantes
do CGAU, beneficiados pelo CLIU, mas a contingéncia de ter que
conciliar os papé¢is de funcionario, estudante e pesquisador ndo deixa
de inibir o potencial de desenvolvimento das capacidades académicas
de tais estudantes.

No que se refere ao impacto na docéncia, considere-se que na UVA ainda
nao ha programas de p6s graduacdo em Administragdo, razao pela qual
foram selecionados os professores do CGAU para desempenharem o
papel de tutores no CLIU. Tais professores foram admitidos na IES por
meio de concurso publico e acham-se sujeitos ao cumprimento de um
plano de carreira que prevé o desempenho semestral de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, como orienta a atual Lei de Diretrizes e
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Bases da Educagdo, Lei 9.394/96. Entretanto, a UVA como IES publica
de médio porte ainda ndo dispde de recursos, especialmente financeiros,
para subsidiar projetos de pesquisas que envolvam o universo de seu
quadro docente, dai a importancia das parcerias.

A maioria dos professores em foco dedicava mais tempo as atividades
de ensino e a projetos de extensdo, de forma que a oportunidade de
participar de experiéncias no CLIU contribuiu, particularmente, para
que ampliassem e, em alguns casos, retomassem atividades de pesquisa.
Apesar destas, via de regra, ndo se acharem diretamente ligadas a area
de gestdo publica ou social, houve uma “conquista” dos professores com
relacdo aos valores e ao “jeito” de pensar e de se portar no campo, fato que
se atribui a influéncia do CLIU. Conta-se, inclusive, com testemunhos de
docentes do CGAU atribuindo a participagdo no CLIU o estimulo para
darem continuidade a projetos de pesquisa e de formacgao continuada em
nivel de pds graduagio stricto sensu.

Em sintese, fica evidente a contribui¢do do CLIU no processo de
aperfeicoamento do CGAU e, por extensdo, da UVA. O intercambio
de saberes, individualidades e valores entre as instituicdes neste
Projeto enriqueceu e amadureceu os participantes enquanto pessoas e
profissionais. Reflete ainda o que anteriormente se defende, no que se
refere a perfeita consonancia entre a proposta do CLIU e a propria missao
da UVA ao pretender “Ofertar ensino superior de exceléncia, de forma
inclusiva, flexivel e contextualizada, e buscar, por meio da pesquisa e
extensdo, solugdes que promovam a qualidade de vida”.

Inegavelmente, a missdo universitaria acima corresponde as exigéncias
de diferentes contextos sociais e vem-se consolidando de modo
progressivo, além de acelerado, gragas ao intercambio de saberes e de
experiéncias advindo com as parcerias que a UVA firma com outras [ES.
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0 CLIU e seus saberes

Peter Spink'?

Conforme ja comentado em outras partes deste livro, o CLIU foi
formatado gradualmente, ao longo do tempo, a partir das experiéncias
praticas de cada ano. Seus alicerces anteriores tiveram caminhos
parecidos: as experiéncias do Programa de Introdugdo a Pesquisa da
FGV-Eaesp e os dez anos de intensa atividade em volta do Programa
Gestdo Publica e Cidadania. Juntas, as trés atividades trouxeram
elementos importantes para a discussdo sobre saberes e conhecimentos
que — nestes dias atuais de intensa profisionaliza¢do universitaria —
merecem uma pausa para reflexao.

A contribuigao do Programa Gestao Piblica para a questao de co-
nhecimento

O Programa Gestdo Publica e Cidadania (PGPC) foi criado em 1996,
numa iniciativa conjunta da Fundagdo Getulio Vargas de Sdo Paulo e
da Fundacdo Ford. O objetivo do Programa foi de identificar, analisar
e disseminar praticas inovadoras dos governos subnacionais brasileiros
(Estados Municipios e Povos Indigenas) direcionadas ao fortalecimento
da cidadania e a melhoria da qualidade de vida coletiva. Focalizava
experiéncias — politicas, programas, projetos ou atividades — que tém um
impacto positivo no fornecimento de servigos publicos e que podem ser
reproduzidas em outras localidades de acordo com as particularidades
de cada lugar, e que utilizem recursos e oportunidades de maneira
responsavel, contribuindo para a ampliagao do dialogo entre a sociedade
civil o os agentes publicos.

O principal método utilizado pelo Programa nas suas investigagoes foi a
realizacdo de um Ciclo Anual de premiagao aberto a todas as organizacdes

12" Professor Titular da FGV- Eaesp e membro fundador do Centro de Estudos em
Administragdo Publica e Governo (Ceapg) e, atualmente, ¢ membro do Comité de Gestdo
e do Colegiado.
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publicas subnacionais (executivo, legislativo e judiciario), além das
organizagdes proprias dos povos indigenas espalhadas pelo Pais. Nos
seus dez anos de trabalho (de 1996 — 2005), o Programa identificou e
registrou mais de 8 mil experiéncias inovadoras localizadas em mais
de 890 municipios, como também em todas unidades da federacao,
além de um ntimero significativo de experiéncias dos povos indigenas.
As experiéncias registradas vieram de muitas areas diferentes da acao
publica e forneciam informagdes importantes sobre pelo menos uma
parte dos governos subnacionais. Era um observatorio pratico importante
para acompanhar aquilo que pode acontecer no dia a dia da administracao
publica quando gestores, politicos e técnicos buscam resolver as questdes
que enfrentam cotidianamente.

Seu método foi inovador em diversos sentidos. Primeiro, ao nao definir
o que era inovador, deixava para as proprias experiéncias argumentar
0 que para lhes parecia importante. Segundo, também ao nao definir o
que era inovador, exigia dos diferentes panelistas nas distintas etapas
de avaliacdo uma postura aberta de discussdo e dialogo sobre méritos
e contribuigdes. Terceiro, colocou pds graduandos, professores e
pesquisadores de diversas universidades e departamentos, centros
de estudos e organizagdes ndao governamentais juntos nos territorios
heterogéneos brasileiros para descrever e analisar cada experiéncia com
um minimo de roteiro comum mas com uma disposi¢ao de conversar com
os diferentes atores publicos e da sociedade civil presentes, escutando
suas diferentes versdes do por que, como, onde, quando, quais e qual
dos eventos e acontecimentos. Este trés aspetos foram fundamentais para
sustentar, anualmente, um processo em que mais de 500 experiéncias
diferentes eram discutidas em duas fases de coleta de dados escritos e,
posteriormente, visitas a 30 experiéncias para estudo detalhado.

Logo nos primeiros anos do Programa Gestdo Publica e Cidadania
ficou claro que ndo se tratava da avaliacdo e julgamento de algo que
era por alguma razao melhor. Tampouco correspondia a algum tipo de
enquadramento abstrato do que poderia ser considerado perfeito ou
ideal. Muito pelo contrario, cada experiéncia buscava contribuir de sua
maneira para as questdes especificas de um determinado lugar. Sim,
havia contribui¢cdes que posteriormente poderiam ser usadas em outras
localidades, mas ndo era esta a base e o incentivo para o trabalho.
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Quando comegamos as ser convidados a falar sobre 0 PGPC em eventos
de organizagdes internacionais na area de estudos do desenvolvimento,
fomos imediatamente confrontados pela diferenca entre aquilo que
estavamos aprendendo no Gestdo Publica e Cidadania, e uma abordagem
aparentemente similar mas, de fato, radicalmente distinta: a abordagem
das melhores praticas. Melhores praticas, simplificando, presume um
universo de organizagdes ou conjuntos organizacionais similares onde
¢ possivel identificar uma pratica em uma organizacdo ou conjunto que
avanga significativamente em relacao as demais. O pressuposto € que se as
demais seguirem o mesmo exemplo havera grandes avangos em geral. Em
termos tedricos o pressuposto presente ¢ da presenca de uma teoria geral
que, uma vez identificada, permitira a todos avancar. As experiéncias, para
serem valorizadas, precisam demonstrar sua possibilidade de reprodugao
em “escala”, caso ndo tenham esta caracteristica, sdo consideradas a¢oes
curiosas ou até folcloricas, e certamente idiossincraticas, mas sem muito a
contribuir. Em termos epistemologicos, encontramos aqui um pressuposto
antigo de que para algo existir ou ser considerado um fato, precisa
ocorrer diversas — quando ndo muitas — vezes. Sem esta confirmagdo ¢é
impossivel prever suas possibilidades de sucesso. Para as agéncias de
desenvolvimento isso se traduz em saber como e onde gastar recursos para
garantir resultados em escala ampla. (Para os filosofos da ciéncia, trata-se
do problema do cisne negro).

Ha diversos problemas em relagdo a esta postura — uma € que, se vocé
encontra um ponto fora da curva, a tendéncia ¢ ignora-lo. (Cisnes
sdo brancos, portanto, um passaro igual mas preto ndo poderia ser
um cisne). A outra ¢ que, na busca de construir massa critica, pode-
se cair no equivoco de misturar caracteristicas distintas para construir
homogeneidades que sd@o somente aparentes. Por exemplo, juntar toda
uma série de beneficios dentro de uma caixa chamada “conditional
cash transfers” ou “transferéncias condicionais de renda”. E claro que
esta ¢ uma abordagem importante, e até necessaria, para aqueles que
buscam delinear agdes em larga escala mas, mesmo assim, pode levar ao
equivoco de imaginar que o desenvolvimento se inicia no geral e vai em
cascata até o local.

No contrafluxo temos a experiéncia do PGPC onde a imensa maioria das
experiéncias inovadoras aconteceu porque os diferentes atores implicados
em um determinado assunto ferritorializado buscavam descobrir uma
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solucdo que pudesse melhorar significativamente a vida da populagido ou
da comunidade em foco. Quer dizer, sua razdo de ser ¢ sua necessidade de
produgdo de conhecimento eram locais. Funcionando bem, resolvendo as
questdes, permitindo novos avangos — esta era a razao do esforco.

Em termos da discussao anterior, é possivel notar que ha uma grande
diferenga entre um tipo de orientagdo para o conhecimento que busca
as grandes verdades (que o filosofo Richard Rorty chamou de verdade
redentora) e aquele que busca contribuir seriamente para a melhoria
de um dia a dia especifico e, pronto! Em termos de orientagdo, ¢ uma
postura igualmente antiga, que podemos entender como uma busca de
compreensao localizada, uma mescla de elementos gerais e especificos
que funcionam e sdo uteis para este fim. S3o importantes ndo porque
oferecem as chaves para os segredos da humanidade, mas porque sdo
importantes 14, naquele lugar, sobre aquele assunto e naquele territorio.
Se paramos para pensar, ndo € isso que queremos — uma busca para
solugdes praticas que tragam mais dignidade para o cotidiano? As
duas posturas, a das experiéncias inovadoras e a das melhores praticas
continuam em constante tensdo, como foi bem visivel quando, alguns
anos atras, organizagoes da sociedade civil, pesquisadores e técnicos do
governo federal sentaram juntos para discutir o desenvolvimento local.
Para os técnicos federais o importante era elaborar uma Politica Nacional
de Desenvolvimento Local, para os ativistas do dia a dia o importante era
discutir uma Politica de Apoio ao Desenvolvimento Local. A diferenca
pode parecer sutil, mas a distdncia entre as posigdes ¢ grande.

A area publica como um campo normativo — sempre comegamos
de algum lugar

Hé aqui uma outra observacao necessaria e que fazia parte da propria
razao de ser do Programa Gestao Publica e Cidadania e continua refletido
no seu nome. O Programa focalizou praticas, experiéncias, projetos,
programas ¢ politicas que ndo somente melhoraram o servigo publico,
mas o fizeram de maneira a trazer um impacto na construgao da cidadania.
Na discussdo sobre efetividade ha espaco para o custo/beneficio, como
também indicadores de performance, mas sempre a discussdo voltaria
para uma noc¢do mais ampla de efetividade, incluindo resultados e
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consequéncias para a cidadania das pessoas envolvidas. Vivemos em
democracias, discutimos direitos e dignidade, acesso a informagao,
transparéncia e equidade ndo porque sdo comprovadamente mais eficazes
que outras maneiras de organizar sociedades mas, basicamente, porque é
assim que nos acostumamos a viver. Todas estas expressdes estao longe
de ser naturais, pelo contrario, sdo produtos de épocas e acontecimentos,
invengOes sociais humanas que pretendemos melhorar, ¢ das quais —
pelo que consta — ndo pretendemos abrir mao. Nossos colegas na area
de administragdo empresarial poderiam buscar embasar seus argumentos
de eficacia e eficiéncia em algum critério abstrato e independente do tipo
“retorno sobre o investimento”, mas na area publica sabemos que este
tipo de argumento rapidamente se desfaz no periodo eleitoral seguinte.

A contribuigao do Programa de Introducao a Pesquisa

Sendo a area geral das publicas (administracao publica, gestao publica,
gestao social, politicas publicas etc.) em grande parte aplicada e também
normativa, parece que o que nos interessa sao os conhecimentos que per-
mitem pessoas melhorar e avancar a partir da situagdo atual. O que quer
dizer avan¢ar ndo somos nos determinaremos, nem de maneira técnica
nem, muito menos, isoladamente. Como, portanto, nestas circunstancias
pensar sobre os processos de produgao de conhecimento, normalmente
entendidos em termos de pesquisa e investigagdo? Como pensar sobre a
formagao de pessoas para este campo? Esta foi a contribui¢do do Progra-
ma de Introdugdo a Pesquisa.

A FGV-Eaesp, tal como as demais Escolas, Faculdades ¢ Universidades
participantes da ANPAD (Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos
graduacdo em Administragdo), sempre teve uma preocupacdo com
a pesquisa e a investigacdo. No caso especifico da FGV-Eaesp, desde
cedo na sua historia foram criados mecanismos internos de apoio a
pesquisa, utilizando principalmente uma sobretaxa nas suas atividades
de educagdo continuada para executivos. O resultado foi a criagdo de seu
Nucleo de Pesquisa e Publicagdes (NPP) e uma modalidade simples de
apoio a investigag¢do consistindo um pequeno adicional salarial e uma
pequena ajuda de custos. Em troca, os professores se comprometem com
a publicagdo de seus resultados e sdo avaliados apds cada investigagdo
financiada. Agora com diversas modalidades, esta pratica continua até
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hoje. Neste processo de financiamento, ¢ comum que professores solicitem
apoio para contratar monitores ¢ assistentes de pesquisa oriundos,
respectivamente, dos cursos de graduagdo e pds graduacdo. A Escola
também participa do Programa PIBIC do CNPq, ndo somente em termo das
bolsas do CNPq mas também em termos de uma alocag@o complementar
de outras bolsas para alunos ndo contemplados com as bolsas do CNPq. Os
orientadores do PIBIC sdo pesquisadores da Escola e ora sdo professores
participantes de seus centros de estudos ou pesquisadores individuais com
produgio cientifica consolidada.

Esta posicao e estas atividades — mesmo com mecanismos diferentes
— ndo seriam uma novidade entre os principais programas de ensino
e pesquisa em administracdo no Pais. Todas as Escolas, Faculdades e
Universidades representadas na ANPAD buscam apoiar a pesquisa e
estdo preocupadas com a produgdo de conhecimento util e aplicavel nos
contextos organizativos brasileiros e, quando inseridos em programas
gerais de administragdo, buscam propiciar oportunidades para pesquisa
aos seus alunos de graduacao.

Em 2004-2005, a Eaesp iniciou um extenso processo de discussdo e
debate sobre o formato de seus cursos de graduagdo, reconhecendo que
muito havia mudado desde seu ultimo “repensar” quase dez anos antes.
Estimulado por esta discussao, bem como por um interesse crescente de
alunos e professores ampliarem as possibilidades de pesquisa na area de
graduagdo, foram introduzidas duas novas possibilidades de convivéncia
com o mundo da investigagao.

A primeira, conhecida como Conexdo Local (antecessor direto do
CLIU), consistia na experiéncia intensiva de um més de convivéncia
com o mundo da inovagao social. Era orientada para alunos do segundo,
terceiro, quarto ou quinto semestres e foi influenciada pelo programa
pioneiro de convivéncia com o mundo da a¢ao social desenvolvido pelo
Programa de Gestdo Social da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
denominado Residéncia Social e pelas experiéncias de Ilka Camarotti
com os seminarios ¢ debates sobre experiéncias inovadoras na area de
pobreza e cidadania e o envolvimento de alunos nos estudos de caso.

A segunda, a residéncia em pesquisa, foi aberta prioritariamente para
alunos no quarto, quinto e sexto semestres com o objetivo de permitir
estudantes conhecerem o cotidiano das atividades de pesquisa realizadas

66



nos centros de estudos e pesquisa da FGV-Eaesp. Em ambos os casos,
os alunos recebiam uma bolsa de estudos, € no caso do Conexdo Local,
as despesas de viagem e hospedagem também foram custeados pelo
fundo de pesquisa.

Foi a partir destas duas iniciativas que a discussdao sobre investigagdo
e conhecimento, ja iniciada em momentos anteriores, comegou a se
consolidar. O objetivo do projeto Conexao Local foi aproximar os alunos
da Eaesp as diversas realidades brasileiras por intermédio de viagens
de imersdo durante o més de julho de cada ano. Pretendia-se favorecer
o conhecimento pratico de técnicas de gestdo em regides e contextos
os mais variados e complexos; incentivar atitudes mais humanas e
colaborativas, visando a formag¢do de futuros administradores com uma
consciéncia cidada, proativa e socialmente empreendedora; promover
a troca de saberes entre os alunos, gestores publicos, comunidades,
associagdes, empresarios e técnicos locais e incentivar reflexdes e
discussdes em torno de questoes e realidades concretas.

Nos primeiros anos, foram escolhidas entre sete e oito experiéncias
inovadoras na area publica com énfase nas agdes locais de melhoria e
desenvolvimento, e os alunos — em duplas — passavam um més inseridos no
dia a dia destas experiéncias. Havia um processo preparatorio envolvendo
seminarios sobre desenvolvimento local, sobre as questdes do cotidiano
dos municipios ¢ sobre as diferentes territorialidades brasileiras, bem
como discussdes sobre métodos de pesquisa de campo. Os alunos eram
acompanhados nos primeiros dias por um monitor (normalmente professor
ou aluno de pds graduacdo) que mantinha um contato rotineiro durante a
estadia ndo apenas para monitorar as atividades, mas também para ajudar
na solucdo de eventuais problemas. O monitor ainda retornava ao local
visitado no final do periodo de campo para a realizagdo de uma discussao
da qual participavam os alunos e os representantes da experiéncia que
estava sendo visitada. O impacto nos alunos foi significativo, conforme
relatos de pais e familiares, como também foi nos monitores, muitos dos
quais pesquisadores de muita experiéncia.

O momento que se sugeria participar do Conexdao Local dentro da
sequéncia de possibilidades do Programa de Introducdo a Pesquisa ndo
seria o recomendado para uma maneira de pensar ortodoxa. Dentro da
logica académica normal, o aluno iniciaria como monitor de pesquisa
de um professor, talvez depois fizesse uma pesquisa supervisionada
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do tipo PIBIC para ser um residente e, eventualmente, adquiriria a
competéncia para entrar no “campo” da pesquisa aplicada e discutir
temas socialmente complexos. Sem pensar muito a respeito — e sem
elaborar as razdes — o Conexao Local trilhou o caminho oposto, ainda
que as quatro possibilidades de inser¢ao do PIP nao fossem consideradas
uma sequencia e os alunos estivessem livres para participar da parte que
fosse de seu interesse. Mas, em geral, o caminho trilhado foi do Conexao
Local para o PIBIC, do complexo, multifocado, de informagdes densas,
variadas e incertas para o estudo focado com informagdes especificas.
Por que esta diferenga?

Conexao Local e as habilidades do pesquisador

E importante registrar que ndo havia — entre os envolvidos — nenhum
posicionamento teorico-metodolégico em relagdo ao Conexao Local.
Pensamos que os alunos eram suficientemente competentes, socialmente,
para poder visitar experiéncias e conversar com as pessoas sobre suas
ideias, sonhos, possibilidades e as dificuldades encontradas. Ao longo
do tempo, este pressuposto acabou sendo uma contribuigdo importante
tanto para a discussdo sobre conhecimento quanto para as praticas de
pesquisa e investigagao.

Pouco a pouco fomos reconhecendo que uma parte significativa das
habilidades de investigagdo que os alunos supostamente deveriam
desenvolver dentro daquele modelo ortodoxo de formagdo de
pesquisadores ja estava presente, s6 que de maneira tacita. O problema
ndo era com as suas capacidades e competéncias, era com o modelo
ortodoxo. Por exemplo, a pergunta “vocé sabe conduzir entrevistas
semiestruturadas?”’ endere¢ada a um(a) aluno de pos graduacdo de uma
das cem mais importantes universidades do mundo, provavelmente
receberia uma resposta do tipo “sim, ja fiz uma oficina sobre entrevistas”
ou “ja participei de alguns estudos e no proximo semestre vou fazer
uma eletiva sobre entrevistas”. A ideia presente ¢ que entrevistar ¢ um
procedimento sério, que € necessario aprender e treinar, € que nao € para
qualquer um(a). Mas, e se a pergunta fosse outra: “vocé sabe conversar?”

Somos uma espécie do tipo falante, falamos o tempo inteiro. Nao
ficamos cheirando uns aos outros, ndo olhamos do alto dos céus para
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oportunidades de comida e nossos ouvidos s6 funcionam dentro certos
limites. Mas sabemos falar. Nascemos num mundo de fala e, como George
Herbert Mead bem apontou, o nosso “eu” é produto de uma sociedade
de fala. Os peixes nadam na agua, nds nadamos na fala. A competéncia
discursiva ¢ a humanidade performatica. Nos reconhecemos uns e outros
em atos de fala, produzimos ideias novas em atos de fala e como espécie,
falamos pelos cotovelos.

O primeiro sinal — simplificando — da inteligéncia infantil ¢ um choro, o
segundo € um sorriso € o terceiro uma pergunta: “por qué?”’ Aceitamos,
tranquilamente, que as nossas criancas fagam perguntas — as vezes
dificeis — e que devemos buscar dar uma resposta. Mesmo que a resposta
seja “melhor falar com sua mae” (pais sdo notdrios em sua capacidade
de evitar responder as perguntas dificeis). E claro que ao longo dos anos
aprendemos a fazer isso de maneira delicada e ao longo dos anos nossa
capacidade de pensar de maneira abstrata também vai aumentando, mas
pelo menos entre 11-13 anos ja adquirimos um conjunto de habilidades-
chave para lidar com a complexidade da vida diaria. (Ndo por acaso a
logica escolar da maioria dos paises separa os ciclos escolares por volta
desta idade). Se, ao longo dos anos, vamos aprofundando as nossas
competéncias de conversar — alguns mais outros menos — por que
devemos ter medo de entrevistas? Pergunto: o que é uma entrevista se
ndo uma conversa focada?

Hoje, em 2014, observacdes como estas parecem se ndo simples pelo
menos viaveis. Quando comecamos, mais de dez anos atras num Brasil
académico atrelado a ortodoxia das ciéncias sociais € administrativas, a
ideia de uma competéncia coletiva de conversacao era vista como radical.

O mesmo se aplica a arte de observacdo. De novo tendo como base o
cotidiano, nao saberiamos cruzar ruas, entrar e sair de lojas, evitar certas
conglomeragdes de pessoas, achar aquela padaria escondida ou retornar
a um lugar favorito sem uma pratica de observar. Até observacdes mais
sofisticadas sabemos fazer sem saber que sdo sofisticadas. Por exemplo,
ao andar regularmente na mesma rua provavelmente notamos muito
poucas coisas, a ndo ser algo que mudou. Mas quando andamos na rua
de um outro pais, ou de uma outra parte do Brasil, notamos quase tudo.
Tudo parece diferente e interessante.
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Foi Michael Polanyi, cientista e filosofo da ciéncia, quem sistematizou
e deu destaque a ideia de conhecimento tacito. Conhecimento tacito esta
presente em todas as areas de atuagdo, as vezes chamada de intui¢do ou
“feeling”. Conforme a sua expressao “conhecemos mais do que sabemos
contar” (we can know more than we can tell, 1962). A importancia
desta distingdo entre o conhecimento explicito, aquilo que sabemos que
sabemos, ou saber onde procurar, e o conhecimento tacito ¢ duplamente
importante para nossa discussdo. Aplica-se — aqui — as habilidades
operacionais do investigador, mas também se aplica as experiéncias.

Se, para o/as estudantes a discussdo sobre a entrevista como uma
conversa focada serviu para lembrar que sabemos muita coisa que nem
notamos — as vezes por estar empacotada em uma expressao que assusta
(entrevistar, analisar), a referéncia ao turismo — de ser uma turista no
seu proprio Pais — serviu para chamar a atencdo para as habilidades
presentes de observagdo. Depois, ¢ somente uma questdo de aprofundar
estas habilidades. A introdu¢do a um pequeno roteiro de perguntas e
lembretes para registrar as visitas no CLIU, escrito por Veronika Paulics,
Fernando Burgos e Patricia Laczynski (e que estd no anexo deste livro),
deixa muito clara esta orientagao:

“Ir a feira ¢ uma experiéncia plena de sensagdes: o cheiro das coisas, as cores
fortes, os barulhos (olha a banana baratinha....moc¢a bonita nao paga....), carrinho
passando, vendedor de limao no meio da confusdo. Em algumas feiras ha roupas,
utensilios, secos e molhados, peixes e flores. Imagine que vocé foi a feira, viveu
tudo isso e, quando voltou para casa, alguém perguntou: quanto ¢ que estava a
couve-flor? Que couve-flor? Como assim? Teria sido melhor sair de casa para ir
a feira sabendo que teria que verificar o prego da couve-flor. Todo o resto seria

vivido, também, mas com um pouco de foco.”

A introducdo e roteiro junto com outras dicas sobre a importancia de
registrar impressdes cabem em uma folha de papel (facil de ser colocada
numa pasta ou caderno de campo).

Conexao Local e os conhecimentos do cotidiano

Nao ha uma resposta a pergunta “o que é conhecimento?” Podemos dizer
que hé respostas e respostas: algumas para certas circunstancias, outras
para outras. Felizmente nas ciéncias sociais aplicadas ja desistimos de
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buscar os segredos do universo. Nossa visdo ¢ talvez mais proxima do
pragmatismo do Mead para quem conhecimento ¢ aquilo que nos permite
avancar quando algo estd nos segurando; ¢ no ato de “poder avancar”
que estd o conhecimento. O filosofo de ciéncia Karl Popper usou uma
nocdo similar ao discutir as peculiaridades das ciéncias sociais e seu
embasamento nas condi¢des e questdes diarias. Anotando a importancia
dos problemas comentou: de fato é provavelmente correto dizer que sem
problemas ndo haveria conhecimento; mas também sem conhecimento
provavelmente ndo haveria problemas.

Deste modo, e seguindo a trilha do conhecimento tacito, ¢ inevitavel que
o conhecimento presente nas experiéncias inovadoras dificilmente possa
ser reduzido a uma nocao singular. Inovagdes acontecem por razoes as
mais diversas, mobilizam habilidades e saberes distintos, coletivizam
certos conhecimentos, mas também produzem e sdo circundadas por
um vasto universo de saberes e conhecimentos praticos e também
tacitos. S@o, cada uma, sua histdria especifica no meio de tantas outras
historias. E neste momento que quero retornar as observagdes iniciais
sobre conhecimento, repeti¢do ¢ transferéncia. Ndo ha duvida que ¢
extremamente util quando conseguimos encontrar, ou agregar, diversas
experiéncias que conversam entre si ¢ apontam para novas linhas de
avango que poderiam ser transferidas e/ou adaptadas de um lugar para
o outro. Os formuladores das agdes estatais estdo sempre em busca destas
possibilidades e olham o mundo a partir de suas linguagens proprias.
Podemos até dizer que sdo quase obrigados a generalizar e ou enfatizar
algum denominador comum. Mas isso ndo quer dizer que assim ¢ “0”
conhecimento. Pelo contrario, assim é como eles enxergam e como James
Scott no seu livro “Vendo como um Estado™ (Seeing like a State, 1998)
argumentou, ndo representa as atividades da sociedade, mas somente aquela
parte que ¢ de interesse. Mais ainda, ao introduzir simplificagdes sociais e
padronizacdes ativamente produz novas realidades. O cadastro inico nao
¢ um simples registro, ele é performatico: produz ativamente categorias
e prioridades. Ao juntar a bolsa escola com outros apoios numa nova
entidade — bolsa familia — n3o somente se avangou, mas também se criou
uma nova articulagdo de saberes e uma nova formatagao interministerial.

O ponto aqui ndo ¢ se isso ¢ bom ou ¢ algo a ser evitado, mas que ¢
algo a ser reconhecido. Havera, portanto, sempre uma tensdo ndo
necessariamente criativa entre a visdo daqueles que buscam, por oficio,
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lidar com situagOes gerais ¢ aqueles para os quais o importante ¢ uma
situacdo relativamente singular. Sem arguir com muita certeza, talvez nao
seja por acaso que tivemos uma presenca bastante grande no Programa
Gestao Publica e Cidadania de agdes de municipios de porte pequeno/
médio e - a ndo ser de experiéncias-piloto — a presenga menos visivel de
municipios de grande porte. Nao se trata de uma questdo de competéncia,
mas de complexidade e dificuldade. Sempre argumentamos que as vezes
circunstancias bastante singulares, culturais, historicas e até pessoais,
poderiam ter um papel importante em permitir certos avangos, mas isso
ndo quer dizer que sem estes aspetos a transferéncia da experiéncia ou sua
adaptacdo seja impossivel. Mais ainda, ndo quer dizer que nao haja nada
que se possa aprender de algo bastante singular.

Dos alicerces para o CLIU

Frente a discussdo anterior, tanto em rela¢do a formacao de estudantes e
pesquisadores quanto da compreensao e produgdo de saberes vinculados
as possibilidades de agdo, a trilha que levou ao Conexao Local na sua
Modalidade Interuniversitaria (CLIU) poderia parecer hoje quase natural
ou inevitavel. A historia, em si, esta relatada em outras partes deste livro
e conforme demonstra, longe de ser uma trilha natural e inevitavel, foi
decorrente de uma série de acontecimentos e vinculos fortuitos. Mas
era so isso, um processo aleatorio, ou havia algo mais que orientou as
decisdes de participar e buscar programas de financiamento? Penso talvez
que sim e este sim esta vinculado a nocdo da universidade como parte
fundante da sociedade civil e a importancia de reconhecer sua inser¢ao
na vida coletiva.

Desde os primordios da universidade ela sempre aparece ativa na
sociedade; suas aulas eram frequentemente abertas e os topicos em debate
eram os topicos do dia refletidos nos trabalhos dos monges escolasticos
ou, mais tarde, nos grandes livros classicos. De tempos em tempos seus
professores foram cerceados, mas as universidades continuaram. No
Brasil, as universidades chegaram tarde, mas a educa¢do universitaria
em Coimbra, Paris em outras partes da Europa e mais tarde os Estados
Unidos, foi parte do processo de consolidacdo da modernidade brasileira.
Também tivemos nossos tempos de excegdo, como nos 25 anos de regime
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militar, ¢ mesmo aposentando professores e cerceando as entidades
de financiamento, as universidades e as faculdades independentes
continuaram suas atividades, muitas vezes abrigando os “aposentados”.
Queira ou nao, parece que hd um reconhecimento coletivo de que as
universidades sdo — de alguma maneira — parte de um conjunto de
invengdes sociais que deram certo, junto com direitos e liberdade de
expressdo. Mas qual era esta universidade?

Tornou se moda no campo da administragdo discutir aprendizagem
nas organizacdes, mas pouco se lembra que a universidade é — por
definicdo — uma learning organization, ou para utilizar a expressao
em inglés, um house of knowledge. A nogdo hoje que temos sobre a
universidade em termos de ensino, pesquisa e extensdo ¢ muito recente
e certamente ndo faria sentido na idade média quando a universidade
era um lugar de debates, argumentos, aulas ¢ — pouco a pouco —
observacgdes. A universidade era simplesmente a universidade ¢ a ideia
de discutir a diferenca entre uma universidade voltada a pesquisa e
uma universidade voltada ao ensino (research universities € teaching
universities) certamente nao seria compreendido, provavelmente até a
segunda metade do século vinte. A distin¢ao foi muito influenciada pela
legislagao educacional pos guerra nos Estados Unidos que estimulou um
grande aumento na populag@o universitaria e a demanda para mais e mais
vagas para dar oportunidades para os veteranos retornados da Europa e o
Oriente. O assim apelido “GI Bill” entrou em for¢ca em 1944 ¢ a agencia
administradora (Veterans Association) era responsavel pela garantia de
educacdo, treinamento, apoio para compra de casas, negocios urbanos,
rurais e, se necessario, salario de desemprego. O interessante ¢ que muito
pouco dos fundos para este tltimo apoio foram usados. Por outro lado,
citando a historia da agéncia, no ano de pico de regresso, os veteranos
eram 49% das admissdes universitarias e até 1956 se calcula que cerca
de 7,8 milhdo (quase 50% de todos os veteranos) haviam participado de
algum programa educacional. Para milhdes de pessoas, seria atingir algo
impensavel na década de 1930 quando uma educagdo universitaria era
somente para as elites.

Nao ha nada tao intenso nos campos da pesquisa € do que chamamos de
extensdo. Este é um processo mais lento, primeiro pesquisa e, depois, o
gradativo envolvimento mais dedicado da universidade ao mundo ao seu
redor — extra muros. Nos Estados Unidos, os land grant colleges (assim
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chamados porque os estados receberam uma parcela de terra Federal
para vender e ter os fundos para iniciar atividades) datam da segunda
metade do século XIX e tiveram uma orientacdo “‘extensionista” para
questdoes de engenharia e agricultura, dentre outras. Na Inglaterra no
final do mesmo século, a preocupacdo com questdes urbanas iria levar
universidades a abrir suas portas @ noite, ou para certos grupos durante
as feiras. Professores mais progressistas se envolveram no movimento de
educagao dos trabalhadores (Workers Educational Association — WEA)
fundado em 1903 e, pouco a pouco, os departamentos de estudos
extra muros comecaram a aparecer. De pais para pais ha historias
distintas, mas muito presente ¢ esta no¢cdo mais integrada e aberta de
uma casa de saber e do papel amplo de uma universidade. No caso
Inglés, o WEA continua existindo e era responsavel por quase dez mil
cursos em tempo parcial para mais de 70 mil alunos em 2012.

E neste contexto mais amplo de possibilidades e caminhos, de uma
universidade ora mais para ca ¢ ora mais para la, com portas mais abertas
ou mais fechadas, escondidas em lugares de dificil acesso ou presentes
nos cotidianos dos assuntos urbanos e rurais, que as universidade no
Brasil — como também em outros paises — enfrentam as questdes de seu
papel na sociedade democratica moderna.

A discussdo atual de avaliacdo universitaria, de indicadores de
produgdo, da importancia das publicagdes, da contribui¢do para o
desenvolvimento de novas tecnologias pode parecer bastante forte e,
certamente, ¢ barulhento. Mas experiéncias como o CLIU apontam
para outras possibilidades de Conexao universitaria, outras concepgoes
mais dialdgicas de compartilhamento de saberes e uma outra forma de
conceber esta casa de saber.

Ser aberto para os saberes oriundos de praticas inovadoras, buscar abrir
suas portas para escutar as ideias de atores sociais diferentes, ser sensivel
para as questdes da atualidade na formulacdo de pesquisas e permitir
que todas estas contribuigdes por sua vez possam se encontrar nas suas
respectivas salas de aula e nos seus seminarios, encontros e oficinas, nao
¢ algo comum nas universidades brasileiras. Mas o CLIU demonstra que
¢ possivel e talvez uma das suas grandes contribui¢cdes tem sido ajudar
ndo somente os estudantes, mas também os professores, a reconhecer
estas outras possibilidades.

74



SEGUNDA PARTE

75



76



Operacionalizagao do CLIU

Fernando Burgos'?
Tatiana Lemos Sandim'?

Como explicado na apresentacao, o CLIU — Conexao Local Modalidade
Interuniversitaria — pode ser considerado um desdobramento do projeto
Conexao Local, idealizado e executado pela FGV-Eaesp desde 2005.
Um relato dos primeiros anos de realizacdo do Conexdo Local, das
motivagdes para a sua criagdo com esse formato e metodologia e sua
importancia na formacdo dos alunos da graduagdo e pds graduagdo na
Fundacdo Gettlio Vargas foi escrito por Ricardo Bresler, Peter Spink,
Fernando Burgos e Mario Aquino Alves e publicado no Cadernos Gestao
Publica e Cidadania em 2008. O CLIU foi inspirado no Conexao Local
e ambos compartilham objetivos, razoes de ser e formas de olhar para
o mundo e descrevé-lo. As alteragdes metodologicas implementadas
no CLIU foram necessarias para acolher suas especificidades: varios
coordenadores, vinculados a varias instituicoes e alunos distantes
geograficamente, dispersos em trés regioes do Brasil. Esse texto tem
como proposito descrever a metodologia do CLIU, percorrendo as varias
etapas de realizacdo de um ciclo anual, e utilizando como ponto de
referéncia o artigo citado.

Desde o inicio, o CLIU foi coordenado pela equipe do Centro de
Estudos em Administragdo Publica e Governo (Ceapg) da FGV-Eaesp
e sempre contou com uma coordenagdo operacional. Essa funcdo foi
desempenhada por pesquisadores/professores e alunos de pds graduagao
bolsistas que tinham como atribui¢des planejar e executar as tarefas
necessarias para que o CLIU se concretizasse. Todas as etapas sdo
conduzidas pela coordenagdo com a colaboracdo ativa de diferentes
atores em momentos variados: as institui¢des parceiras, o GVPesquisa, a
coordenac¢do administrativa do Ceapg.

13 professor da FGV-Eaesp. Coordenador do Centro de Estudos em Administracdo Publica e
Governo (Ceapg).Doutor em Administragdo Publica e Governo — FGV-Eaesp.

% Doutoranda em Administracdo Publica e Governo — FGV-Eaesp.

71



Um ciclo do CLIU, desde a selec¢do das equipes até a apresentagdo no Dia
da Pesquisa, envolve muitas pessoas das quatro instituicdes participantes.
De maneira consolidada, podemos dizer que sdo nove etapas de
realizagdo do CLIU: recrutamento ¢ sele¢ao dos estudantes, selecdo das
experiéncias a serem visitadas, selegdo dos supervisores, montagem das
equipes, organizagdo logistica, preparagdo dos pesquisadores, imersao
no campo, elaboracdo do relatdrio e apresentacdo do relatorio. A seguir,
detalharemos cada uma destas etapas.

Recrutamento e Selecao dos estudantes

Sdo formadas trés equipes para imersdo no campo. Cada equipe tem uma
dupla da Fundacao Getulio Vargas (um aluno de graduagdo ¢ um de pos
graduacdo — mestrado ou doutorado) e uma dupla de uma das instituicdes
parceiras, também da graduacao e da pos graduagdo. A UVA-CE, por nao
dispor ainda de cursos de pds graduacao, tinha suas duplas formadas por
um aluno de graduag@o e um docente.

O processo de recrutamento dos estudantes varia de acordo com cada
instituicao. No caso da FGV-Eaesp, sempre optamos por ir até a sala das
turmas elegiveis ao programa, para contar sobre a experi€ncia e assim,
atrair candidatos interessados. Também eram colocados cartazes nas
salas de aula, lembrando as datas de inscricdo. Mas o que sempre teve
maior impacto na atragdo de candidatos era o chamado “boca a boca”, ou
seja, alunos das edi¢des anteriores sempre contavam suas experiéncias e
dessa forma, estimulavam futuros interessados.

Em relagdo ao processo de selegdo, todas as institui¢des também tém
autonomia para realizar o processo da forma que considere mais adequada
para encontrar alunos com perfil, disposi¢do e disponibilidade para
participar de uma imersdo em campo, no formato que o CLIU propde.
De acordo com Bresler (et al, 2008), a preocupagdo sempre foi a de
selecionar alunos que tivessem “os pés no chdo”, que estivessem abertos
a possibilidade de aprender a partir do contato e da escuta com atores
diversos, donos de conhecimentos diversos, sabedores de uma pratica
cotidiana que adentra os muros da universidade em pé de igualdade.

O processo de escolha dos alunos sofreu alteragdes durante os anos de
execugdo do CLIU orientado pelos acertos e falhas cometidos nos anos
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anteriores ou, ainda, pela necessidade de observar algum aspecto para
o qual n3o nos atentamos nos primeiros processos seletivos. Foram
incorporadas novas fases ou alteradas atividades ja existentes, sempre
tendo como objetivo final ressaltar caracteristicas dos alunos que nos
ajudassem a encontrar quais seriam aqueles que extrairiam os melhores
resultados de sua participagdo no CLIU. Em outras palavras, quais
alunos “aproveitariam” melhor a participagdo no projeto e conseguiriam,
a partir dessa experiéncia, agregar para sua formacao académica e de
futuros gestores profissionais.

Na FGV-Eaesp, descrevemos no edital o perfil desejado dos alunos:

e Interessados em desenvolver seu potencial investigativo;

e Interessados em conhecer praticas de gestdo in loco e capazes de
aprender com gestores ¢ com a realidade observada;

e Com potencial de se relacionarem com as pessoas envolvidas
nos projetos a serem vivenciados;

e Com capacidade de auto-organizagdo e de adaptagdo em
situacoes diferentes das do seu cotidiano;

e Interessados em vivenciar agdes locais inovadoras, que vém
sendo desenvolvidas com éxito e apresentam solu¢des concretas
no enfrentamento da pobreza, na oferta de servigos publicos e no
fortalecimento da democracia.

Para se inscrever, o aluno deve preencher um formuldrio e escrever
uma carta, explicitando suas motiva¢des para participar do CLIU.
Com a leitura dos documentos enviados, com especial foco na carta de
motivagdo, fazemos a primeira etapa da sele¢@o. Historicamente, na FGV-
Eaesp temos tido em média, 15 inscritos para as trés vagas disponiveis.
Destes, seis ou sete alunos s3o selecionados para as proximas etapas
que incluem uma atividade de campo ¢ uma entrevista individual. A
atividade de campo ¢ uma inovacdo incorporada no processo seletivo.
Nos dois ultimos anos, os alunos foram orientados a almogar no Bom
Prato", restaurante popular com alimentagdo balanceada vendida por R$
1, por meio de subsidio do Governo do Estado de Sao Paulo. A ida dos
alunos até esse restaurante coloca-os em contato com elementos diversos

15 Mais informagdes estdo disponiveis no link: http://www.cidadao.sp.gov.br/servico.
php?serv=304134
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do cotidiano da maioria deles. A proposta ¢ simular uma vivéncia de
campo dentro da propria cidade.

Ler o relato produzido a partir do que foi vivenciado torna possivel
perceber como receberam a tarefa de campo, como a desenvolveram
e como se prepararam para essa experiéncia inicial. Quais foram
as impressdes e as ideias que fizeram a respeito do ambiente, do
atendimento, das pessoas, da comida? Como se relacionaram com os
outros, com o cardapio? Todas essas respostas nos ddo elementos para,
com algum grau de abstracdo, inferir como serdo, caso selecionados, as
reagdes dos alunos diante de situagdes similares que sempre acontecem
em uma imersao em campo. As especificidades oriundas de um campo de
pesquisa que esta — na melhor das hipdteses — a 800 km de distancia e é
cercado por uma realidade que traz elementos diversos da realidade dos
alunos esta sempre orientando nosso olhar. O contato com uma realidade
diversa em alguma medida é uma escolha do projeto. Vemos isso como
uma caracteristica que contribuird para a aprendizagem por meio do
estranhamento em relag@o aquilo que se considera “comum” o que, por
outro lado, traz consigo o desafio de lidar com a diferenca.

Todos os alunos que realizam a atividade de campo s3o entrevistados
individualmente. Durante a entrevista, que tem duragdo aproximada
de uma hora, explicamos com detalhes o funcionamento do CLIU,
esclarecemos todas as duvidas e, sobretudo, tentamos identificar as
motivacgdes que levam a buscar uma participagdo no CLIU, seus temas de
interesse e sua “capacidade de resisténcia” para vivenciar trés semanas
de imersdo em campo. A entrevista ¢ vista por nés como um meio de
levar os alunos a pensarem sua formacao, suas aspiragcdes em relagdo ao
curso e ao seu futuro profissional e como o CLIU contribuiria para isso.

Além dessas questoes, sao levantadas restricoes e dificuldades de
qualquer natureza que requeiram atencdo diferenciada ou os impegam
de realizar as atividades — disponibilidade de tempo para as atividades,
demandas especiais em relagdo a satde (medicacdo de uso continuo,
doengas cronicas, etc.), restri¢gdes alimentares, dentre outras.

Todos os anos, o processo de selegdo dos alunos na FGV-Eaesp foi
feito por uma dupla de pesquisadores do Ceapg. Conversando sobre
as impressoes das entrevistas, cartas e relatos de campo chegamos, em
consenso, a decisdo de quais alunos serdo selecionados para participar.
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A selegao das experiéncias

Enquanto selecionamos os alunos, a segunda etapa vai se desenrolando
paralelamente. Trata-se da busca pelas experiéncias de campo que serdo
visitadas. Anualmente, EG-FJP,UVA-CE e UFA Cidentificamexperiéncias
de acdo publica local em seus estados, que tenham contribuigdes no
campo da ampliagdo do acesso a direitos, do fortalecimento da cidadania
e da democracia. Os projetos escolhidos precisam ter disponibilidade para
receber uma equipe, ou seja, gestores, técnicos, parceiros, beneficiarios
cujas experiéncias possam contribuir na formagio dos alunos. E preciso
também, que seja disponibilizado um informante-chave que assuma o
papel de interlocutor da equipe, recebendo-os no campo e, junto com
os supervisores, definir a programacdo das atividades (BRESLER
et al,, 2008). Os projetos selecionados também precisam ter outro
aspecto importante, ¢ que chamamos internamente de “substincia”,
o que significa que na experiéncia é preciso haver atividades para os
estudantes durante pelo menos 15 dias de pesquisa. Em muitas ocasioes,
foram sugeridas experiéncias que pareciam muito interessantes, mas
com limitado potencial de abertura ao dialogo com os diferentes atores
envolvidos, e assim, preferimos exclui-las.

Ao longo de todos estes anos no CLIU, foram selecionadas experiéncias
de varias naturezas, implementadas por 6rgaos publicos ou secretarias
municipaisouestaduais, ONGs e OSCIPs ou, ainda, arranjos que envolvem
varios desses entes. Em geral, as equipes foram bem recepcionadas e
tiveram acesso as condi¢des necessarias para o desenvolvimento do
trabalho de campo.

Selegao de supervisores

Na UFAC e FJP-MG, a selecdo dos supervisores atende a critérios
proprios e especificos que incluem, prioritariamente, o interesse do pos-
graduando pela pesquisa de campo qualitativa ou pela docéncia. Na
UVA-CE, a supervisdo ¢ feita por um docente que, em alguma medida,
compartilha desses interesses.

NaFGYV, a escolha de trés mestrandos ou doutorandos contempla critérios
semelhantes. Podem ser selecionadas, ainda, pessoas que trabalhem em
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temas de pesquisa afins aos temas mais comuns as experiéncias visitadas.
E comum que os pesquisadores selecionados tenham algum vinculo
com o Ceapg. Por outro lado, também ocorre a selegdo de supervisores
estabelecem contato com integrantes do Ceapg, demonstrando seu
interesse pelos temas relacionados ao CLIU.

Quando selecionados, os supervisores sao informados quanto as tarefas
relacionadas a supervisao mas nao sabem ainda qual sera a experiéncia
visitada. Essa informacao lhes ¢ fornecida quando a etapa de montagem
de equipes € concluida. Na medida em que eles possuem disponibilidade
de tempo, essa etapa ¢é realizada em conjunto, com a participagdo por
telefone dos supervisores da UVA-CE, UFAC e FJP-MG.

A montagem das equipes

Uma vez selecionadas as experiéncias, supervisores ¢ os estudantes,
chega o momento de formar as equipes e decidir qual serd o “destino”
de cada uma delas. De forma simples e objetiva, pode-se dizer que ¢é
o momento de responder a questdo: quem vai com quem e para onde?
Certamente, as diferentes coordenagdes operacionais que o CLIU teve ao
longo dos anos realizaram estas tarefas com algumas nuances diferentes
porém com a mesma finalidade: buscar garantir que as pessoas entrem
em contato com experiéncias interessantes para elas proprias, possam
aprender com a vivéncia da imersao em campo e, ainda, que a convivéncia
em grupo seja boa.

Com esses intuitos, sdo observados os temas das experiéncias escolhidas,
os temas de interesse manifesto pelos estudantes de graduacdo e pos
graduagdo, suas caracteristicas pessoais e as restricdes de cada um,
identificadas durante as entrevistas. Montar equipes e destinos sdo tarefas
distintas, feitas ao mesmo tempo para conciliar todos esses elementos.

Um dos desafios inerentes a essa etapa € o pouco conhecimento que
a coordenacdo operacional do CLIU tem a respeito dos participantes
selecionados pelas instituicdes parceiras. A tentativa de minimizar esse
problema ¢ feita em contato por telefone com os coordenadores e com
as duplas selecionadas na UVA-CE, EG-FJP e UFAC. Na conversa com
os participantes, damos as boas-vindas, tiramos as possiveis duvidas e
levantamos expectativas e interesses de pesquisa.
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Por principio, as duplas sdo formadas por dois estudantes da FGV-Eaesp
(um da graduacao e um da pds graduacgao) e dois estudantes de uma das
institui¢des parceiras (também um da graduagdo e um da p6s graduagio,
com excecdo da UVA-CE que, como foi ressaltado anteriormente, por
ndo ter ainda um curso de pos graduagdo, envia sempre um docente
para a supervisdao da equipe) e o destino de cada equipe ¢ em uma
regido diferente daquela de sua origem. Assim, a equipe formada com
integrantes da FJP, de Minas Gerais, por exemplo, sempre visitara uma
experiéncia localizada no Acre ou no Ceard ¢ 0 mesmo ocorre com as
outras duas equipes.

E fundamental conciliar os temas das experiéncias com os interesses dos
participantes. Nem sempre ha coincidéncias de ambos, considerando
o amplo espectro de possibilidades de interesse no campo da atuagao
publica. Nesse caso, tentamos a aproximagdo entre o que “se quer
ver” e o que “ha disponivel para ser visto”. Outro ponto de atengao
¢ a convivéncia em campo. Principalmente para os graduandos, uma
vez que permanecem mais tempo em campo, a convivéncia entre os
pesquisadores € ponto fundamental para que seja possivel se concentrar
e investir maior parte do tempo e da energia para olhar a experi€ncia
e menos para o estabelecimento e manutencdo de uma convivéncia
interna adequada. Ha que se considerar, ainda, que os alunos vém de
diferentes realidades, de formagdes académicas também diversas, com
outros olhares sobre o trabalho de campo e sobre o proprio campo.

A diversidade ¢ vista como uma potencialidade, um trago constitutivo
do CLIU que, antes de tudo, contribui para seu enriquecimento. Porém,
¢ preciso ter atencao para que nao se torne fonte de atritos ou frustragoes
para os participantes. Somando-se todos esses elementos temos um
quebra-cabega relativamente complexo para ser montado. Olhar para os seis
anos de CLIU nos permite perceber os acertos e as falhas nessa montagem
e, ndo ¢ exagerado afirmar que ha nessa etapa questdes subjetivas, em que
a indeterminagdo dos potenciais problemas ¢ grande. Essa constatacao
torna possivel afirmar que, definidas equipes e experiéncias temos, ao
mesmo tempo, um conjunto de escolhas e decisdes objetivas e, ainda,
uma “aposta” em andamento. O didlogo entre a equipe de coordenagao,
da equipe com os participantes ¢ da equipe com os coordenadores das
instituigdes parceiras ¢ sempre utilizado para ampliar o conhecimento e
minimizar o risco da “aposta”.

83



Para evitar frustragdes, uma das coisas que sempre afirmavamos para os
participantes do CLIU era que o surgimento de uma amizade a partir de
uma experiéncia do CLIU era um resultado desejado, mas nao esperado.
Por isso, diziamos algo como: “Vocés ndo precisam ser amigos. Apenas
parceiros ¢ companheiros de trabalho”. Obviamente, na historia do
CLIU surgiram varias amizades, mas nunca tivemos a ilusdo de que a
convivéncia entre pessoas diferentes seria simples.

A organizacao logistica

As atividades de logistica sdo realizadas pela coordenagdo operacional
e consistem em providenciar meios para que as equipes cheguem a seus
destinos e disponham das melhores condigdes possiveis para a permanéncia
em campo. Providenciamos o deslocamento (aéreo ou rodoviario, e as
vezes, ambos), as reservas em hotéis e depositamos em conta bancaria
os valores para o pagamento de alimentagdo e pequenos deslocamentos
internos a cidade. Nao foram poucas as equipes que receberam também
recursos em conta para o pagamento de hotéis que ndo ofereciam opcdo
para o faturamento ¢ pagamento direto pela FGV-Eaesp, bastante comum
em cidades de pequeno porte. De acordo com o previsto no projeto
aprovado junto a Capes, os estudantes da FGV-Eaesp tém seus custos
pagos pelo GVPesquisa e os das instituigdes parceiras com recursos do
Pro-Adm Capes.

As tarefas dessa etapa sdo desenvolvidas em estreita relacdo com
os supervisores que identificam, ja em contato com as experiéncias
selecionadas, as melhores alternativas de deslocamento e hospedagem
nas localidades a serem visitadas. Ocorre com frequéncia, ainda, imersdes
em campo que envolvem varias cidades exigindo maior planejamento
logistico. Nesses casos, o supervisor elabora um cronograma prévio de
visitas que torne possivel identificar as necessidades de hospedagem e
deslocamento antecipadamente.

A preparacao dos pesquisadores

De acordo com Bresler et al. (2008), o trabalho pré-campo ¢ importante
para que as equipes conhecam as especificidades das experiéncias a
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serem visitadas e, ainda, comecem a se conhecer ¢ a se familiarizar, o que
¢ fundamental para o convivio futuro na imersao em campo. No Conexao
Local, essa atividade ¢ mais simples porque todos os participantes
estudam na FGV-Eaesp. No CLIU, a realidade ¢ bem diferente. Até 2013,
as equipes utilizavam unicamente recursos tecnologicos disponiveis.
Nos primeiros anos de realizagdo do CLIU, esses recursos se limitavam
ao envio de e-mails e as redes sociais. Com o avango rapido desses
meios, tornou-se possivel a conversa utilizando videos, favorecendo o
entrosamento dos estudantes.

Em 2013 e 2014, realizamos semindrios de preparacdo para o campo
em Sao Paulo. Com um dia e meio de programacao, os objetivos eram:
1) promover um ambiente que favoreca a aproximacao das equipes, 2)
propiciar um momento de preparacdo para o campo com toda a equipe
reunida, e 3) discutir técnicas de pesquisa de campo. Em 2013, o
seminario foi realizado com a presenga dos seis supervisores de todas
as institui¢des e, em 2014, ampliamos para os alunos de graduacao,
atendendo a sugestdo dos participantes do primeiro seminario.

A possibilidade de conhecer e conversar pessoalmente antes da imersao
em campo favoreceu o desenrolar da pesquisa por potencializar o
entrosamento prévio entre as pessoas. Os momentos de debate a
respeito das diferentes experiéncias escolhidas foram interessantes e
enriquecedoras, principalmente, por contar com os residentes na regido,
permitindo um minimo de conhecimento a respeito das questdes gerais
da regido e da experiéncia. Considerando que as duplas t€ém como
destinos regides distantes, com realidades diferentes, a participagdo
dos estudantes que vivem nas regides a serem visitadas contribui para o
debate. Se seguirmos o exemplo anterior e considerarmos que a equipe
formada por estudantes da FJP e da FGV-Eaesp tem como destino o
Acre, o fato dos alunos da UFAC estarem presentes, simplifica 0 acesso
a algumas especificidades e enriquece a conversa sobre a regido visitada.

A programagdo dos seminarios de preparagdo para o campo também
incluiu outros pesquisadores e professores do Ceapg, como os professores
Peter Spink, Ricardo Bresler e Veronika Paulics'®. Esses momentos foram

16 T . . . ..
Nos anos iniciais, o professor Marco Antonio Carvalho Teixeira também participou, abordando
o cenario politico eleitoral em cada uma das cidades e estados que seriam visitados.

85



dedicados a discussdo sobre a metodologia qualitativa do trabalho de
campo ¢ sobre dicas praticas a respeito da imersao. Estas dicas sdo uteis
para os iniciantes em pesquisas de campo, considerando que, para a maior
parte dos estudantes, sera a primeira vez nessa atividade. Um documento
sintético mas, de grande valor pratico utilizado como fio condutor desse
momento € o texto “O que ndo pode deixar de ver em campo”, um dos
anexos ao final deste livro.

Depois desse encontro, o trabalho de preparagdo para o campo segue
sob responsabilidade das duplas de supervisores. Para os supervisores,
muitas vezes iniciantes na tarefa de orientagdo de um trabalho de campo,
o desafio estd em “ajudar a ver”, ou seja, cabe a eles criar situagoes
que favorecam o aprendizado dos graduandos. Assim, os supervisores
tém como tarefa providenciar que os estudantes entrem contato com
informagdes necessarias para o bom andamento do trabalho, utilizando
recursos € meios que os permitam aprender a buscar informagoes e a
discernir o que é relevante. Para isso, recebem orientagdes e dicas e podem
contar com o apoio dos coordenadores das quatro institui¢des parceiras.
Em relagdo a experiéncia, em si, o principal recurso que utilizam sdo
os interlocutores-chave das experiéncias a serem conhecidas e tém a
disposigdo a estrutura (telefone, computadores, internet) dos Centros de
Estudos nas institui¢des.

A imersao em campo

A imersao no campo comega no inicio de julho, quando normalmente,
os estudantes estdo de férias das universidades'’. Durante os 21 dias
de campo, os estudantes deverdo conhecer os detalhes da experiéncia,
aproximar-se dos pontos-de-vista dos mais diferentes atores envolvidos
direta e indiretamente com ela. Na primeira semana, eles estdo
acompanhados dos supervisores que ajudam nas questoes logisticas, mas
principalmente, “mostram” aos graduandos como fazer a pesquisa ¢ o
modo de se comportar numa conversa ou entrevista, corrigem eventuais

17 Durante a realizagdo do CLIU, em alguns anos, os estudantes da UFAC estavam em periodo
letivo durante a realizagdo do CLIU, em funcdo das greves de anos anteriores. Mas mesmo
assim, gragas ao apoio do Corpo Docente da Universidade, eles ndo foram prejudicados pelas
auséncias nas aulas.
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equivocos dos estudantes e estimulam os debates e reflexdes sobre o que
estd sendo visto e aprendido com os gestores locais. No final de cada dia
de pesquisa, os supervisores instam os estudantes a registrarem em seus
cadernos as principais impressoes ¢ informacdes daquele dia.

No final da primeira semana, os supervisores voltam para as suas cidades
de origem, ndo sem antes estabelecer uma relacdo de confianga com
o interlocutor-chave ou outra pessoa da experiéncia, de forma a ter
um contato proximo e efetivo, caso haja algum problema ou alguma
necessidade de entrar em contato com os estudantes. Apos a partida dos
supervisores, o contato com os alunos passa a ser via e-mail, telefone ou
redes sociais e cada equipe estabelece a periodicidade desse contato, de
forma que a orientagdo possa continuar ocorrendo.

O horario de trabalho dos estudantes acompanha o horario da
experiéncia. Isso em geral significa dias uteis e horario comercial, com
descanso nos finais de semana. No entanto, isso pode variar de acordo
com a experiéncia. No caso de um projeto educacional, pode ser que
os estudantes tenham que ir a uma escola no periodo noturno, para
acompanhar o desenvolvimento de uma atividade. Ou no caso de uma
experiéncia de agricultura familiar em que os pequenos produtores se
relinem na associagao aos sabados, quando a presenga dos pesquisadores
serd fundamental. Nesses casos, a orientacdo dada aos supervisores ¢
para que haja uma espécie de “compensacdo”, buscando garantir dias e
horas de descanso e lazer para os estudantes.

A elaboragao do relatorio

Como ¢, para muitos, a primeira experiéncia de pesquisa de campo, ¢
também a primeira oportunidade de elaboracdo de um relatorio dessa
visita. Preparamos outro documento sintético, com informagdes uteis
para nortear esse trabalho (que também estd na parte de anexos ao final
deste livro). O desafio dos supervisores agora reside em manter os
estudantes focados nessa tarefa que se torna um pouco mais complexa
em razao da distancia entre os integrantes da equipe. Além disso, como o
retorno do campo ocorre frequentemente na semana anterior ao inicio do
semestre letivo, é necessario conciliar as demandas das disciplinas com
a elaboracao do relatorio.
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Em virtude da distancia, do grau de dificuldade em elaborar um texto
escrito, das perspectivas diferentes de analise dos pesquisadores ¢ da
quantidade de demandas de cada um, esta ¢ a parte mais dificil da
operacionalizagdo do CLIU. Assim, mais uma vez, vale o principio de
“ajudar a ver” e, aos supervisores cabe também o desafio de promover
didlogos que permitam aos alunos analisar tudo o que foi visto e relatar
de forma coerente e consistente.

A apresentacao do relatorio

Um ciclo do CLIU termina com a apresentagdo dos relatorios no Dia da
Pesquisa da FGV-Eaesp. Este evento ¢é realizado no inicio de novembro e
¢ a data onde todos os pesquisadores dos cursos de graduagdo apresentam
os resultados de seus trabalhos de PIBIC, Residéncia em Pesquisa ou
Conexao Local para o publico interno e externo. H4 uma sessao especial
do CLIU no qual os estudantes de graduagdo das quatro universidades
parceiras apresentam seus relatorios para os demais estudantes, os
supervisores, os coordenadores das universidades e o publico interessado.
Além disso, todos participam da cerimoOnia de abertura, de algumas
palestras e da cerim6nia de encerramento.

Com a vinda dos coordenadores para Sao Paulo, também aproveitamos
para fazer uma reunido de avaliagdo final do ciclo e comegamos a planejar
o ciclo seguinte. E, assim, tem inicio uma nova edi¢do do CLIU.

Referéncias
BRESLER, Ricardo., SPINK, Peter K., SANTOS, Fernando Burgos P., ALVES, Mario Aquino.

Atividade de Pesquisa e Formagdo de Gestores: A Contribui¢do do Projeto Conexao Local.
Cadernos Gestao Publica e Cidadania, Sao Paulo, FGV, v. 13, p. 55-75, 2008.
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Depoimentos de participantes do CLIU

“O mais importante e bonito, do mundo, é isto: que as pessoas ndo estdo sempre
iguais, ainda ndo foram terminadas - mas que elas vdo sempre mudando.”
Guimardes Rosa

(citado por Maria Cecilia Gomes Pereira em seu depoimento)

“Toda atividade educativa é uma agdo politica, no sentido de desenvolver o senso
critico do aluno, para uma tomada de posicdo consciente diante dos fatos e da
sociedade.”

Paulo Freire

(citado por Marcela Menezes Costa em seu depoimento)

A seguir apresentamos uma série de trechos de depoimentos de estudantes
e supervisores que participaram do CLIU. A partir do destaque de alguns
dos aprendizados individuais, o objetivo desta “colagem” ¢ apontar os
diversos aspectos desta experiéncia pedagogica, os avangos que pode
oferecer, as dificuldades enfrentadas, os desafios que se apresentam neste
tipo de iniciativa. Em varios depoimentos buscamos destacar aspectos

especificamente associados & caracteristica interuniversitaria desta
experiéncia.

Os organizadores deste livro tomaram a liberdade de ndo utilizar a integra
dos depoimentos recebidos, destacando frases ou fragmentos. A integra
de todos eles pode ser lida na pagina do CLIU na internet.'s

Para que se compreenda o processo de coleta de depoimentos, abrimos
esta sessdo com a mensagem enviada para estudantes e supervisores com
a solicitagdo e instrugoes.

Em seguida, apresentamos alguns depoimentos na integra. S@o
depoimentos de dois supervisores que estiveram envolvidos em varios
momentos ¢ de varias maneiras no CLIU. E de uma estudante cujo
texto foi considerado emblematico do ponto de vista dos organizadores
deste livro.

18 http://ceapg.fgv.br/conexaolocalinteruniversitaria
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Mensagem enviada para os alunos e supervisores
“O1, (nome do aluno), tudo bem?

Estamos entrando em contato por lembrarmos da sua participacdo no
(nome da experiéncia visitada), no (estado em que a experi€ncia se
localiza) em (ano da participacdo).

Queremos compartilhar uma boa noticia e, ao mesmo tempo, fazer
um convite. Estamos organizando um livro sobre a experiéncia do
CLIU e, para nos, seria muito importante contar com um texto seu, com
um depoimento sobre o que significou ter participado do Conexio.
Sinta-se a vontade em abordar os aspectos que considerar mais
pertinentes. Interessa-nos conhecer tudo o que vocé€ quiser partilhar.
Nao se preocupe com o tamanho do seu relato. Nao usaremos os textos
integrais, permitindo-nos selecionar trechos e ou incluir informagdes em
outros textos da publicacdo. Ou seja, os textos recebidos estardo sujeitos
a edicdo, selecdo e revisdo. Sempre serdao dados os créditos, claro.

Além disso, caso vocé tenha producdes realizadas a partir da sua
participa¢do no CLIU, gostariamos que voc€ nos contasse e, se possivel
enviasse copias. Por exemplo, textos, artigos, trabalhos, audios, videos,
etc. que tenham sido realizados a partir de sua pesquisa de campo
(originais, copias ou /inks para o acesso).

Por favor, manifeste o quanto antes seu interesse, ou ndo, em participar
para que possamos nos organizar melhor. Os depoimentos podem ser
enviados até o dia 17 de abril de 2014, respondendo a este e-mail. Podem
ser enviados em arquivo de texto ou no proprio corpo da mensagem.

A seguir, fazemos uma breve apresentacao do projeto do livro.
Estamos a disposi¢ao e a espera da sua contribui¢ao.
Um abrago,

Equipe do Conexao Local Interuniversitario”
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Anexo a mensagem:
LIVRO CLIU

Para que vocé entenda melhor do que se tratara o livro, segue um breve
resumo.

Este livro registrard, e celebrard o projeto da FGV-Eaesp aprovado
em 2009 no edital Pro-Adm da CAPES (que formalmente se encerra
neste ano), realizado em parceria com a Fundag¢do Jodo Pinheiro, de
MG, a Universidade Federal do Acre e a Universidade Estadual Vale do
Acarau, do CE. O livro quer sistematizar a experiéncia pedagogica, seus
desafios e resultados, bem como a diversidade das experiéncias visitadas.
O didlogo de saberes sempre esteve na esséncia do CLIU e com este
livro ndo poderia ser diferente. A estrutura prevista contempla espacos
para: resumos de todos os relatorios produzidos (os resumos estdo
sendo feitos a partir dos relatorios de visita de campo elaborados pelos
participantes), relatos das instituicoes parceiras sobre a experiéncia de
participag¢do no CLIU, textos voltados para as questoes metodologicas
envolvidas na realizagdo do projeto e o processo de formagdo de novos
pesquisadores, e os depoimentos e informagoes enviadas por estudantes
e supervisores que estiveram em campo.

Fernando Burgos

Minha experiéncia com o CLIU comega antes dele existir: quando foi
criado na FGV-Eaesp o Projeto Conexao Local. Estava no tltimo ano do
curso de graduagao em Administragdo Publica, e o Programa de Iniciagdo
a Pesquisa (PIP) contemplava trés modalidades de pesquisa: o Projeto
Conexao Local, o Residéncia em Pesquisa e o PIBIC. Estava terminando
o PIBIC, sob orientag@o de Ricardo Bresler, e queria muito participar do
Conexao, mas esta opgao so era disponivel para os alunos dos primeiros
semestres. Sinceramente, morri de inveja daqueles que poderiam passar
30 dias pesquisando alguma das experiéncias premiadas pelo Programa
Gestao Publica e Cidadania (GPC).

No ano seguinte, ja como aluno do Mestrado em Administragao Publica
e Governo e pesquisador do Ceapg, acompanhava os preparativos para
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a segunda turma do Conexdo Local, quando fui convidado para ser um
dos supervisores, na se denominava “tutor”. Ainda que achasse um
desafio grande para um recém-formado e que meses antes sonhava em
ser um dos alunos escolhidos, aceitei e levei dois estudantes do curso
de Administragdo de Empresas para conhecer a experiéncia Prove —
Programa de Verticalizagdo da Agroindustria Familiar, no estado do
Mato Grosso do Sul. Visitar esta experiéncia, que tinha sido premiada
pelo GPC em 1997, depois de quase dez anos da sua premiacao e ainda
poder acompanhar as descobertas dos estudantes de graduagdo em sua
primeira pesquisa de campo deles foi inesquecivel.

Em 2007, o Conexdo Local mudou um pouco e a sugestio de
experiéncias que seriam visitadas passou a ser tarefa dos tutores,
com a aprovagdo da coordenagdo do projeto. Como o meu mestrado
estava relacionado ao tema da cultura, sugeri conhecermos o Programa
Recife Multicultural. Esta passagem por Recife foi muito marcante
porque permitiu conhecer uma experiéncia que me interessava muito
ndo sob viés de pesquisador, mas, sim, de supervisor. E isto foi uma
diferenca enorme: enquanto pesquisador vocé é o responsavel por
fazer as perguntas, enquanto supervisor, vocé precisa esperar que
os(as) alunos(as) facam as perguntas e, caso isso ndo ocorra, o ato de
intervir na entrevista deve ser muito bem pensado para ndo intimidar os
jovens pesquisadores. Esta diferenca entre ser pesquisador e supervisor
esteve muito presente na preparacdo de outros supervisores nos anos
seguintes.

Depois da experiéncia do Recife, e no final do segundo semestre de
2007, houve uma grande mudanga na coordenagdo do Conexdo Local,
promovida pelo entdo Coordenador do PIP, Mario Aquino Alves. Ricardo
Bresler passou a coordenar o projeto, e ele, por sua vez, me chamou para
ajuda-lo em algumas atividades.

No inicio de 2008 reformulamos alguns aspectos do programa e, além
das tarefas operacionais e de preparagdao dos alunos para a imersao no
campo, fomos surpreendidos pela noticia de que um dos estudantes que
iria comigo ndo poderia viajar mais. Na hora, comegamos a pensar em
alternativas, quando surgiu a ideia de tentarmos encontrar um estudante
da propria Universidade Federal do Acre, que era onde fariamos a visita,
que topasse participar do projeto.
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Achei aideia genial, mas bem pouco exequivel. O fato de uma pesquisadora
da rede do Ceapg ter vinculos com o Acre parecia uma luz no fim do tunel,
mas ainda assim, tudo parecia muito distante de concretizar.

Numa velocidade impressionante, foram contatadas pessoas em Rio
Branco, até se chegar ao professor Enock Pessoa, do curso de Ciéncias
Sociais da UFAC. Mesmo sem nos conhecer pessoalmente, aceitou
participar do projeto, e em pouquissimos dias definiu um processo e
selecionou uma estudantes que participaria do Conexao.

Issondo resolvia tudo. Ricardo e eu tinhamos nos dedicado a formagao das
equipes: conciliar perfis dos estudantes, do supervisor, as caracteristicas
da experiéncia e também a localidade era um dificil “quebra-cabeca”
que se realizado com pouca atengdo, poderia comprometer a fluéncia do
processo didatico da pesquisa. E ndo tinhamos a menor ideia de quem era
a pessoa selecionada na UFAC.

A experiéncia foi um sucesso. Apesar de as estudantes serem de
localidades diferentes e estarem conectadas a realidade local de forma
heterogénea (afinal, uma delas vivia em Rio Branco), a visita de campo
e o relatorio final puderam abrir uma reflexao a partir desta experiéncia
improvisada de parceria.

Em janeiro de 2009, Ricardo assumiu a Coordenacdo do PIP e
mantivemos a parceria de trabalho. Ao nos inteirarmos do Edital Pro-
Administracao (09/2008) da CAPES, ocorreu-nos que a experiéncia do
ano anterior poderia ser aproveitada de maneira mais institucionalizada
e envolvendo outros parceiros. Além da UFAC, a relagdo historica com
professores e pesquisadores da Escola de Governo da Fundagdo Jodo
Pinheiro tornava-a um potencial parceiro. Além disso, uma ex-aluna do
Mestrado em Administragdo Publica e Governo da FGV-Eaesp, passara
num concurso para professora da Universidade Estadual do Vale do
Acarat (UVA-CE), a parceria com este universidade cearense também
se apresentou.

Elaboramos um projeto criando o Conexdo Local — Modalidade
Interuniversitaria, que ficou conhecido como CLIU. Antes mesmo de
sair o resultado do edital, o professor Peter Spink, a época diretor do
GVPesquisa, autorizou uma experiéncia piloto para unir estudantes
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de graduagdo de duas universidades parceiras, com supervisores das
mesmas universidades, formando quartetos que iriam conhecer e
pesquisar iniciativas inovadoras de agao publica.

Foi assim que poucos meses depois, participei de uma visita que
reunia uma supervisora ¢ um estudante da UVA, com um supervisor e
um estudante da FGV-Eaesp. Visitamos o RECA, uma experiéncia de
reflorestamento consorciado e adensado que havia sido estudado pelo
Ceapg anos antes ¢ sua inclusdo no CLIU foi avalizada pelo Enock
Pessoa, formalmente coordenador do CLIU na UFAC.

A experiéncia foi fantastica, e a partir da aprovacdo no Pro-
Administracao as parcerias com UFAC, UVA-CE e EG-FJP estavam
definitivamente institucionalizadas, permitindo-nos seguir aprendendo
com as experiéncias inovadoras ¢ em didlogo com pesquisadores de
universidades parceiras de outras regides do Brasil.

No final de 2010, uma mudancga na dire¢do do GVpesquisa fez com que
Ricardo saisse da coordenagdo do PIP e, consequentemente, do Conexao
Local. Eu o acompanhei nessa decisao por estar certo de que nao havia
pessoa mais qualificada — e que realmente acreditasse na proposta de
dialogo de saberes entre alunos da graduag¢ao — do que ele. O CLIU ficou
sob a responsabilidade do Ceapg.

Desde o inicio de 2013, ndo posso mais ser supervisor nem do Conexao
Local nem do CLIU, uma vez que me tornei professor da GV e, de
acordo com regras estabelecidas ha anos ainda na gestdo do Ricardo,
professores ndo sdo supervisores. Independentemente da regra, fico
feliz de ndo ser mais supervisor porque estou certo de que outros
estudantes da FGV-Eaesp merecem viver esta riquissima experiéncia
de supervisionar estudantes de graduagao e conviver com estudantes ¢
pesquisadores das universidades parceiras.

Tatiana Lemos Sandim

Pensar no CLIU sempre me remete a ideia de “novidade”. Quando
soube do projeto, eu tinha acabado de entrar no mestrado, numa area
diferente da minha formacao inicial. Comec¢ava a conhecer a Fundacao
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Jodo Pinheiro, o campo da administragdo publica, os ritmos ¢ demandas
do novo curso e, ndo bastantes essas novidades, fui selecionada pela FJP
para participar do CLIU. Nesse momento, nem de longe eu imaginava
quanta novidade traria para minha vida.

E foi novidade a preparagdo para o campo, a selecdo de uma aluna para
compor a dupla e, na data planejada, seguir para Teresina. Foi novidade
viajar de avido, encontrar em campo uma dupla de pesquisadores da
Fundagio Getulio Vargas e, a0 mesmo tempo, conhecé-los pessoalmente e
iniciar o trabalho. Foi novidade a comida, o clima, o contato com a realidade
do sertdo do nordeste, com o trabalho do MEPES, que ¢ a institui¢do que
mantém varias Escolas Familias Agricolas — EFAs no Piaui.

Como supervisora, foi novidade mudar o foco da experiéncia para a dupla
de alunos supervisionados. A curiosidade ¢ a vontade de descobrir sobre
a realidade pesquisada precisavam dar lugar a uma agao ativa de facilitar
a aprendizagem dos dois, o que nem sempre era simples nem facil.
Felizmente, o formato das equipes do CLIU nos permite compartilhar
a supervisao. O que representou uma experiéncia de aprender com uma
pesquisadora mais experiente.

O acompanhamento da elaboracao do relatorio também foi uma novidade.
A elaboragdo a distancia agrega um desafio a fileira de outros, inerentes a
esse tipo de trabalho compartilhado: as diferencas nos estilos de escrever,
nos tempos disponiveis, nas analises do que foi visto em campo.

Ai, vem o Dia da Pesquisa! Ah, o Dia da Pesquisa. Para qualquer
aluno da FGV, um dia com os colegas apresentando seus trabalhos
de pesquisa. Um dia atipico, porém, no ambiente de todo dia. Para
mim era um turbilhdo de novidades: Sdo Paulo, metr6, um monte de
gente que nao conheciamos, o prédio da FGV e as salas diferentes do
que estavamos acostumadas e todo um protocolo de cerimdnias com
pessoas que nao conheciamos e tudo o mais.

Mesmo com os contatos breves foi possivel perceber que a equipe do
Ceapg, coordenadora do CLIU, ndo correspondia ao esteredtipo dos
“académicos donos de certezas e respostas”. Defendiam e praticavam
“outro jeito de fazer pesquisa” feita por um “pesquisador conversador”,
que volta seu olhar para o outro enquanto sujeito € ndo enquanto objeto
de pesquisa. Essa novidade me fez considerar a possibilidade de uma
carreira académica, inclusive.
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Tantas novidades vivenciadas fizeram do CLIU um processo de
aprendizagem importante para mim e para minha carreira como
pesquisadora. E, ja seria teria sido uma experiéncia marcante se a historia
terminasse ali.

Em 2011, fui convidada a trabalhar no Governo de Minas Gerais. Em
2013, fui contatada pelo Prof. Bruno Lazzarotti, professor da Fundagio
Jodo Pinheiro e parceiro da FGV no CLIU com a proposta de recepcionar
uma das equipes daquele ano para conhecer o programa no qual eu
trabalhava, o Travessia. Organizar as equipes de técnicos para recebé-
los, pensar nas pessoas com quem conversar € nos locais para visitar,
fornecer as informagdes necessarias para conhecerem o programa
foram as novidades desse novo lugar em que eu naquele momento me
encontrava. O tempo todo eu me perguntava: o “percurso” que estou
propondo vai permiti-los entrar em contato com o que ¢ relevante para
conhecerem esse projeto? Exigiu-me um exercicio de olhar meu trabalho
cotidiano com olhos de quem o vé pela primeira vez e quer conhecé-lo.

Em 2014, ingressei na FGV como aluna do doutorado em Administra¢ao
Publica e Governo e pude, novamente, ter a experiéncia de supervisionar
uma equipe do CLIU. E nem por um minuto ousei suspeitar que a
novidade ndo seria a tonica do processo... Como o CLIU me ajudou a
aprender: nos ndo voltamos nunca. Porque ndo somos 0os mesmos, 0S
lugares ndo sao os mesmos e as situagdes nao sao as mesmas.

Para comegar, estar agora na FGV e ndo mais na institui¢do parceira ja
era uma novidade. E diferente ver o CLIU a partir do Ceapg, perceber
o envolvimento dos alunos, ter contato com os outros supervisores de
equipe e compartilhar a preparagdo para o campo. Para além disso, o
CLIU apresentava um formato que espelhava um amadurecimento
de quem, para além de permitir que os outros conhecam e aprendam,
aprendeu consigo mesmo e se aprimorou. Assim, passaram a ser
realizados semindrios de preparacao para o campo. Nesse dia, as duplas
das instituigdes parceiras sdo convidadas a virem até a FGV. Todos os
participantes se reunem e as equipes podem se conhecer e se reunir antes
da chegada no campo, podem conversar a respeito do “jeito Ceapg de
fazer pesquisa”, conversar sobre a experiéncia e se preparar melhor. Isso
para que, em campo, tudo transcorra de maneira mais harmoniosa.
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O processo de supervisdo foi novidade, assim como foram novidades
outra equipe, outra dupla de supervisdo, outro campo. O mesmo
posso dizer sobre meu olhar sobre o campo, sobre minhas condigdes
e capacidades para facilitar o trabalho da dupla e auxilia-los em seu
processo de aprendizagem.

Tantas novidades fazem com que os contatos com o CLIU sejam ocasides
para o crescimento e aprendizado. Posso dizer que a participacdo nesse
projeto iniciou um processo importante de aprimoramento da minha
formagao profissional e académica. Nao posso concluir sem destacar
0 quanto me sdo caras as oportunidades de, por meio das minhas
participagdes no CLIU, mudar meu olhar sobre o mundo, sobre as
pessoas e sobre mim mesma.

Luisa Kimie Tagusagawa

Participar do CLIU foi emocionante, motivador e construtivo. Daquelas
experiéncias que trazem muitas novidades, pessoas e historias.

Sabe, uma fala que acho muito engracada ¢ quando digo que essa ou
aquela pessoa vivem em outro mundo. E figura de linguagem, mas
pensando bem temos realidades diferentes e nao estamos em dois ou
trés mundos distintos. Sinto que quando uso a palavra “mundo” ela gera
um distanciamento do outro e essa distdncia me incomoda. Estamos
no mesmo planeta e compartilhamos um minimo de coisas e ¢ muito
legal ver como sentimentos, expectativas e dificuldades aparecem nas
histérias das pessoas e nas nossas de formas unicas. E mais divertido
ainda ver que o que buscamos estd muito atrelado ao que ja vivemos e
COmo vivemos.

No CLIU fui pela primeira vez ao Ceara, primeira vez no semiarido,
meu primeiro contato direto com a agricultura familiar e com um projeto
que pensa desenvolvimento rural sob uma perspectiva multidimensional.
Estar em outro estado brasileiro ¢ ver uma realidade diversa em um
contexto de formagdo e pesquisa foi bom demais! E um esforgo intenso
para absorver e entender o que esta ao nosso redor e € incrivel como tudo
¢ complexo: trajetdrias, narrativas e lugares.
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Nossa equipe foi ao Sertdo dos Inhamuns Cratets no Ceara ¢ visitamos o
Projeto Dom Helder Camara (PDHC). O PDHC ¢ uma experiéncia na area
de desenvolvimento rural e combate a pobreza com foco na agricultura
familiar. Me apaixonei pela experiéncia do Projeto, pelo trabalho que
as pessoas nos mostraram ¢ pelo esfor¢o para lidar com as dificuldades
que ndo sao poucas. Conheci somente parte de um dos oito territorios do
PDHC que atua em seis estados do Nordeste, mas o pedacinho que conheci
me cativou — as pessoas que conheci e a forca delas me impressionaram,
e tenho certeza que o tempo do CLIU vai permanecer como fonte de
inspiragao, uma referéncia para a vida.

Uma das maiores dificuldades que eu sentia era para me expressar,
conseguir estruturar o pensamento e dizer alguma coisa que achasse
logica. E entre as maiores frustragdes que sentia estava a experiéncia de
querer expressar algo que considerava importante, mas ndo conseguir
transmitir a ideia com a forca e significado que ela tinha para mim. E o
legal, e frustrante as vezes, de ter gostado tanto do CLIU ¢é que comecei
a tentar falar, explicar o porqué de ser tdo incrivel ter estado 14, mostrar
como era interessante. E acho que essa foi uma das causas para comegar
a falar. O que eu dizia ndo era menos importante que a fala dos outros e
minha opinido ndo era algo a ser deixado na gaveta para sempre.

Acho que isso € o que vejo agora, mas lembro que mesmo no periodo
de elaboragao do relatdrio, depois da pesquisa de campo, ainda era
bastante dificil me posicionar, falar e escrever. Considerando que ¢
um processo de aprendizado acho que a tendéncia ¢ ficarmos cada vez
melhores. E me sinto mais capaz, mais viva, do que era ano passado, e
o CLIU nao ¢ a tnica coisa que aconteceu de 2013 a 2014, mas foi uma
delas, e acredito que foi bem importante!

Trechos de depoimentos de estudantes e supervisores
Adriano Borges da Costa (Supervisao)

No CLIU 2014 fui supervisor de uma dupla de alunos e vi a experiéncia
deles a partir do que essa experiéncia representou na minha formagao
pessoal e profissional. E o CLIU me pareceu ainda mais radical do que
o Conexdo foi na minha formagdo. Além da experiéncia a ser analisada
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¢ de uma realidade a ser conhecida, ha o aluno, que vem de uma terceira
realidade e que também precisar ser decifrado e analisado.

A proposta do CLIU é radical. E uma ruptura experimental, moral e
metodologica. Sdo poucas as experi€ncias que se pode ter aos 20 e
poucos anos que te desafiam e te deslocam como faz o CLIU com os
alunos. Te tira do seu lugar e das suas pessoas, te leva para outro lugar,
com uma outra pessoa, em contato com uma terceira realidade que vocé
tem que decifrar. E a0 mesmo tempo ter contato com uma experiéncia a
ser estudada e com uma outra visdo de mundo e de pesquisa. Ao mesmo
tempo que observa o objeto de analise, analisa seu companheiro de
observagdo. Se aproxima de um, e se afasta do outro. Simpatiza, critica,
negocia, se surpreende e compreende o objeto € o companheiro. Um
movimento de aprender a entender os outros que estdo com vocé ali,
por trés semanas.

Anna Kanoppa (Supervisao)

O CLIU foi uma grande experiéncia em dois sentidos. Do ponto de
vista académico, foi a oportunidade de orientar alunos de graduagéo
desde o planejamento da viagem, até a elaboracdo de um relatorio final,
com o compromisso de incentivar e promover a troca de saberes entre
os diversos atores envolvidos: estudantes, gestores publicos, entidades
locais e principalmente a comunidade. Do ponto de vista pessoal, o mais
importante foi trazer a compreensdo de quao complexa ¢ a articulagdo
necessaria para tratar um problema como a pobreza multidimensional.

Anderson Peixoto Amparo (Supervisao)

O caminho percorrido ao longo da atividade mostrou a importancia
que se deve dar as conversas com os atores envolvidos nos processos,
a linha historica percorrida por esses sujeitos e pela comunidade, bem
como as subjetividades que permeiam o estudo. Pelo que percebemos,
os estudantes apresentaram uma mudanga desde o momento em que
chegaram ao local de pesquisa até a entrega do produto final, que
¢ o relatério. As ansiedades e perguntas aos poucos deram lugar as
reflexdes mais apuradas e as respostas.
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Antonio Maria Claret de Souza Filho (Supervisao)

Foi viajando e conhecendo outras realidades também que passei a
valorizar os processos politicos e sociais do meu préprio contexto.
Participando do CLIU pude ainda aprimorar minhas habilidades
enquanto pesquisador e cidaddo. Emultimainstancia, os desdobramentos
positivos em minha carreira, académicos e profissionais, que se
seguiram ao ano de 2009 certamente t€m raizes e influéncia decisiva na
minha participa¢do no Conexao Local.

Anibal Sales Oliveira Bastos

Por fim, a volta pra casa. Estava balangado, mudado, cheio de novos
interesses e alguma sensacao de dever comprido. Tinha muitas historias
para contar, ja que ouvi muitas e vivi algumas. Estava de espirito
renovado, apesar de ter, mesmo que em memdria, retornar a Minas como
fago agora, em lembranca, para terminar o trabalho.

Beatriz Kpinis

Essa vivéncia foi essencial para o meu aprendizado para entender que
por tras das teorias, dos nimeros e dos livros, existem pessoas. Essa
proximidade com as pessoas mudou o meu olhar para politicas publicas,
e seguiu a minha formagao até hoje com a preocupacao de pensar que por
tras de qualquer discussao temos que pensar na realidade cotidiana das
pessoas, nos problemas que enfrentam, na cultura local, no que ja existiu
e foi construido ali.

Braulio Humberto

De uma forma geral, vivenciar a experiéncia do CLIU foi mergulhar
numa realidade muito diferente da minha, uma realidade onde a pobreza,
o esquecimento ¢ a desigualdade pareciam ser talvez as caracteristicas
que mais marcavam aquele Estado e sua populacdo em relagdo aos
aspectos negativos. (...) Vejo o quao necessario foi enxergar essa situagao
e como isso impactou na minha vida profissional. Hoje, sou mais critico
em relagdo a elaboracdo e execugdo de politicas publicas, pois consigo
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parar, pensar e refletir sobre a realidade do meu Estado, um Estado que
possui 853 municipios com realidades muito distintas.

Brauner Geraldo Cruz Janior

Quando estavamos em campo, algumas indagacdes sobre o processo
de escrita do relatorio as vezes vinham em minha mente, mas isso era
algo que procurava dispersar. Quando me vi a comecar essa etapa,
um pequeno desespero tomou conta: ¢ realmente muito complicado
reduzir a experiéncia tdo rica que tive em apenas 20 paginas. Mas isso
foi se dissipando e, com a ajuda dos supervisores, 0 processo se tornou
altamente prazeroso, na medida em que deixava registradas percepcdes
sobre os locais que passei e que agora estavam sendo registrados para
futuros leitores. A ajuda da minha parceira de pesquisa nisso tudo foi
essencial, ja que nao houve momentos de falta de correspondéncia nas
modificagdes, assim como sua contribuicdo enriqueceu minha visdo
sobre a experiéncia que vivenciamos em comum.

(...) Adquiri saberes diferentes, muitos pontos de vista, muitas historias
pra contar. Conheci um lugar incrivel, de pessoas incriveis e que deixou
muita saudade. Nisso tudo, aprendi a ter menos certeza das coisas,
mas uma eu adquiri: a de querer sempre aprender mais dos outros, que
certamente terdo muito pra nos contar.

Bruno Giorni

Trabalhar em conjunto com a equipe da FGV foi muito bom, pois consegui
ampliar meus conhecimentos e pude discutir sobre os mais diversos
assuntos relacionados ou nao ao meio académico e pude aprender muito
com essa interagao.

Catarina lanni Segatto (Supervisao)

Considero o CLIU fundamental para a formacdo dos alunos na medida
em que proporciona imersdo em uma realidade social completamente
distinta da usualmente conhecida pelos alunos. Lugares longinquos sdo
escolhidos, muitas vezes de dificil acesso.
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Esses lugares sdo desconhecidos pelos alunos da graduagédo e pela maior
parte dos alunos da poés graduacdo, sdo locais onde a imagem inicial
¢ de escassez de recursos, excesso de problemas e pouca solugdo.
Apesar disso, os alunos “descobrem” politicas publicas inovadoras que
envolvem empoderamento de comunidades locais, organizagdo social
para a resolucdo desses conflitos e parcerias entre atores estatais (intra e
intergovernamental) e ndo estatais.

(..)

O CLIU inclui na formagdo dos alunos a compreensdo de que o
desenvolvimento local envolve uma pluralidade de atores que vivem e
atuam nesse territorio e que possuem distintos interesses e identidades, de
forma que expressam diferentes vozes. Os governos federal, estaduais e
municipais precisam considerar esses “locais” em suas politicas ptblicas
e o administrador publico que formula e implementa essas politicas
deve ser capaz de reconhecer essas vozes e incorpora-la no processo da
politica publica.

Dayana Pires

Foi muito importante ver na pratica a diferenga entre o escopo de
trabalho dos governos estadual e municipal, este ultimo mais acessivel a
populagdo principalmente por conta da proximidade fisica proporcionada
pelo Orcamento Participativo (OP) através das visitas as comunidades,
reunides, plendrias e foruns. Percebemos que muitas vezes as demandas da
populacao no periodo de credenciamento das a¢des do OP ndo condiziam
com a competéncia do municipio, o que refor¢a a necessidade dos niveis
de governo “conversarem’ sobre as demandas da populagdo e alinharem
politicas publicas, o que infelizmente ndo observamos, principalmente
pela divergéncia partidaria.

Geiza Gongalves de Azevedo

Ter tido a chance de conhecer uma realidade tao diferente da minha foi
de valor inestimavel, acrescentou a minha vida profissional e pessoal.
Entendo que é fundamental o contato com o outro para que haja o
exercicio do respeito e da valorizagdo da diferenga. Esse projeto me
propiciou um bom exercicio.
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Gesley Fernandes

Ir a campo em um local diverso do seu dia a dia e ficar imerso com
uma equipe destinada a justamente pensar o programa faz com que o
modo de aprender seja mais profundo, diferente e com um significado
proprio. Nao ¢ conhecimento passivo, mas producao de um aprendizado
ativo. Depende ndo apenas da equipe de académicos que parte a campo
mas também necessita que a comunidade co-participe e produza entdo
material que a sala de aula ndo poderia proporcionar ao graduandos.

(..)

Fazer uma graduacao voltada para a gestdo publica e poder conhecer
politicas publicas dessa forma ¢ compreender que elas sdo feitas por seres
humanos, e que todos esses sao atores ativos de sua propria historia, por
mais que estejam em situagdes que 0s obriguem a passar por opressoes
diarias. Estabelecer essa comunicacdo, que ¢ pesquisa ¢ flerta com a
extensdo, ¢ onde pude comecar a ver que para fugir da opressdo de um
saber sobre o outro € necessario o didlogo. Somente nesse, significados
e significantes podem ser co-partilhados. E isso se da nido somente
em conversa, mas o rico de se mergulhar no campo ¢ poder dialogar
simplesmente vivendo o dia a dia das comunidades.

Jhennyffe da Silva Moreira

Através desse contato com o campo pude enriquecer ainda mais minha
carreira como académica, além da sala de aula, e sem davida o CLIU foi
um dos grandes responsaveis por aperfeicoar minha formagao ao permitir
que participando deste projeto obtivesse uma visdo mais abrangente
sobre como ¢ lidar com um trabalho de campo, entrevistas, elaboragao
de relatorios e etc., assim como todos os seus impactos. (...) Um dos
pontos principais que posso destacar que foram de suma importancia
para contribuir na eficiéncia deste trabalho foi o fato de podermos nos
relacionar de forma integrada com estudantes e professores de instituicdes
de ensino de outra regido. Dessa forma, creio que isso proporcionou uma
liberdade maior, nos deixando mais abertos a obter opinides diversas e
visOes que pudessem enriquecer ainda mais a pesquisa.
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José Leonardo Martins Assumpcao

Vi as dificuldades e as felicidades dos agricultores por quase um més,
observei como uma comunidade pode mudar um paradigma em seu
modo de vida ecologico e a0 mesmo tempo inserir-se economicamente
na sociedade. (...) Enfim, vivenciei experiéncias das quais aprendi muito
e pude compreender in loco algo do qual tinha apenas uma ideia, que ndo
se compara com a experiéncia pratica.

Juliet Matos

Quando participei do Conexao Local, minha maior caréncia era a vivéncia
da pesquisa de campo, motivo pelo qual escolhi cursar ciéncias sociais.
O CLIU foi uma oportunidade tnica e importantissima para formar meu
direcionamento profissional. E, além de tudo, proporcionou o contato
com o tema da educagdo, que sempre foi do meu interesse, e me levou
a conhecer uma outra regido do pais, com pessoas diferentes, culturas
diferentes da minha.

Lizandra Silva Ferreira

O aluno deve comecar, antes mesmo de ir a campo, com uma rigorosa
pesquisa bibliografia acerca de seu objeto de estudo. Isso torna a pesquisa
de campo mais interessada e curiosa e que va além do senso comum. E,
segundo, as equipes sdo formadas por duplas de instituigdes diferentes.
Essa mistura permite uma troca de conhecimentos importante para a
construgdo do processo de pesquisa.

Lucio Nagib Bittencourt (Supervisao)

Participar do CLIU como supervisor ¢ participar da educagdo do
olhar de jovens pesquisadores e pesquisadoras que acompanhamos;
principalmente em relagdo as situacdes do cotidiano. Supervisor, alids,
ndo ¢ um nome muito preciso para o que fazemos; afinal, ninguém tem
uma “‘super visao”, além do alcance dos demais, capaz de ver “o real”
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que os outros ndo veem, independente da funcdo, experiéncia ou tempo
de vida. Em vez dessa logica mais autoritaria de tentar fazer os outros
verem o mundo como nos o vemos, o CLIU reconhece e parte dos nossos
diferentes olhares; nos permite € nos provoca a coloca-los em a¢ao. Mais
que isso, nos permite ver juntos: o olhar do outro conversa com o meu,
que se junta ao do outro, que discute com o de outro, que passa a fazer
parte € compor 0 meu; sempre em reconstrucao.

Participar do CLIU como supervisor talvez seja, entdo, orientar esse
processo, essa oportunidade de modificar o olhar. Sobre o outro, sobre si
mesmo, sobre o cotidiano, sobre os tempos. E sobre o Brasil.

Malila Ohki

Foi a primeira vez que pude sentir um Brasil diferente estando sozinha,
longe de amigos e pais, podendo, assim, perceber de fato outras
realidades que existem ndo apenas la, mas como aqui também, porém
ignoradas por grande parte da populacdo. O trabalho com certeza me
amadureceu como pessoa e me fez ter questionamentos mais profundos
que antes. Foi uma porta que se abriu onde eu pude experimentar um
trabalho fora da FGV, sem uma tendéncia unica de pensamento. Hoje,
vejo o quao essencial essa experiéncia foi para mim, principalmente no
meu modo de ver os problemas e realidades, pois tirou qualquer tipo de
preconceito, e passei a analisar problemas e lidar com pessoas partindo
do pressuposto que ninguém tem o mesmo referencial que eu tenho e
vice-versa. Todos nds vivemos e somos criados de forma diferente, e
por isso agimos diferente. Acredito que essa experi€ncia proporcionou
um maior espago de didlogo e questionamento em tudo o que eu fago.
De certa forma, ela me formou como pessoa.

Marcela Menezes Costa

Foi minha primeira experiéncia de pesquisa ¢ de campo. Além de conhecer
outra realidade, ir a campo me fez abrir a mente para o fato de que ouvir
0 que as pessoas, cidadaos e cidadas, t€ém a falar € talvez a melhor forma
de se conhecer uma realidade de forma profunda e, mais ainda, é — deve
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ser — o ponto de partida para se pensar alternativas institucionais que
contribuam efetivamente para a transformacao de realidades. Aprender
com sindicalistas e lideres de associagdes, por vezes analfabetos, sobre
os problemas com os quais eles, mais do que ninguém, convivem ¢
entender e observar que livros e pesquisas quantitativas, objetivas sdo por
demais restritas, embora tenham sua importancia. Entendi que o papel do
Estado nao é sempre o de inventar a roda para superar problemas que
identificamos “aqui de fora”. E, juntamente com os interessados, pensar
alternativas, muitas vezes simples, que se adequem as realidades; ou
mesmo, apoiar, de forma a garantir a autonomia dos projetos, iniciativas,
que dao resultado, ja existentes.

Passei a compreender melhor, por meio do CLIU, as dificuldades
inerentes a relacdo governo/Estado e sociedade civil: ambos partem de
lugares distintos, possuem interesses distintos, informagdes distintas
acerca de todos os aspectos envolvidos em um problema ¢ em uma
politica, e inclusive, muitas vezes possuem objetivos muito distintos.
Lidar com essas dificuldades, de modo a “conciliar” interesses, € uma
tarefa bastante dificil que os gestores publicos lidam a todo momento.

Maria Cecilia Gomes Pereira (Supervisao)

Penso que o CLIU ¢ um processo que contribui para que os estudantes
de graduagdo e po6s graduacdo mudem... na forma de pensar, de olhar o
outro, de ouvir, de se olhar, de problematizar as imensas desigualdades
do nosso pais, e por ai vai...

(...)Penso que um dos grandes aprendizados ¢ saber ouvir e olhar o outro,
aprender com pessoas que estdo tentando construir realidades mais
justas e com menos desigualdades, em uma luta diaria, em lugares nem
sempre visibilizados, alguns até invisiveis. E a partir disso podermos
refletir sobre a forma como nos posicionamos e agimos no lugar de onde
olhamos, ouvimos e falamos.

Maria Mirles Sant Anna Teixeira

Nunca imaginei que a pesquisa de campo fosse tdo incrivel e cheia
de emocdo, ver a realidade das comunidades sob outra perspectiva.
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Principalmente em se tratando da Amazonia, regido da triplice fronteira
entre Brasil, Bolivia e Peru. Ouvir os atores sociais e o governo, a
importanciadasatividades, osinvestimentos do governo, efeitos e impactos
das politicas publicas confrontado com o nivel de desenvolvimento local,
trouxe como resposta uma sensagao que a responsabilidade do Estado
como veiculo de direitos e garantias para todos encontra dificuldade de
superar paradigmas histdricos de problemas sociais.

Mariana Eugenio Almeida (Supervisao)

Pude vivenciar um contexto econdmico, politico e social distinto
do qual estou inserida. Cada uma das pessoas com as quais tivemos
contato nos ensinaram ligdes que ndo sdo aprendidas em livros. E
isto apenas uma experiéncia de campo pode nos proporcionar. Para
mim, enquanto administradora publica, o contato com a SEDENS foi
especialmente relevante, uma vez que proporcionou uma analise da
gestao publica no estado do Acre, bem como das politicas publicas na
area ambiental.

Mariana Gabriela de Oliveira

Aimersao foiumaexperiéncia pessoal impar. Passamos alguns perrengues:
tivemos medo de alguns insetos, ndo conseguimos dormir em algumas
noites, ndo comemos exatamente aquilo que estavamos acostumados,
passamos saudades de casa e das mordomias proporcionadas por nossa
familia, passamos raiva com um com o outro para depois morrer de rir da
situacdo. A contrapartida foram sorrisos maravilhosos, abracos sinceros, o
compartilhamento de conhecimento em cada didlogo realizado, os varios
cafés e sucos de acai oferecidos, a acolhida de quem nos acompanhou ao
longo de alguns dias ou durante toda jornada. Entrar na casa das pessoas
e ser tratado como um membro da familia, conquistar a confianga delas e
ouvir as histérias cheias de emocéo, foi inesquecivel.

Acredito que experiéncias como o CLIU sdo imprescindiveis para a
formacdo de melhores gestores publicos. O Brasil ¢ gigantesco, com
diversas realidades diferentes. Viver a vida como jovem de classe média
numa grande cidade da regido sudeste é completamente diferente de
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estar em uma cidade de interior na regido norte do Pais, por exemplo.
Experiéncias como essas abrem nossos horizontes, nos faz enxergar coisas
que até entdo eram imperceptiveis e, com toda certeza, contribui para que
sejamos mais justos, comprometidos e atentos para tornar o Brasil um
lugar melhor para se viver.

Michael Cerqueira

Tenho muito orgulho ao falar do CLIU, pois além de ter sido minha
primeira experiéncia de pesquisa foi certamente a atividade mais
prazerosa e transformadora que participei dentro da FGV. Tudo aquilo
que encontrei 14 ia a0 encontro dos meus valores € em muitos momentos
precisei rever a forma com que pensava e me adaptar de forma a permitir
que o entrosamento do grupo desse certo. (...) Academicamente o CLIU
também me acrescentou bastante. Ficou mais claro para a gente o
que era uma OSCIP, um orcamento, o processo de elaboracdo de uma
politica publica e seus instrumentos de controle além de entendermos
a importancia da pesquisa de campo e da postura de pesquisador
conversador, ja que havia uma profundidade enorme do projeto que ndo
estava contemplada nos documentos oficiais.

Naila Cabaleiro

Um dos grandes desafios da minha experiéncia foi tirar o foco (mesmo
que provisoriamente) do que ja havia sido escrito e perceber/investigar
com a minha visdo o que acontecia, para depois, voltar para o papel
e escrever de forma clara e objetiva sobre assuntos € pessoas com as
quais, apds quase um més de convivéncia, a minha relacao ja ndo era
mais clara e objetiva. (...) Criar o distanciamento para escrever foi um
processo semi doloroso. Por sorte tive bons supervisores para ajudar.
Para mim, que nunca havia participado de nenhuma pesquisa de campo,
entender como restringir o escopo, administrar o tempo de conversa,
escolher as perguntas, anotar e escrever um relatorio eram atividades
essenciais e desconhecidas.
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Nina Scheliga

O CLIU foi uma experiéncia absolutamente incrivel. Destaco trés pontos.
O primeiro ¢ poder estudar e acompanhar uma politica publica de perto
por trés semanas. Para um estudante de politicas publicas ¢ indispensavel
conhecer a realidade de seu Pais e experiéncia de politicas publicas que
estdo sendo implementadas.

O segundo € o contato com um estudante de outro estado e outra formacao.
Durante o nosso periodo de convivio aprendi muito com minha parceira.
Nossas historias sao completamente diferentes, compartilhamos muitas
coisas das nossas culturas. E definitivamente um desafio conduzir uma
pesquisa dessas com alguém que ndo conhecemos, mas o resultado ¢ muito
rico. Aprendemos a trabalhar com nossas diferengas, ser compreensiveis
e tentar entender o ponto de vista um do outro.

O CLIU se propde a introduzir o estudante no campo da pesquisa ¢
realmente conseguimos ter este gostinho. E uma responsabilidade bem
grande ficar trés semanas em campo para pesquisar uma politica piblica
sem nunca ter feito isso antes. O acompanhamento dos supervisores ¢
essencial do comeco ao fim e também grande parte da aprendizagem.
Com eles, pudemos entender diferentes maneiras de conduzir uma
entrevista, a importancia da observacao de tudo que estd ao redor para
entender o cendrio em que estamos inseridos e como registrar tudo isso.
Na volta, com o desafio da distancia entre as duplas, os supervisores
seguiram dando grande apoio para o que, provavelmente, € a parte mais
dificil do trabalho.

Patricia Laczynski (Supervisao)

Minha participagdo no CLIU, em especial com a visita aos consorcios
intermunicipais, foi muito importante para meu doutorado, porque
aproveitei estas visitas para a minha pesquisa de campo. Minha tese
foi sobre como os consoércios intermunicipais podem contribuir com
as politicas redistributivas e a reducdo das desigualdades e me baseei
em quatro experiéncias: duas delas pude conhecer no ambito do
Conexao Local.

(..)
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E, no campo pessoal, ter a oportunidade de conhecer cidades no interior
do Brasil, conhecer sua gente, sua cultura, suas vidas, o que ¢ possivel
quando se esta indo na condi¢do de pesquisador, ¢ uma oportunidade
unica. A melhor maneira de abrir a mente ¢ sair da toca, conhecer outras
experiéncias, outros lugares, outras culturas. E o nosso pais € tdo grande
com uma riqueza que merece ser investigada e valorizada. Ou seja, com
o mestrado ¢ doutorado tive a oportunidade de aprender a teoria. Mas
também tive a oportunidade de conhecer realidades locais. A pesquisa ndo
se faz apenas com teoria. Mas também com o conhecimento do saber local.

Paulo Henrique Alves da Silva

Os professores nos acompanharam na primeira semana, nos orientando
e nos conduzindo na pesquisa. Mas, passada a primeira semana, ficamos
por nossa conta e risco. E, imaginem, dois jovens estudantes vindos de
duas realidades absolutamente distintas com um unico objetivo proposto.
E o que poderia ter sido um problema acabou por ser uma surpresa
agradavel...

Priscila Portela de Azevedo

Apoés o retorno das trés semanas em campo, comegou entdo o inicio
de colocar no papel tudo que foi vivenciado, aprendido e pesquisado.
E em novembro pude ir a Sao Paulo, para o Dia da Pesquisa, quando
se reuniram todos os professores e pesquisadores do Conexdo Local
para apresentacdo de seus relatorios. Na minha opinido foi um sucesso,
embora nunca tenha ficado tdo nervosa. Ao mesmo tempo, nunca gostei
tanto de uma apresentacdo em publico que possa ter feito, pois falar de
algo que se vivenciou se torna muito mais facil.

Priscila Costa e Silva

Participar do CLIU foi uma rica vivéncia que me proporcionou ter
uma visdo ampliada da realidade e da rede na qual eu estava inserida
profissionalmente, além de ter oferecido estimulo para continuar
realizando estudos no mesmo campo.
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Posso afirmar - com toda a humildade que me cabe, pensando que ainda
ha muito a aprender e a desenvolver diante da grandeza do nosso Pais - o
meu crescimento nesta oportunidade. O que ressoa de 2008 ainda auxilia
hoje na conducao dos meus estudos sobre as politicas publicas culturais,
tdo necessarias para um eficaz desenvolvimento socioecondmico
sustentavel e que se mostram um importante instrumento na busca pela
melhoria da qualidade de vida para a maioria dos brasileiros.

Priscilla Corréa dos Santos

A experiéncia de imergir numa realidade completamente diferente,
tanto em aspectos fisicos, quanto em aspectos socioeconomicos, €
extremamente rica, resultando em ganhos em dois grandes pontos: no
“fazer pesquisa de campo”, em que desenvolvemos a escuta, o didlogo
e aprimoramos os sentidos de forma a ficar mais atentos as informagdes
e ao entorno, mapeando atores e questdes a serem observadas; e, no
ganho “pessoal/subjetivo”, principalmente, em que conhecemos e temos
empatia pelas pessoas que sdo daquele contexto completamente diferente
do qual vivemos.

Rafael Leite

O CLIU me apresentou uma perspectiva distinta sobre pesquisa
académica. Enquanto participei do programa fui orientado a conversar
com as pessoas nas ruas, nas lojas, no governo e até mesmo em suas
casas. O meu lugar ndo era mais o do pesquisador-maquina, escondido
atras de um computador asséptico, elaborando formas e formulas para
dar origem a uma pesquisa pretensamente neutra, mas o do pesquisador-
conversador, cujo objetivo era entrar em contato com um numero
relevante de atores locais, em busca de interpretagdes diversas sobre os
fendmenos que se desenrolavam na regiao.

O principal aprendizado que tive foi justamente entender que a
apropriacdo de conhecimento a partir da pesquisa de campo é uma
experiéncia bastante pessoal. O objetivo da imersao em campo, por sua
vez, ndo seria encontrar algo absolutamente original ou desconhecido,
mas um modo diferente de olhar e pensar determinadas realidades a
partir das informagoes coletadas e das experi€ncias observadas.
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Raiane Cardoso de Souza

Na primeira semana de viagem, aprendi com as minhas orientadoras
a realizar pesquisa de campo. Foi necessaria muita observacdo para
reconhecer alguns elementos fundamentais, como o que ¢ relevante
observar, quais perguntas realizar, identificar atores importantes para o
projeto, construir agenda e quais inferéncias podem ser feitas a partir das
informagdes colhidas. Nas duas semanas seguintes, ja sem a presenga em
campo das orientadoras, me reconheci como pesquisadora, sem nenhuma
receita pronta ou manual com um modelo especifico de pesquisador,
apenas descobri o meu proprio jeito de pesquisar.

Ricardo da Rocha Rodrigues

Um outro grande ponto forte do CLIU é o grande intercdmbio cultural
que ele promove. Nao bastando estar numa cidade em que vocé€ nunca
esteve, metade da equipe de pesquisa também vem de lugares que vocé
nunca esteve. Um certo choque de visdes de mundo torna-se inevitavel.
O que ficou mais forte para mim foi que o centro-sul brasileiro, durante
a maioria da viagem, ndo foi o foco dos assuntos. Amazonia e América
Latina eram mais frequentes que Sao Paulo e Rio em varios momentos.
Essa diferenca de visdes foi muito produtiva.

Sahid Xerfan Neto

Depois de viver tudo isso em um lugar que dificilmente eu imaginaria
poder conhecer, desenvolvemos um relatério para descrever o estudo de
caso realizado. Confesso que considerei outro fato negativo: tinhamos
um limite de 15 paginas para desenvolver nosso relatorio. Descobrimos
tanta coisa durante a pesquisa, que acredito que precisariamos de mais
espaco para desenvolver nossa pesquisa de maneira mais detalhada. Foi
dificil colocar tudo em 15 paginas. Apesar de ter bastante coisa para falar,
também confesso que tive problemas no inicio para dividir o tempo de
escrever a pesquisa e ainda estudar para as matérias da faculdade (que
estavam mais puxadas). Também tive que me acostumar com a realidade
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de ter que escrever um trabalho em conjunto com outro aluno de outra
faculdade e nossas orientadoras. Mais dois aprendizados que tive.

Sefisa Quixada (Supervisao)

Para os jovens investigadores em campo, o exercicio do conhecimento
da teoria, através da apresentagdo inicial do CLIU, aliada a acdo da
pratica da vivéncia, que foi possibilitada ¢ uma aprendizagem marcante
e engrandecedora para a sua vida profissional, académica e pessoal, e
para mim, orientadora, professora, e também eterna estudante, foi um
vasto aprendizado, decorrente da vivéncia do fato em si, a teoria e pratica
de um programa publico, especificidades de uma agao publica vista em
outra regido do Pais com cultura, povo, tradicdes e outras questdes
micro e macro ambientais e o compartilhamento de vidas, das pessoas
pertencentes ao programa que nos receberam tdo bem e a vivéncia
semanal com o grupo, com seus méritos, caracteristicas, vaidades,
sentimentos, formas de lidar, mas objetivado por um trabalho comum e
com respeito mutuo.

Sofia Reinach (Supervisao)

Com a supervis@o trata-se também de estabelecer uma parceria. As
experiéncias sdo diferentes ¢ os métodos também. Além disso, existe o
complicador daresponsabilidade de guiar os primeiros passos da pesquisa,
permitindo aos se sentirem confortaveis para estabelecerem uma rotina
de trabalho quando sozinhos em campo. Isso vai desde a importancia
de levar um caderno para anotar entrevistas, como a necessidade de
identificar e contatar os atores a ser entrevistados.

Ou seja, a supervisao ¢ o desafio de conseguir passar o conhecimento
e experiéncia que ja adquirimos, a0 mesmo tempo em que temos
que dar a oportunidade ao aluno para que tenha sua propria vivéncia
e possa construir o seu proprio repertdrio. A experiéncia de pesquisa,
nesse caso, ¢ rica nao so pelo acesso a entender o funcionamento de
um caso pratico interessante, mas principalmente pela complexidade
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da convivéncia interpessoal. A supervisdo ¢, ainda, um desafio que
implica em compreender o processo de aprendizado do outro. Em que a
experiéncia do supervisor pode servir para acelerar algumas descobertas,
mas que na verdade so é rica ao conseguir dar o espago necessario para o
aprendizado do aluno pela propria vivéncia.

Talita Borges

Acredito que uma das maiores contribui¢des que o CLIU deixa para
mim ¢é o sentimento de “inquieta¢dao” do pesquisador, aquele que ndo se
contenta apenas com dados e fatos oficialmente relatados. A postura de
pesquisador que me foi apresentada ¢ de alguém que se desafia a entender
as contradi¢des do campo em profundidade. Pesquisador este que esta
atento as narrativas, a forma como as pessoas constroem suas historias,
aos espacos fisicos, aos cheiros, aos atores indiretamente envolvidos,
enfim, a todos os elementos que de alguma forma se relacionam e que
sdo partes significativas para a compreensdo do todo.

Tamara llinsky Crantschaninov (Supervisao)

Quando se orienta no CLIU, ha diversos prismas diferentes que sio
coordenados temporal e geograficamente: primeiro existe a possibilidade
de nds, enquanto supervisores, proporcionarmos o primeiro contato
com a pesquisa cientifica orientada para um graduando. Para os
supervisores, ¢ uma oportunidade também de colocar em pratica e
disseminar técnicas de pesquisa variadas para estudantes mais jovens.
Este trabalho se inicia bem antes da viagem, em si, € me ensinou a ter
responsabilidade com o que digo e ensino: quando se orienta estudantes
mais jovens, voc€ da um viés bem forte do sentido da pesquisa e de
seus instrumentos. O que para nos é construido academicamente, para
eles ainda ¢ dado: e ai entra a fundamentalidade (e responsabilidade)
do orientador. Quando vocé diz: vamos por este caminho, na maior
parte das vezes o orientando te acompanha por acreditar que vocé
acumulou saberes suficientes para tomar esta decisdo, e portanto, deve
ser a melhor escolha. Ele tendera a repetir estas escolhas ao longo da
vida de pesquisador, por assimilagdo. Assim, a0 promover o primeiro
contato de pesquisa, ¢ preciso ter cuidado extremo com as escolhas
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metodologicas, e estar atento para sempre sinalizar o porqué de cada
escolha e quais seriam as opgdes possiveis.

Existe também o viés de termos de trabalhar com duplas de outra
universidade. Antes mesmo do contato com o campo em si, ja existe esta
estranheza e necessidade de compatibilizag¢ao entre os dois mundos. Sao
Paulo, que tem mania de autorreferenciagdo, precisa mais uma vez se
despir do que faz no automatico e aprender também a ouvir, a dialogar, a
aprender a falar na mesma lingua de um outro campo de saberes. Quando
estudantes de graduag@o sao imersos neste contexto ja no comego de suas
vidas académicas, tenho certeza que conseguirao ser muito mais ecléticos
e abertos a diferentes mundos de pesquisa durante sua formagao.

Valéria Coelho (Supervisao)

Com relagdo a atividade de supervisor, creio que a melhor descrigdo é a de
alguém que estd ensinado o outro aandar de bicicleta. Transmitir confianca,
apoio e motivacao sdo fundamentais. Cada dia de compartilhamento de
experiéncias foi um dia de aprendizado e de percepc¢ao do crescimento
dos estudantes enquanto pesquisadores.

Veronika Paulics (Supervisao)

Paramim, o maior desafio do CLIU é o tal “ajudara olhar”"’, especialmente

com a dupla supervisao de pessoas que vém de realidades tao distintas.
Nao ¢ uma supervisora mais experiente que ajuda outra supervisora a
olhar, ndo sdo as supervisoras que ajudam estudantes a olhar. A jungio
de diferentes, reunindo estudantes, supervisoras e pessoas envolvidas
em uma politica publica viva, com seus desafios, avangos, dificuldades,
cores, sons, cheiros, é que nos faz a todos ver uma coisa que antes nao
viamos. E o conjunto que nos “ajuda a olhar”.

19 A fungdo da arte, de Eduardo Galeano, in Livro dos Abracos: “Diego ndo conhecia o mar. O pai,
Santiago Kovadloff, levou-o para que descobrisse o mar. Viajaram para o sul. Ele, o mar, estava do
outro lado das dunas altas, esperando. Quando o menino e o pai enfim alcangaram aquelas alturas
de areia, depois de muito caminhar, o mar estava na frente de seus olhos. E foi tanta imensidao do
mar, e tanto seu fulgor, que o menino ficou mudo de beleza. E quando finalmente conseguiu falar,
tremendo, gaguejando, pediu ao pai: - Me ajuda a olhar!”
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Se para quem ¢ estudante a grande surpresa ¢ ir a campo para conhecer
uma politica publica, a supervisdo para mim significou ir a campo
acompanhando alguém numa visita, sem fazer a pesquisa por este
alguém. Estamos juntos, mas nao somos nds os pesquisadores. Respeitar
os processos e as decisoes de estudantes que acompanhamos é um grande
aprendizado para outras orientagdes, ¢ nao sé do mundo académico.
Além disso, a dupla supervisdo significa que ndo ¢ s6 a minha companbhia,
o meu olhar, o meu jeito de fazer as coisas que sera referéncia neste
acompanhar. A outra pessoa que também supervisiona tem uma historia
diferente, uma trajetoria distinta, outras maneiras de fazer companhia. E
todos aprendemos com esta multiplicidade, inclusive os que nos recebem
para conversar sobre o que vivenciam em seu cotidiano ao notar que ha
diferentes maneiras de o tal “mundo académico” se aproximar daquilo
que ¢ vivido ali.

Embora ninguém possa de fato ajudar um outro alguém a apreender a
maravilha que € ver o mar, pode, sim, sugerir maneiras de estar contra ou
a favor do vento de modo que a areia nao entre nos olhos, ou chamar a
aten¢do para a variedade de tons que ha no mar, ou, ainda, para o tanto de
coisas que as ondas deixam na praia, para os sons, para a possibilidade de
entrar na agua sem se afogar, dar a mao para ultrapassar a arrebentagao.

Wesley Freitas Viana

A ideia do Projeto CLIU em colocar dois alunos em uma realidade
diferente e fazer com que estes desenvolvam um trabalho conjunto para
desenvolver uma pesquisa e ao final escreverem um relatorio a distancia,
¢, a meu ver, bem complexa. Desenvolver o relatorio foi mais dificil
do que imaginei, nunca tinha escrito nada sem me basear em nimeros
ou questionarios, e principalmente sem comunicagdo direta (em outras
palavras sem me reunir, pessoalmente, com as pessoas envolvidas), por
esses motivos e mesmo tendo feito uma boa analise do recorte durante o
campo, montar o relatdrio foi um desafio pessoal, principalmente juntar
um texto feito a quatro maos.
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Resumo das experiéncias visitadas

A seguir apresentamos um pequeno resumo de cada uma das experiéncias
visitadas. Estes resumos foram elaborados a partir dos relatorios de
visita de campo das equipes do Cliu e referem-se ao ano em que foram
visitadas. Para a edi¢do deste livro ndo foi feita qualquer pesquisa para
atualizar as informagdes da experiéncia ou mesmo para averiguar sua
continuidade. Os relatorios podem ser lidos na integra na pagina deste
livro na internet. 2

2008
1. Casa Rosa Mulher, Rio Branco - AC

Estudantes - Malila Nami Cutrim Ohki (FGV-Eaesp) e
Priscilla Costa Silva (UFAC)
Supervisdo - Fernando Burgos (FGV-Eaesp)

A Casa Rosa Mulher ¢ uma institui¢do de combate a violéncia
doméstica ligada a Prefeitura Municipal de Rio Branco-AC. E um
centro de referéncia que procura promover a cidadania e a melhoria da
qualidade das relacdes sociais e afetivas destas mulheres, especialmente
das vitimas de violéncia. A proposta nasce de uma articulacao entre a
Rede de Mulheres Acreanas e a Prefeitura de Rio Branco, a partir de
diagnosticos elaborados pela UFAC, tendo sido inaugurada em 1994,
O trabalho com as mulheres envolvidas com a prostituicdo buscava
defender seus direitos e nao necessariamente suprimir a atividade.
O foco principal era auxiliar a mulher, em atendimentos individuais
ou coletivos, a sair da situagdo de risco e melhorar sua qualidade de
vida. Para isto, o trabalho se estabelece oferecendo apoio juridico e
psicologico, além da oportunidade de formagdo profissional que
diversifique a fonte de renda e permita sua independéncia financeira.
Na medida em que as mulheres tenham perspectivas ampliadas, podem
optar pelo caminho que gostariam de seguir. A Casa Rosa Mulher ¢é
mantida com recursos da Prefeitura Municipal de Rio Branco-AC e
convénios com o Governo Federal.

20 http://ceapg.fgv.br/conexaolocalinteruniversitaria
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2009
2. Escolas Familia Agricola do MEPES, Espirito Santo

Estudantes - Gesley Fernandes Pereira (FGV-Eaesp) ¢
Juliet Neves Matos (UFAC)
Supervisao — Veronika Paulics (FGV-Eaesp)

As Escolas Familia Agricola (EFAs) do Espirito Santo, buscam oferecer
possibilidade de acesso a educagdo para as pessoas que vivem no meio
rural, sem que os estudantes tenham que se mudar para as cidades
ou abandonar o trabalho agricola. Esta forma de ensino ¢ conhecida
como Pedagogia de Alternancia e consiste em alternar periodos de
convivéncia na escola e na familia. Desta forma, o saber construido
¢ um resultado do didlogo entre estes diferentes saberes — o da escola
(teoria) e o de casa (pratica). As EFAs do MEPES (Movimento de
Educagdo Promocional do Espirito Santo) sdo pioneiras no Brasil.
A primeira foi criada em 1969, seguindo experiéncias similares
implantadas na Franca e na Italia. Cada EFA, através do trabalho do
MEPES e principalmente de cada um dos diretores, consegue diversas
parcerias para o funcionamento e manuten¢dao da unidade escolar,
especialmente com prefeituras e o governo estadual. As familias
complementam o necessario para alimentacdo de seus filhos no periodo
em que se encontram na escola. A partir da experiéncia do MEPES, as
EFAs se disseminaram por todo o Brasil. Em 2007, pesquisas do MEC
apontavam para a existéncia de 265 unidades escolares que utilizavam
a Pedagogia da Alternancia.

3. Projeto RECA — Reflorestamento Econémico Consorciado e
Adensado, Ponta do Abuna - RO

Estudantes — Francisco Raniere Moreira da Silva (UVA) e

Naila Lopez Cabaleiro Suarez (FGV-Eaesp)

Supervisio — Ana fris Tomas Teixeira (UVA) e Fernando Burgos
(FGV-Eaesp)

O Projeto RECA ¢ um projeto de Reflorestamento que permite a

exploragdo econdmica da floresta. Para isso, busca o plantio adensado
e consorciado (misto) de espécies nativas que tenham valor comercial.
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Desta forma, os agricultores podem utilizar a floresta como fonte
geradora de renda, favorecendo sua conservagdo. As principais espécies
cultivadas consorciadamente no RECA sao a pupunha, o cupuagu e a
castanha-do-Brasil. Além de vender os produtos in natura, estes sao
beneficiados, agregando valor ao produto a ser comercializado.

A agrossilvicultura consorciada, aliada a um modelo de gestao participa-
tiva permitiu melhorar a qualidade de vida dos agricultores que vivem na
Ponta do Abuna. Esta regido foi durante muitos anos uma area de litigio
entre os estados do Acre e de Rondonia, dificultando os investimentos
publicos na regido. Desde 1996, pertence a Rondonia. Atualmente ha
mais de 300 familias que participam do projeto, divididos em 12 grupos.

Os integrantes de cada grupo se retinem mensalmente para trocar ideias,
acompanhar a producdo, o andamento das atividades do projeto, discutir
as demandas do grupo e buscar formas de responder aos diversos desa-
fios. Para gerir o RECA, cada grupo elege seus representantes, formando
uma coordenagdo que garante os encaminhamentos para concretizar as
decisdes dos agricultores.

4. Orgamento Participativo, Recife - PE

Estudantes — Dayana de Oliveira Pires (EG-FJP) e

Lucas Jacometi Pimentel (FGV-Eaesp)

Supervisdo — Antonio Maria Claret (EG-FJP) e Cibele Franzese (FGV-
Eaesp)

O Orgamento Participativo de Recife ¢ um dos muitos instrumentos
de gestdo participativa adotados pelo municipio desde 2001. Para a
prefeitura, o OP ¢ o instrumento central de planejamento das politicas
publicas e de descentralizagdo das a¢des de governo. Um dos aspectos que
o diferencia de outras experiéncias de OP ¢é o seu sistema de informagao,
considerado um dos mais inovadores do Pais. Além disso, conta com uma
equipe comprometida politicamente com a proposta e ha uma grande
adesdo popular nas diversas etapas de defini¢do de prioridades. Dentro
do proéprio governo também se da grande importancia ao OP.
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Apesar de tudo isso, questiona-se se 0 OP realmente discute o or¢amento
municipal. Nota-se que ainda ndo se leva a discussdo do planejamento
financeiro da cidade para o ambito dos debates do OP. Nas plenarias,
vota-se em geral em prioridades e ndo em aloca¢do de recursos. A
discussao restringe-se aos 10% destinados a investimentos, mas nao se
discute o or¢amento todo.

2010
5. Escolas Familia Agricola da FUNACI, no Piaui

Estudantes — Marcela Costa (EG-FJP) e Matheus Santos (FGV-Eaesp)
Supervisao — Tatiana Sandim (EG-FJP) e Veronika Paulics (FGV-
Eaesp)

As Escolas Familia Agricola foram implementadas no Piaui por
iniciativa da FUNACI — Funda¢ao Padre Antonio Civiero. As EFAs se
originaram na Franga como solug@o para os jovens da area rural que se
recusavam a frequentar a escola convencional. A alternancia (periodos
internos na escola alternados a periodos com a familia), valoriza o saber
da comunidade, a0 mesmo tempo que gera autonomia para o estudante,
fortalece o sentimento de pertenga ao meio rural ¢ promove o senso
critico. A partir da II Guerra Mundial, a experiéncia se disseminou por
varios paises europeus. Da Italia, foi trazida para o Espirito Santo, e
depois para varios outros estados. A FUNACI ¢ responsavel por cinco
EFAs situadas na periferia de Teresina, numa zona que até recentemente
era considerada rural, e com altos indices de pobreza. O Projeto surgiu
como resposta a um forte éxodo rural no inicio dos anos 1980, decorrente
do crescimento do plantio de cana, para producao de agucar e alcool. A
primeira escola foi implantada em 1986, no municipio de Aroazes, com
a ajuda de estagiarios da EFA de Olivania-ES. Atualmente ha 12 Escolas
Familia Agricola no estado, cinco ligadas a FUNACI, ha algumas
sob responsabilidade de outras fundacgdes e outras, ainda, ligadas ao
governo do Estado. Por suas peculiaridades, as EFAs demandam mais
recursos por aluno do que uma instituicdo escolar convencional. Para
obter os recursos necessarios ao seu funcionamento, as EFAs contam
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a participagdo das familias, repasses do governo estadual, agdes das
fundagdes que as gerenciam e, desde 2004, com a Associagao Regional
das Escolas Familia Agricola do Piaui, que articula as EFAs para que
possam firmar apoios, buscar parcerias e recursos, fortalecendo a
pedagogia da alternancia.

6. Consorcio Intermunicipal de Saade do Alto Sao Francisco, Mi-
nas Gerais

Estudantes — Marcus Vinicius Travaglini Ferreira (FGV-Eaesp) e
Elizeu Loureiro (UFAC)

Supervisao — Patricia Laczynski (FGV-Eaesp) e Genildo Macedo
(UFAC)

O Consorcio Intermunicipal de Saude do Alto Sao Francisco(CISASF)
¢ pioneiro no segmento de satide no Estado de Minas Gerais. Surgiu
tanto de uma demanda da Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas
Gerais, que necessitava de uma infraestrutura a fim de conceber um
internato rural, quanto da oferta da cidade de Moema, que no inicio
da década de 1990 contava com um hospital pronto para iniciar as
atividades. Passados alguns meses e tornando-se evidente o sucesso do
servico prestado, houve a necessidade de procurar parcerias para que as
atividades pudessem continuar. Para isso foram estabelecidas parcerias
com 0s municipios vizinhos.

O CISASF, que ja chegou a ser composto por 25 municipios participantes,
hoje conta com 12. Além da sede administrativa, o Consoércio ¢ composto
por um hospital de referéncia e quatro centros de especialidades médicas
espalhados nas cidades vizinhas a Luz-MG (sede administrativa). Seu
principal objetivo ¢ disponibilizar a populagdo dos municipios participantes
um melhor servigo médico-hospitalar, se comparado ao oferecido por
cidades ndo consorciadas, reduzindo a necessidade dos investimentos na
medida em que otimiza os equipamentos ¢ a infraestrutura administrativa
ja existentes. Atualmente, 658 dos 853 municipios do Estado de Minas
Gerais fazem parte de 63 consércios de satde, abrangendo cerca de
12 milhdes de pessoas atendidas. Vale a pena citar que 34 municipios
participam de mais de um CIS.
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7. BH Cidadania, Belo Horizonte - MG

Estudantes — Yasmin Aponi Sanchez (FGV-Eaesp) e
Paulo Henrique Alves da Silva (UVA)
Supervisdo — Ricardo Beltrao (FGV-Eaesp) e Eduardo Dias (UVA)

De um total de mais de dois milhdes de habitantes, estima-se que 18%
da populagao de Belo Horizonte resida em areas de vulnerabilidade
social. BH cidadania é um programa da Secretaria Municipal de Politicas
Sociais de Belo Horizonte que busca gerir de maneira intersetorial a
superacao da situag@o de vulnerabilidade social das familias. Parte-se da
concep¢do de que uma familia em situagdo vulneravel precisa de apoio
em varios ambitos para melhorar sua qualidade de vida. Diferencia-se de
outras politicas por considerar a familia e ndo o individuo isoladamente.
Apoia-se em quatro pilares. A descentralizagdo, enquanto base para o
programa, traz a responsabilizacdo e as questdes operacionais para
o ambito local, uma vez que quem estd na ponta conhece melhor o
territorio e a comunidade, além de permitir a Secretaria de Politicas
Sociais concentrar-se nas decisOes estratégicas. A territorialidade
significa que ¢ no ambito do territério que serdo estabelecidas as linhas
prioritarias de intervencdo publica. A intersetorialidade, por sua vez, € o
marco do programa, e parte do principio de que os problemas que atingem
essas familias dizem respeito a varios setores, exigindo que o atendimento
tenha olhares multiplos e solugdes interligadas. Com isso ha uma melhor
resolugdo dos problemas e um acesso crescente a bens e servigos sociais.
O quarto e ultimo pilar do programa ¢ a participacdo popular. Parte-se
do principio de que cada comunidade tem necessidades particulares e ¢
preciso desenvolver suas capacidades para que possam demandar politicas
que julguem necessarias para melhorar sua qualidade de vida.

2012
8. Manejo Sustentavel de Madeira, de Xapuri-AC

Estudantes — Geiza Gongalves de Azevedo (EG-FJP) e
Vitor Borba Assreuy (FGV-Eaesp)

Supervisao — Catarina lanni Segatto (FGV-Eaesp) e
Franklin Bruno da Silva (EG-FJP)
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Aregido Sul do Acre foi palco de conflitos entre “paulistas” e extrativistas,
especialmente nos anos 1970-1980. Os empates aconteceram no Acre
na década de 1970 e consistiram na estratégia politica usada pelos
seringueiros expulsos de suas colocagdes que ficavam nos seringais
vendidos aos “paulistas”, de impedir pacificamente o corte da floresta que
a transformaria em campo de pasto. Alguns desses empates ocorreram de
forma pacifica, porém muitos deles resultaram em grandes lutas e muitas
mortes, principalmente de seringueiros. A morte de Chico Mendes
tornou-se um marco ao chamar a atencdo do mundo para a realidade
vivida na regido.

Um dos grandes desafios do Governo do Acre ¢ conciliar a cobertura
florestal ao abrir de novas frentes de geracao de renda. Ou seja, conciliar
minimamente o modelo extrativista com, por exemplo, a pecudria de
modo que os pequenos ¢ médios proprietarios possam realizar as duas
atividades e a floresta siga existindo.

O Manejo Florestal Comunitario ¢ uma tentativa do Governo do Acre
em criar uma politica de manejo madeireiro, envolvendo grande numero
de pessoas, direta e indiretamente, buscando lidar com toda a cadeia
produtiva da madeira, desde a extragdo (regulada) até a comercializacao
dos produtos dela derivados.

9. Instituto de Ecologia Social Carnauba, de Sobral-CE

Estudantes — José Leonardo Martins Assumpcao (UFAC) e
Ricardo da Rocha Rodrigues (FGV-Eaesp)

Supervisdo — Fernando Burgos (FGV-Eaesp) e
Magadaline Benitez Romero (UFAC)

Instituto de Ecologia Social Carnauba, fundado em 2001, é uma
entidade ndo governamental que visa a preservacdo do meio ambiente,
com eixo no sécio ambientalismo. Seus principais focos de atuagdo sio
a Serra da Meruoca (remanescente Mata Atlantica), o ambiente urbano
das cidades da caatinga; o Vale do Rio Acarali ¢ o bioma caatinga e
convivéncia com o semi-arido.

123



O Instituto realiza a¢des e projetos voltados para agricultores familiares
de regides que estejam num raio de 50 km da sede do instituto, em
Sobral. Ha agricultores que tém suas propriedades localizadas em
regides serranas e ha outros cujas terras se encontram em areas do semi-
arido. Em ambas situagdes, o Instituto procura promover técnicas e
procedimentos de cultivo mais modernos e sustentaveis nas propriedades
atendidas, como, por exemplo, os Sistemas Agroflorestais (SAFs). Além
disso, tenta possibilitar a melhora da renda familiar dos agricultores
beneficiados, implementando técnicas de beneficiamento para agregar
valor aos produtos. Um Sistema Agroflorestal compreende técnicas de
produgdo agricola familiar, menos intensivas que o ro¢ado, sendo mais
sustentaveis. E “agro” por conter espécies agricolas de valor comercial
e, a0 mesmo tempo, “florestal” por ter incluir espécies de floresta nativa
no proprio ambiente de produgdo agricola.

10. Minas Sem Fome, de Coracao de Jesus, Nova Porteirinha e
Janauba-MG

Estudantes — Beatriz Junqueira Kipnis (FGV-Eaesp) e

Anibal Sales Oliveira Bastos (UVA)

Supervisdao — Maria Cecilia Gomes Pereira (FGV-Eaesp) e
Sefisa Quixada Bezerra (UVA)

O Programa Minas Sem Fome do Governo de Minas Gerais ¢ uma
iniciativa que visa a seguranca alimentar focando especialmente na
produgado agricola familiar, que gera producao de alimentos e emprego
e renda para os pequenos agricultores. Estd sob responsabilidade da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER-MG), que atua em parcerias com os municipios, com
o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Federacao de
Trabalhadores na Agricultura e sindicatos municipais de agricultura.
Suas principais frentes de atuacao sao programas de hortaligas e lavouras,
especialmente com distribui¢ao de sementes; projeto pequenos animais,
com distribui¢do de galinhas, peixes e abelhas; programa pro-pomar que
fornece mudas de frutiferas de acordo com os habitos alimentares de
cada regido do estado; instalagdo de tanques de resfriamento de leite;
e abastecimento de agua, para superar as dificuldades enfrentadas no
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semi-arido mineiro. Além de fornecer diferentes beneficios materiais,
a EMATER também oferece capacitagdo e assisténcia técnica. Para ter
acesso ao programa, os agricultores familiares precisam fazer parte de
alguma associagao local.

No ambito do CLIU, o registro da experiéncia esteve focado na regido
norte do estado, que apresenta um quadro com maiores desigualdades,
descrevendo o funcionamento do Programa especialmente nos municipios
de Coragao de Jesus, Janauba e Nova Porteirinha.

11. Pao da Vida, de Vigosa do Ceara-CE

Estudantes — Guilherme Pereira Franco (FGV-Eaesp) e
Jhennyffe da Silva Moreira (UFAC)

Supervisdo — Tamara Ilinsky Crantschaninov (FGV-Eaesp) e
Wesley de Brito (UFAC)

Vigosa do Ceara, com 60 mil habitantes, tem a caatinga como bioma. A
maioria da populacdo da cidade se encontra na zona rural (67,5%) e na
pobreza. Cerca de 10 mil familias sdo atendidas pela Bolsa Familia,
revelando que uma parcela significativa da populacdo do municipio
tem renda per capita inferior a 140 reais. Diante deste quadro de alta
vulnerabilidade social, o Centro Espirita “O Pobre de Deus” desenvolve
atividades em beneficio da Vila de Oiticicas, distrito de Vigosa do Ceara.
As agoes sdo voltadas para diversos aspectos da vida das familias, desde
cestas basicas até apoio educacional e profissionalizante, buscando,
assim, promover apoio social de forma mais profunda. Além das
atividades sociais e educativas realizadas, também foram mapeados
projetos do proprio Centro que buscam gerar recursos que garantam
a continuidade da assisténcia a comunidade. A padaria e confeitaria
“Pao da Vida” ¢ o maior exemplo desse mecanismo. Por meio dela
diversos insumos produzidos em Oiticicas - como os biscoitos de
peta, as galinhas para abate, o pao de forma, entre outros - alcancam
o consumidor final no centro da cidade, e a renda obtida retorna como
beneficios sociais para a comunidade.
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12. Plug Minas, de Minas Gerais

Estudantes — Michael Cerqueira (FGV-Eaesp) e Priscila Portella (EG-
FJP)
Supervisao — Sofia Reinach (FGV-Eaesp) e Heraclio Bastos (EG-FJP)

O projeto Plug Minas é um Centro de Formagao e Experimentacdo Digital
para Jovens, advindos de diversas escolas da rede publica da regido
metropolitana de Belo Horizonte (MG), proporcionando oportunidades
de desenvolver suas aptiddes para as areas de empreendedorismo, jogos
digitais e artes através dos mais variados aspectos de tecnologia e cultura
digital. O projeto foi desenvolvido pela Secretaria de Cultura do Estado
em parceria com a Secretaria de Esportes e Juventude, mas ¢ acompanhado
e analisado pela Secretaria de Planejamento ¢ Gestao (SEPLAG) e tem
a administrag@o realizada por uma OSCIP (Organiza¢ao da Sociedade
Civil de Interesse Publico), o Instituto Cultural Sérgio Magnani (ICSM).
Por envolver o Estado, o setor privado e o terceiro setor, o Plug Minas
promove o encontro de diferencas — sejam elas no publico que faz parte
dos projetos ou nas partes envolvidas na gestdo. Apesar de ser destacavel
o cuidado em sua infraestrutura e o espago do jovem na tomada de
decisdes no projeto, a questao de ser um projeto oneroso € com um
numero limitado de jovens demanda uma certa atengao.

13. SEDENS, do Acre

Estudantes — Braulio Humberto (EG-FJP) e Sahid Xerfan Neto (FGV-
Eaesp)

Supervisdo — Anny Medeiros (FGV-Eaesp) e Mariana Almeida (EG-
FJP)

Um dos maiores desafios do Governo do Acre ¢ conciliar a manutengao
da cobertura florestal e as atividades extrativistas dela decorrentes,
com uma politica de geracdo de emprego e renda que va além destas
atividades, investindo em desenvolvimento agricola e industrial.

Neste movimento, o Governo do Acre optou por reunir a Secretaria
Estadual de Florestas (SEF) e a Secretaria de Desenvolvimento
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Econdmico, Industria, Comércio Servigos, Ciéncia ¢ Tecnologia
(SEDICT), criando a Secretaria de Desenvolvimento Florestal, da
Industria do Comercio e dos Servigos Sustentaveis (SEDENS).

O objetivo desta jungdo é aprofundar o processo de agregacdo de
valor aos produtos provenientes do extrativismo florestal, gerando
também emprego e renda para a populacdao acreana. A mudanca de
foco, no entanto, pode significar uma altera¢do profunda no modelo de
desenvolvimento que se busca para o Acre, podendo ser considerado um
certo retrocesso tanto para o estado quanto para todo o Brasil.

2013
14. Programa Travessia, de Minas Gerais

Estudantes — Lizandra Silva Ferreira (UFAC) e

Nina Rentel Scheliga (FGV-Eaesp)

Supervisdo — Ana Paula Kanoppa (UFAC) e Lucio Bittencourt (FGV-
Eaesp)

O Programa Travessia foi elaborado em 2007 buscando ser um programa
estruturador do Governo do Estado de Minas Gerais cujo objetivo mais
amplo era superar as situagoes de extrema pobreza no estado. Seu foco
sdo os municipios com os piores IDHs (indice de Desenvolvimento
Humano). Nos primeiros anos do programa, foram disponibilizados
projetos de infraestrutura para cinco municipios. Depois de cinco
anos, cerca de 150 municipios haviam sido contemplados. Em 2011, o
Programa Travessia passou por uma reestruturagdo, quando incorporou
o Indice de Pobreza Multidimensional (IPM), desenvolvido pela OPHI
(Iniciativa de Pobreza e Desenvolvimento Humano de Oxford) que
compreende a pobreza como um conjunto de fatores de privagio. E
composto por dez indicadores: anos de estudos e matricula de criangas,
para a educa¢do; nutricdo e mortalidade infantil, para a saude; e gés de
cozinha, sanitarios, agua, eletricidade, piso e bens domésticos, para padrao
de vida. O programa entdo passou a ser estruturado por seis projetos
baseados nesses aspectos, para mudar a realidade desses municipios e
da populacao multidimensionalmente pobre do estado. Cada municipio
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conta com o apoio do Programa Travessia por um periodo de dois anos,
durante o qual a prefeitura recebe diversos incentivos financeiros para
executar ou elaborar projetos focados nas privagdes de sua populacdo e
assim diminuir a pobreza. Tais a¢des podem ser formuladas tanto pelo
governo estadual, quanto pelos proprios municipios.

15. Projeto Dom Helder Camara, de Inhamuns e Crateiis-CE

Estudantes — Luisa Kimie Tagusagawa (FGV-Eaesp) e
Raiane Cardoso (EG-FJP)

Supervisao — Maria Cecilia Gomes Pereira (FGV-Eaesp) ¢
Juliana Mara Winther (EG-FJP)

O Projeto Dom Helder Camara (PDHC) é um projeto do Ministério
do Desenvolvimento agrario (MDA) que, sob a perspectiva de
convivéncia com o semidrido, busca reduzir a pobreza rural por meio
do desenvolvimento humano sustentavel. O PDHC esta presente em seis
estados do semiarido nordestino, havendo oito territorios delimitados.

No Ceara, um dos territorios ¢ o Sertdo do Inhamuns/Cratets. Nesse
territorio, o PDHC atende 34 comunidades em seis municipios,
alcancando 1680 familias.

A principal agdo do PDHC ¢ a assessoria técnica permanente prestada
por parceiras de execucdo direta. A luz da agroecologia, os técnicos
orientam os agricultores sobre questdes como o manejo adequado dos
recursos naturais e desenvolvimento de tecnologias ambientais. Os
trabalhos desenvolvidos conjugam os saberes técnicos e os saberes dos
agricultores.

O PDHC também contribui para implantagdo e manutencao da educagio
contextualizada, que insere na educag@o formal elementos do contexto
local aproximando a escola da realidade que o aluno vive. O papel
dos técnicos ¢ acompanhar e orientar os professores para realizarem
atividades que promovam essa aproximagdo, como a criagdo de uma
horta pelos proprios alunos, por exemplo.

O projeto também busca a estabelecer diversas parceiras possam estar em
outras politicas publicas, como, por exemplo, o Programa de Aquisi¢ao
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de Alimentos do Governo Federal, assessorando as agricultoras ¢ os
agricultores nas areas produtivas, burocratica e de comercializagdo,
potencializando a geragdo de renda das familias.

16. Rodovia Interoceanica e a iniciativa MAP, na triplice fronteira
Brasil, Peru e Bolivia

Estudantes — Maria Mirles Sant”Anna Teixeira (UVA) e
Rafael Oliveira Leite (FGV-Eaesp)
Supervisdo — Melina Rombach (FGV-Eaesp) e Ana Iris Tomas (UVA)

Localizada no centro da Amazoénia Sul-Ocidental, a regido da triplice
fronteira (Brasil, Peru e Bolivia), apesar de apresentar uma das maiores
reservas de biodiversidade do planeta e uma enorme diversidade cultural,
¢, contraditoriamente, uma das zonas economicamente mais pobres da
América do Sul.

Dois projetos estratégicos de integracdo buscam intervir de alguma
maneira na regido. Um deles ¢ o MAP (formado pelas primeiras letras
dos trés municipios que o compdem Madre de Dios, no Peru, Assis
Brasil, no Brasil, ¢ Pando, na Bolivia) ¢ o outro ¢ a Estrada do Pacifico
ou Rodovia Transoceanica.

A Rodovia é um eixo de ligagao viaria entre o noroeste do Brasil e o litoral
sul do Peru, conectando o Oceano Atlantico ao Pacifico. Fruto da pressao
dos setores de cada pais, interessado em intensificar o comércio, facilitar
deslocamentos e gerar crescimento econdmico, diminuindo o “vazio”
representado pelas grandes extensdes de floresta. Para os movimentos
sociais da regido, a Rodovia reafirma um modelo de desenvolvimento
predatorio e excludente.

Ja a iniciativa MAP é uma articulagdo que surgiu nos anos 2000 e busca
estabelecer uma cooperagdo ¢ uma visao transfronteirica das realidades
da amazonia brasileira e sulamericana. A reunido de organizagdes nao
governamentais nacionais e internacionais, O0rgdos governamentais,
universidades e institutos de pesquisa se articula em torno de trés
grandes temas: conservagdo ambiental, desenvolvimento econdmico
e equidade social, sempre buscando apoiar o processo de formulagio
de politicas para o desenvolvimento sustentavel da regido. Ainda que
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seja uma experiéncia muito recente, dentre os seus primeiros resultados
concretos aponta-se para o incentivo ao dialogo e a cultura de pensar a
regido mais além das fronteiras.

2014
17. Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento, de Minas Gerais

Estudantes — Wesley Freitas Viana (UVA) e

Hernandes Borges (FGV-Eaesp)

Supervisao — Heraclio Bastos (UVA) e Adriano Borges da Costa (FGV-
Eaesp)

O Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento — CPCD ¢é uma
organiza¢dao ndo governamental, sem fins lucrativos fundada em 1984
pelo educador e antropologo Tido Rocha. Presente em diversos territorios
brasileiros, sobretudo em terras mineiras (onde iniciou seus trabalhos),
o CPCD atua nas areas de Educacdo Popular e Desenvolvimento
Comunitario Sustentavel, utilizando-se de elementos da cultura local
como insumo de seus trabalhos, pedagogias e projetos.

Uma das principais atuagdes € junto as prefeituras de Araguai e Curvelo,
MG, contando com diversas fontes de financiamento. Busca implementar
modelos ndo convencionais de educacao e instigar a inovacao entre os
educadores. A principal motivagdo de seu criador € a certeza de que
todos ensinam e todos aprendem: criangas, adultos, jovens, estudiosos,
leigos, donas de casa, agricultores, etc. Em medidas e formas diferentes,
mas todos tém muito a ensinar e muito a aprender, segundo Tido Rocha.

18. Mini-fabrica de beneficiamento de caju - Assentamento Che
Guevara, Ceara

Estudantes — Bruno Giorni (UFAC) e

Priscilla Correa dos Santos (FGV-Eaesp)
Supervisao — Anderson Peixoto Amparo (UFAC) e
Tatiana Lemos Sandim (FGV-Eaesp)
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O estado do Ceara possui trés tipos de biomas predominantes, o cerrado,
a caatinga e o litoral, todos com caracteristicas bem especificas, sendo
que a maior parte do territdrio cearense estd dividida entre cerrado e
caatinga, em que ocorre grande escassez de agua. Por conta disso, o
cajueiro assume grande importancia para a regido, por possuir um bom
rendimento de produ¢ao em locais com pouca agua disponivel. O Ceara é
um dos maiores produtores de caju do mundo, abastecendo grande parte
do mercado mundial. Este cenario de destaque na produ¢do mundial do
caju se realiza num contexto de intensa luta pela terra e exclusdo social.
Os pequenos agricultores estdo em sua maioria excluidos socialmente
ainda que sejam responsaveis pela cajucultura.

A Mini-fabrica de Beneficiamento da Castanha de Caju do Assentamento
Che Guevara, em Ocara — CE, ¢ fruto do Projeto de Mini-fabricas de
BeneficiamentodaCastanhade Caju,daEmbrapa,comoapoiodaFundagao
Banco do Brasil. Seu principal objetivo € promover a organizagdo dos
pequenos agricultores e transforma-los em “empreendedores do caju”,
ou seja, produtores, beneficiadores e vendedores da castanha de caju com
maior valor agregado. Foram implantadas dez mini-fabricas em diversas
regides do Ceara, criando, simultaneamente, dez cooperativas singulares
que concentram a produgdo na cooperativa central, a Copacaju.

O Projeto e seus desdobramentos estimulam a reflexdo sobre varias
questdes importantes para o contexto do semiarido nordestino, como a
inclusdo econdmica e social, a luta pela terra, a adaptagdo a seca, as
relagdes de género e a situacao da juventude rural.

19. Projeto de Desenvolvimento Sustentavel no Acre: Bonal e Por-
to Carlos

Estudantes — Mariana Gabriela de Oliveira (EG-FJP) e
Brauner Geraldo Cruz Junior (FGV-Eaesp)

Supervisao — Valéria Coelho Santos (EG-FJP) e
Licio Nagib Bittencourt (FGV-Eaesp)

Estas duas experiéncias sdo de assentamentos acompanhados pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) no Acre.
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O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Porto Carlos ocupa uma area
total de 14 mil, obtido por desapropriacdo em 2009, beneficiando 247
familias. A area € estratégica por estar as margens da rodovia BR-317,
conhecida como Estrada do Pacifico, que conecta o mercado consumidor
brasileiro, peruano e boliviano. O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel
Nova Bonal possui atualmente uma area de 11 mil hectares e 205 familias
assentadas. Esse assentamento possui destaque na imprensa em relagdo
ao seu processo de formagdo, dando énfase ao modo de organizagao ¢ é
tido como uma experiéncia inovadora e de grande referéncia.

Em Porto Carlos, todos os assentados eram de origem rural, ja viviam
na terra onde estavam ou produziam em fazendas na Bolivia. Todos
sabiam como lidar com a terra e dela viver. Assim, conseguiram produzir
e viver no seu espago dentro do assentamento. Em Bonal, a maioria dos
moradores ¢ proveniente de zonas urbanas. Assim, ndo conseguem lidar
com a terra de maneira tdo natural. Isso reflete na falta de diversificacdo da
produgao e da procura por empregos fora do assentamento, demonstrando
a dificuldade de viver da terra.

Um dos mais importantes desafios dos dois assentamentos ¢ a nogdo de
coletividade, considerada um pouco restrita em ambos 0s assentamentos
por motivos diversos que remontam a propria origem das familias hoje
assentadas.
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Anexo 1

0 que nao se pode deixar de ver na visita de campo

Veronika Paulics, Fernando Burgos e Patricia Laczynski

Ir a feira ¢ uma experiéncia plena de sensagdes: o cheiro das coisas, as cores
fortes, os barulhos (olha a banana baratinha... moga bonita nio paga...), carrinho
passando, vendedor de limado no meio da confusdo. Em algumas feiras ha roupas,
utensilios, secos ¢ molhados, peixes e flores.

Imagine que vocé foi a feira, viveu tudo isso e, quando voltou para casa, alguém
pergunta: quanto ¢ que estava a couve-flor? Que couve-flor? Como assim?

Teria sido melhor sair de casa para ir a feira sabendo que teria que verificar o prego
da couve-flor. Todo o resto seria vivido, também, mas com um pouco de foco.

A seguir, um pequeno roteiro com perguntas que ajudam a registrar sua ida a
campo.

1. Descricao

- Que lugar ¢ este?

- Como as pessoas vivem?

- O que elas querem?

- Quais os objetivos do programa?

2. Responsaveis
- Quem sdo os responsaveis diretos?
- Quem sdo os responsaveis indiretos?

3. Parceiros
- Quem sdo os parceiros?
- Quais os tipos de parceria?

4. Recursos

- Recursos Humanos

- Recursos Financeiros
- Equipamentos

- Infra-estrutura
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5. Formulacao

- Qual o contexto, ou seja, ha alguma histéria que conte a origem do programa?
- Qual a fonte da idéia?

- Qual a rede que permitiu a formatagao dessa idéia?

- O publico beneficiario participou da formulagdo?

6. Etapas de implementacgao

- Quais as mudangas que ocorreram desde a criacdo do programa até hoje?
- Quais as principais dificuldades encontradas?

- Como essas dificuldades foram superadas?

7. Aspectos Legais
- O programa tem algum respaldo legal?
- A legislagdo garante a continuidade do programa?

8. Relagdes com outros programas

- Trata-se de um programa guarda-chuva?

- Como ¢ a relagdo com outras politicas?

- Como s30 as relagdes interorganizacionais?
- Como sao as relagdes intraorganizacionais?

Registro de impressdes pessoais

Em relagdo a cada uma das perguntas do roteiro de descricao, hd impressdes
pessoais a serem registradas. Além destas impressoes, ¢ importante, para lembrar
depois, fazer anotagdes sobre as dificuldades ou facilidades de conseguir as
informagoes. Isto significa tanto a construcao da agenda ao longo dos dias em
campo, quanto o desenrolar dos eventos que podem, ou ndo, permitir acessar
e compreender as informag¢des que se quer. Mas significa também, muitas
vezes, registrar os deslocamentos fisicos realizados. Uma distancia descrita
em quilometros pode nada significar para um morador de Sdo Paulo, mas as
condicdes da estrada podem revelar um universo.

Nem sempre (alids, nunca) se deve sobrecarregar as pessoas do programa
visitado com as nossas impressoes a respeito do trabalho ali realizado. Mas
¢ fundamental anotar estas impressdes, tanto para analisar a pertinéncia das
impressoes, quanto para permitir comparagdes entre as impressoes dos primeiros
dias e as dos ultimos dias.

Nao ¢ facil compreender o intrincado das relagdes formais e informais
que permitem a implementagdo de um programa, projeto ou experiéncia.
Anotar as relagdes existentes entre os diversos atores ¢ individuos que se vai
entrevistando permite, num segundo momento, compreender estas relagdes e
seus desencadeamentos.
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Anexo 2

0 que nao se pode deixar fora do relatdrio de visita de campo

Ricardo Bresler, Fernando Burgos e Veronika Paulics

Na volta da feira muitas sdo as lembrangas, sensagdes, pensamentos... E possivel
que os aprendizados dessa experiéncia sejam incomensuraveis e sejam digeridos
ao longo de muito tempo — e fazemos votos para que vocés aproveitem todas as
formas de aprendizado que o Projeto Conexao Local propiciou.

Paralelo a tudo isso, temos ainda um relatorio a terminar.

r

O relatorio ¢ o meio pelo qual vocés registram o que foi observado nessa
investigagdo. O relatdrio final sera tornado publico e sera utilizado para:

- devolvermos aos gestores que nos receberam, o registro feito a partir da visita
de campo;

- apresentarmos a experiéncia no Dia da Pesquisa;

- darmos visibilidade as experiéncias, contribuindo com a disseminagdo dos
projetos e do Conexao Local;

- atualizarmos as informacgdes referentes as experiéncias.

O relatério ¢ dividido em duas partes principais:

e Uma parte descritiva, na qual vocés devem relatar o que ¢ a experiéncia
que voceés visitaram, permitindo ao leitor acompanhar o funcionamento
dessa experiéncia.

e Uma parte analitica, com os comentarios que vocés tem a fazer a
respeito do funcionamento da experiéncia, com possiveis explicagoes,
interpretagdes ¢ indagagdes para futuras investigacdes.

Vocés devem encaminhar o relatério com essa divisdo, entendendo que a parte
descritiva deve ocupar a maior parte do relatorio.

Quais topicos devem ser abordados? Vocé pode utilizar os tdpicos descritos
no texto anteriormente enviado (“O que ndo se pode deixar de ver...””) como
uma espécie de check list. Nao ¢ necessario seguir a ordem na qual eles foram
abordados, nem considerar que todos os topicos tenham a mesma importancia,
uma vez que as experiéncias sio diferentes. E possivel que alguma experiéncia
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ndo tivesse vinculos organizacionais que permitissem a identificagdo de parceiros.
Nesse caso, na parte descritiva ndo € necessario tratar disso, mas € importante
que na parte analitica seja feito um esforco para interpretar o significado disso.

O mais importante aqui ¢ que a descri¢ao da experiéncia seja clara e o esfor¢o
analitico contribua para a compreensdo do caso, contemplando os tdpicos que
sdo importantes ¢ relevantes. Com isso, o ordenamento ¢ a estrutura dos topicos
dentro de cada parte (descritiva e analitica) ¢ de livre criagdo do trio (ou quarteto)
de pesquisadores.

Em relag@o as especificagdes técnicas do relatorio, ele deve ser encaminhado
em:

LETRA: Times New Roman tamanho 11;

ESPACAMENTO: simples com 6 pontos apds cada paragrafo;
MARGENS: todas deverao ser de 2,0cm;

PAPEL.: carta;

TAMANHO: 15 paginas.

A primeira versao do Relatorio deve ser enviada por e-mail para Isolete Rogeski
até o dia 25 de agosto.

Além do Relatdrio vocés terdo um espaco individual para um:

e Anexo — no qual vocé pode descrever, individualmente, e comentar
todos os aspectos, impressdes, sugestdes, criticas, recomendagdes
relacionadas a experiéncia do Projeto Conexdo Local (tudo que diz
respeito ao Projeto em si e ndo especificamente a experiéncia que vocé
visitou) — esse anexo ¢ destinado ao uso interno do Projeto Conexdo
Local e visa o constante aprimoramento do Projeto. E o espago em que
vocé pode expressar tudo mais que ndo foi possivel encaixar no corpo
principal do relatdrio.
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Anexo 3

Lista de participantes do CLIU por ano

T —r Estudante/ Instituicao
Ano UF Experiéncias Participantes Supervisor de Origem
Fernando Burgos Supervisor FGV-Eaesp
Casa Rosa ; AP -
2008 AC Mulher Malila Nami Cutrim Ohki Estudante FGV-Eaesp
Priscilla Costa Silva Estudante UFAC
Veronika Paulics Supervisora | FGV-Eaesp
Escola Familia | Gesley Fernandes Pereira | Estudante FGV-Eaesp
ES Agricola — -
MEPES Eloi Biquer Supervisor UFAC
Juliet Neves Matos Estudante UFAC
Orgamento Cibele Franzese Supervisora | FGV-Eaesp
Participativo Lucas Jacometi Pimentel Estudante FGV-Eaesp
2009 [PE [Prefeitura Antonio Maria Claret de .
Municipal de Souza Filho Supervisor FJP-MG
_ Dayana de Oliveira Pires Estudante FJP-MG
Fernando Burgos Supervisor FGV-Eaesp
Reflo[es_tamento Naila Lopez Cabaleiro Sudrez | Estudante FGV-Eaesp
RO Econdémico — -
Consorciado Ana Iris Tomas Vasconcelos | Sypervisora | UVA-GE
Adensado i i i
Franqsco Raniere Moreira Estudante UVA-CE
da Silva
Ricardo Beltrao Supervisor FGV-Eaesp
Yasmin Aponi Sanchez Estudante FGV-Eaesp
MG [ BH Cidadania - -
Eduardo Dias Supervisor UVA-CE
Paulo Henrique A.Silva Estudante UVA-CE
Patricia Laczynski Supervisora | FGV-Eaesp
Consorcio Marcus Vinicius Travaglini
5010 e lsnt%mlgn-impal de | Ferreira Estudante FGV-Eaesp
aude Sao : .
Fianeisen Genildo Macedo Supervisor UFAC
Elizeu Loureiro Estudante UFAC
Veronika Paulics Supervisora | FGV-Eaesp
Escolas Familia | matheus Santos Estudante FGV-Eaesp
Pl Agricola - -
FUNACI Tatiana Lemos Sandim Supervisora | FJP-MG
Marcela Costa Estudante FJP-MG
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Estudante/

Instituicao

Ano UF Experiéncias Participantes Supervisor de Origem
Maria Gecilia Gomes Pereira | Supervisora | FGV-Eaesp
) Beatriz Knipis Estudante FGV-Eaesp
Minas Sem Fome - -
Sefisa Quixada Supewisora UVA-CE
MG Anibal Sales Estudante UVA-CE
Sofia Reinach Supervisora | FGV-Eaesp
. Michael Cerqueira Estudante FGV-Eaesp
Plug Minas
Heraclio Bastos Supervisor UVA-CE
Priscila Portela Estudante UVA-CE
Fernando Burgos Supervisor FGV-Eaesp
Instituto Ricardo Rocha Estudante FGV-Eaesp
Carnatiba Magdeline Benitez Romero | Supervisora | UFAC
José Leonardo Assumpgao | Estudante UFAC
CE Tamara llinsky
Crantschaninov Supervisora paSaes
2012 Projeto Pdo da | Guilherme Pereira Franco Estudante FGV-Eaesp
aa Wesley de Brito Supervisor UFAC
Jhennyffe da Silva Moreira | Estudante UFAC
Extingao da Anny Medeiros Supervisora | FGV-Eaesp
Secretaria de -
Florestas e Sahid Xerfan Neto Estudante FGV-Eaesp
criaga'lo da Mariana Almeida Super\/isora FJP-MG
Secretaria de
Desenvolvimento
Florestal, da
Industria, do o
" Comeércio e dos | Braulio Humberto Estudante FJP-MG
Servigos
Sustentaveis do
Estado
Manejo Catarina lanni Segatto Supervisora | FGV-Eaesp
sus(tjentével da | vitor Borba Assreuy Estudante FGV-Eaesp
madeira —
Municipio de Franklin Bruno da Silva Supervisor FJP-MG
Xapuri Geiza Gongalves Estudante FJP-MG
Maria Cecilia Gomes Pereira | Supervisora | FGV-Eaesp
CE Proj. Dom Helder | Luisa Kimie Tagusagawa Estudante FGV-Eaesp
Camara Juliana Mara Winther Supervisora | FIP-MG
Raiane Cardoso Estudante FJP-MG
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Estudante/

Instituicao

Ano UF Experiéncias Participantes Supervisor de Origem
Lacio Nagib Bittencourt Supervisor FGV-Eaesp
v | Programa Nina Rentel Scheliga Estudante FGV-Eaesp
2013 Travessia Ana Paula Kanoppa Supervisora | UFAC
Lizandra Silva Ferreira Estudante UFAC
Rodovia Melina Rombach Supervisora | FGV-Eaesp
Interoceanicae | Rafael Oliveira Leite Estudante FGV-Eaesp
AC | MAP (Madre de i }
Dios, Acre & &na‘lnfﬂ.Tlom;;s Vta{sAconcelos Supervisora | UVA-CE
Pando aria Mirles Sant”Anna ]
) Teixeira Estudante UVA-CE
Heraclio Bastos Supervisor UVA-CE
Centro Popular | wesley Freitas Viana Estudante UVA-CE
MG | de Cultura e - -
Desenvolvimento | Adriano Borges Gosta Supervisor FGV-Eaesp
Talita Hernandes Borges Estudante FGV-Eaesp
Mini-fabrica de | Anderson Peixoto Amparo | Supervisor UFAC
beneficiamento  f Bruno Giorni Estudante UFAC
2014 CE de caju - - -
Assentamento | Tatiana Lemos Sandim Supervisora | FGV-Eaesp
Che Guevara Priscilla Correa dos Santos | Estudante FGV-Eaesp
Projeto de Valéria Coelho Santos Supervisora | FJP-MG
Desenvolvimento | Mariana Gabriela de Oliveira | Estudante FJP-MG
AC | Sustentavel no — S :
Acre: Bonal e Lucio Nagib Bittencourt Supervisor FGV-Eaesp
Porto Carlos Brauner Geraldo Cruz Junior | Estudante FGV-Eaesp
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