COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO POPULAR - CEHAP

Projeto Mariz

CICLO DE PREMIACAO 2000 - GESTAO PUBLICA E CIDADANIA

RESPOSTAS AO QUESTIONARIO ANEXO Il

1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa,
projeto ou atividade.

Dos objetivos:

Das metas:

Construir casas, utilizando técnicas alfernativas;

Gerar emprego e renda nos municipios beneficiados com o projfeto;
Baratear o custo da construgdo, sem perda da qualidade da
moradia, reduzindo despesas que, habitualmente, constam de

tecnologias tradicionais;

Cumprir o direito constitucional & moradia, priorizando a familia de
baixo poder aquisitivo, elevando, assim, a sua qualidade de vida;

Contribuir para a fixacdo das familias na sua regiéo de origem;

Disseminar o conhecimento da tecnologia, de modo que o processo
tenha continuidade, através da populacéo, que a apreendeu.

Assentar familias com renda mensal inferior a dois sal3rios minimos;

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populacdes
rurais e urbanas, entdo a margem dos tradicionais programas de
moradia, combatendo  sistematicamente o problema social

resultante da pauperizagdo crescente dos segmentos sociais.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atividade e aponte qual
(is) a (s) sua (s) frente (s) de atuacéo.

Com tecnologia prépria, a Companhia Estadual de Habitacéo
Popular - Cehap criou o Projeto Mariz, voltado essencialmente para
0 barateamento do custo da construgdo, sem comprometimento da
qualidade da moradia. Como o programa consiste na montagem de
pegas pre-fabricadas, foram instaladas centrais de fabricacdo em
municipios pdlos, onde as casas sdo erguidas, utilizando-se a méao
de-obra local na confeccdo das placas e pilares de encaixe e
sustentagdo. Os terrenos sdo doados pela prefeitura local. Com
isso, se reduziu, em 2/3 tergos, o valor da construgédo, ou seja, com
0 dinheiro empregado em uma unidade habitacional dos programas
tradicionais, sdo construidas trés casas do Projeto Mariz.
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O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma
Ou outras esferas de governo (por exemplo, um projeto que faz parte de um
programa geral)? Em caso afirmativo, descreva como se dé esta ligacéo.

o Sim.

° O Projeto Mariz faz parte de um programa de construcdo de
moradias populares da Companhia Estadual de Habitagdo Popular-
CEHAP, que constréi unidades habitacionais em variados padrbes

de moradia para diversificadas faixas de renda familiar da populacéo
paraibana.

Identifique o pdblico-alvo. Quantos $80, no momento, os diretamente
beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como
é feita a selegdo dos beneficiarios e como eles participam do' programa,
projeto ou atividade?

. Familias, sem casa, com renda inferior a dois salarios minimos;

. Até agora, j& foram contempladas cinco mil familias, em mais de
cem municipios, de um total de duzentos e vinte e trés;

. Como ndo dispomos de dados atualizados do déficit habitacional na
Paraiba, ndo ha como aferir o percentual da clientela potencial
atingida pelo programa;

* A selegdo dos beneficidrios & feita através rigoroso processo de
inscricdo e triagem, coordenado por equipes de assistentes sociais
da CEHAP, instaladas na propria obra nas semanas que precedem
O sorteio, observados critérios socio-econémicos previamente
estabelecidos, com prioridade para deficientes e a escrituracdo
notarial sendo feita no nome da mulher;

Qual é o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou atividade?
Quais as fontes de recurso financeiro (locais, estaduais, federais,
privadas)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de
cada uma dessas fontes? Que percentual de receita orcamentéria total do
nivel de governo (estadual, municipal, etc.), a que pertence o orgao

responsavel pela inscricgo, é efetivamente utilizado pelo programa, projeto
ou atividade?

* O orgcamento néo é fixo.
* Recursos préprios, OGU e FGTS.
e No primeiro ano do programa (1996), foram 100% de recursos

proprios, da CEHAP, na fase experimental do Projeto Mariz; nos anos
subseqientes, 20% de recursos proprios.

Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operacdo de seu
programa, projeto ou atividade?

z

* O Projeto Mariz é coordenado por uma equipe multi-disciplinar,
responsavel pelo desenvolvimento, fiscalizacdo e controle do
programa, além 50 servidores da CEHAP, mais os trabalhadores
empregados na construcdo das casas, absorvendo a méo de obra de
profissionais de diversas areas, como pedreiros, eletricistas,
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encanadores, marceneiros, etc., na proporcdo de um trabalhador para
cada unidade habitacional.

Indique todas as organizacdes (puUblicas e privadas) participantes,
descrevendo o papel de cada uma. Explique como estas organizagbes
interagem e de que modo suas agles individuais sdo coordenadas.

» Puablicas: o Municipio, que doa o terreno e acompanha o processo de
entrega das moradias ; o Estado, através da CEHAP, que executa o
programa; a Caixa Econdémica Federal, que fiscaliza a obra; a
Universidade Federal da Paraiba , que faz o estudo pos-ocupacdo; a
SUDEMA- Superintendéncia do Desenvolvimento do Meio Ambiente,
que avalia o impacto ambiental.

e Privadas: as micro-empresas da construcdo civil contratadas para a
execugédo das obras e, associagbes de moradores;
e TJodas interagem sob a coordenacdo da CEHAP.

Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participacdo da
comunidade e do publico alvo descreva como esta participacéo concretiza-
se explique os mecanismos de participacao).

* A comunidade diretamente beneficiada participa do processo através
do trabalho remunerado de varios operdrios empregados na
construgdo das moradias;

* Também acompanha e fiscaliza O processo de inscrigdo e sorteio dos
imoveis, denunciando possiveis postulantes contemplados fora dos
critérios estabelecidos, eliminando a Cultura sedimentada da ingeréncia
politico-eleitoreira, inclusive, apés o sorteio, com a verificacdo da
indispensével utilizagdo do imével pelo préprio beneficiario;

* A implantacdo do Projeto, como um todo ; expressa uma profunda
mudanga nas politicas publicas de habitacdo, até entso vigentes,
determinando uma reformulagdo Cultural, incentivando uma postura

critica e cidadd do publico alvo, combatendo possiveis desvios de
objetivos.

D.cw:ao € como foi originalmente concebido o programa, projeto ou
atividade? Houve inspirac&o em iniciativa (s) anterior (es)? Qual (is)?

e Foi em 1995, pela necessidade de responder aos reclamos da
populacdo de baixa renda, sem casa, com formas alternativas de
construg e estimulou a reformulacdo da politica habitacional, na
perspectiva de um equacionamento eficaz, para atendimento da

QmS.m:Qm social que ndo tinham como participar dos programas
tradicionais de financiamento do SFH:;

* Sim. Em experiéncias de tecnologias alternativas de barateamento do

a - I
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Identifique as etapas-chaves de implementagdo e como isto evoluiu e se
modificou ao longo do tempo. Que incrementos foram sendo realizados
desde o inicio de operagéo do programa, projeto ou atividade?

e Na primeira fase do programa, foram construidas, experimentalmente,
com recursos proprios, 13 mais 20 unidades habitacionais, em dois
municipios. A partir dai, o programa adquiriu respaldo técnico, atraindo
a adesdo de prefeituras, com volumosa demanda de projetos. A
unidades habitacionais também sofreram - e ainda vém sofrendo -
profundas alteragbes, com a introdugdo de novas tecnologias que
visam a melhoria da qualidade da moradia. Também tem sido
observada a disseminacdo da tecnologia empregada e aprimorada,
com o interesse demonstrado por outras construtoras, inclusive de
outros estados, que tém feito constantes visitas as obras.

Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se
lidou com tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?

e O preconceito contra tecnologias alternativas; segmentos com
interesses contrariados pelo barateamento do custo da construgdo; a
cultura politico-eleitoreira contraria & democratizacdo do acesso &
moradia; a escassez de recursos;

e Para combater essas dificuldades, apenas enfrentamo-las, com
trabalho transparente e respaldo da comunidade;

* Ainda nos resta a grande dificuldade da escassez de recursos.

Que mecanismos de avaliagdo estdo sendo utilizados para medir o
sucesso do programa, projeto ou atividade? Forneca os resultados
(quantitativos e qualitativos) do Gltimo ano de operagéo do programa,
projeto ou atividade.

e A aceitacdo do programa, com a sua expressiva demanda, inclusive
com o interesse demonstrado por outros estados; a premiagdo, este
ano, do Forum Nacional de Secretdrios FEstaduais de
Habitagdo/Associacdo Brasileira de COHABs que conferiu ao programa
o Selo de Mérito 1999;

» No dftimo ano (1999), o Projeto Mariz ultrapassou a marca dos 100
municipios contemplados, de um total de 223, feito inédito na historia
da construgéo de habitagdo popular na Paraiba, assentando cerca de
cinco mil familias com renda inferior a dois salarios minimos,
assegurando-lhes, assim, o direito constitucional da moradia.

Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou atividade
até o momento (cite apenas uma: aquela que, na sua opinido, € a mais
importante)?

» Mostrar que, de maneira simples e pratica, é possivel reduzir
significativamente (em 2/3) o custo da habitagdo popular, sem que, no
entanto, para isso se utilize do recurso da exploracdo da méo-de-obra
gratuita da populacdo beneficiaria.

Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relacédo a
praticas anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovacéo.
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* A execugdo, pelo poder publico, de um programa fundamentado em
tecnologia alternativa, sem comprometimento da qualidade do produto,
com expressiva reducdo de custo, da ordem de 2/3 em relacdo ao
praticado no mercado. Assim, com o dinheiro empregado na
construgdo de uma unidade habitacional em programas similares, o
Projeto Mariz constroi trés casas, no mesmo padrdo de moradia.

Mesmo que seu programa, projeto ou atividade ndo focalize
especificamente questio da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre
esta questio?

e O Projeto Mariz ndo exclui pessoas por faixa etéria superior nem por
inexisténcia de comprovacédo de renda na Carteira de Trabalho. Desse
modo, idoso e trabalhadores da economia informal com renda familiar
inferior a dois saldrios minimos tém assegurado o seu direito
constitucional a moradia, sem as exigéncias do sistema tradicional de
financiamento da casa propria.

Qual o impacto de seu programa, projeto ou atividade sobre a cidadania
(por exemplo, em questdes de direitos, género, raca ou etnia)?

e Como ndo é excludente quanto a direitos, género, raca ou etnia, o
Projeto Mariz promove o acesso & casa propria a pessoas antes
alijadas desse privilégio, por ndo atenderem as exigéncias do sistema

tradicional de financiamento.

Caso seu programa, projeto ou atividade j& tenha participado do
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a
diferenca que ele apresenta neste ano em relagéo aos outros anos?

e Ea primeira vez que o Projeto Mariz participa do programa.
Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?

e A Limitagdo de recursos proprios capazes de assegurar o avango
dessa politica de moradia popular, ante a possibilidade de escassez
fotal de verbas governamentais. Isto dificulta o planejamento racional
do programa quanto & abertura de novas frentes, prejudicando
sobremaneira o atendimento 3 populacdo beneficidria e ao préprio
desenvolvimento e aprimoramento dessa politica, de cuja falta o pais
tanto se ressente.



