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Anexo I

1- Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou
atividade, por ordem de prioridade.

a) Promover a formago de seres humanos integrais através da educagio compartilhada
(troca de saberes) na comunidade.

b) Promover a integragdo social através de programas educativos e culturais que visam a
melhoria da qualidade de vida e fortalecimento da auto-estima das pessoas da comunidade.
¢) A promogdo do resgate da cidadania através da diminuigdo das desigualdades sociais, da
diminui¢do da violéncia, da evasdo escolar, do uso de drogas e demais fatores que
contribuem para a desagregacdo social.

Metas:

a) Criacdo de espagos publicos nos bairros mais carentes e com maior indice de violéncia.

b) Ocupagio de espagos de entidades e associagdes ja existentes para o desenvolvimento das
atividades.

¢) A apropriagdo destes espagos pela comunidade para a sociabilidade na vida cotidiana e
para estimular a construgio da cidadania.

d) Oferecer & comunidade cursos nas diversas linguagens artisticas como teatro, danga,
canto coral, tecelagem, artes plasticas, violino, violdo, entre outras atividades importantes
para a formagdo do cidaddo (palestras, caminhadas pela paz, oficina de género, cursos de
reciclagem para professores/monitores, reunides com pais de alunos, etc.).

2 - Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atividade e qual(is) e a(s)
sua(s) frente(s) de atuacio.

S&o espagos de convivéncia, participagdo e criagdo, pontos de encontro onde grupos
de amigos e vizinhos trocam seus saberes valorizando e ampliando sua cultura. Nesses
espagos s3o desenvolvidas oficina de Artes Plasticas, Musica (canto, violino, violoncelo,
saxofone, viola, violdo, confecgdo de instrumentos de percussdo com material reciclavel ,
percussdo, bateria, cavaquinho), Danga, Tecelagem, Poesia, Teatro, Bibliotecas
Domiciliares, etc. S3o atividades culturais e educativas que vém contribuindo para o
desenvolvimento pessoal e social na comunidade. As  oficinas sio  orientadas  por
monitores capacitados nas diversas linguagens. Os participantes além de identificarem um
ponto de referéncia nos Barracdes enriquecendo a vida da comunidade, preparam-se através
dos cursos e compreendem a importéncia da participagdo cidadi.

Os moradores passam a apropriar-se dos Barracdes como seu espago de vivéncia em
lugares desprovidos de quaisquer equipamentos publicos e através da participacio coletiva
passam a compreender a importancia da construgdo da cidadania. As oficinas sdo espagos de
encontros de 3 horas semanais, transmitem conhecimentos basicos de cada atividade com
metodologias que contribuem para uma formagdo integral. O mais importante sdo
transformagdes na vida das pessoas - para torna-las singulares, emancipadas e plurais - e
nido a formagdo do artista descontextualizado. A idéia matriz é desenvolver as suas
potencialidades a partir da arte e da cultura. Além das atividades programadas existem
outras atividades tais como: apresentagdes artisticas, reuniio do orgamento participativo,
meio ambiente, satide, educagio, etc., com caracteristicas transdisciplinares.
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Frentes de atuaciio:

a) Oficinas Culturais :

Teatro Artes Plasticas Bateria completa
Percussdo Canto Coral Cavaquinho

Piano Teclado Violino

Violoncelo Viola Contrabaixo Acustico
Tecelagem Poesia Bonecos

Saxofone . Trompete Trombone

Flauta transversal Bombardino Tuba

Clarineta Violao

Confecc¢do de instrumentos com material reciclado
Danga (Folclorica, danga de rua, contemporanea, expressdo corporal, hip hop)

b) Conversas de rua:

Conversas com moradores dos bairros sobre temas relevantes para a cidadania: A violéncia
¢ a construcdo da paz, participagdo na edificagdo de espagos (multirdes), escuta cultural do
moradores para defini¢do das atividades.

¢) Participagdo politica:

- Envolvimento das comunidades sobre orgamento participativo no municipio.

Exemplo disso: Das quatorze regionais do orgamento participativo no municipio, nove delas
escolheram o projeto Barracdes Culturais da Cidadania entre a prioridades eleitas.

- Participagdo da comunidade nas discussdes sobre o Plano Diretor do municipio (em
elaboragio).

d) Laboratdrio de desenvolvimento cultural:

- Encontro com 40 agentes culturais e técnicos das varias secretarias para o enriquecimento
do projeto Barracdes Culturais e defini¢3o de politicas publicas democraticas.

- Capacitagdo de agente culturais/monitores para contextualizacio das atividades no cenario
social de Itapecerica da Serra.

3 - O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma ou de
outras esferas de governo ( por exemplo, um projeto que faz parte de um programa
geral)? Em caso afirmativo, descreva como se d4 esta ligacio.

Sim. Desenvolvimento de atividades em conjunto com secretarias da saGde e
educacio.
- Satde - Campanha de preveng¢do da AIDS, campanha contra a violéncia, etc.

- Educagdo:
- Reciclagem para professores (projeto “Um escritor na cidade” em parceria com
a Secretaria do Estado da Cultura e Secretaria Municipal de Educagio).
- Desfiles culturais tematizando a fundagfo da cidade, a busca da cidade ideal e a
cidade em que vivemos.
- Curso de‘musicalizagfo infantil para professores.



[ N
"

4 - Identifique o publico alve. Quantos sio, no momento, os diretamente beneficiados?
Que percentual da clientela pontecial isto representa? Como é feita a selecio dos
beneficidrios ¢ como eles participam do programa, projeto ou atividade?

Publico alvo:

- Jovens adolescentes ( maioria);

- Criangas de 07 a 11 anos;

- Mulheres jovens, solteiras e casadas;
- Idosos (em menor nimero).

Participantes das oficinas:
- 1.200 pessoas por ano.

Outras atividades:
- Desde o inicio do projeto atingimos com nossas diversas atividades um total de 30.000
pessoas, praticamente 1/4 da populagdo do municipio.

Selecdo:
- As atividades so abertas. A inscri¢@o é por ordem de chegada dos interessados.

5 - Qual € o gasto orcamentdrio anual do programa, projeto ou atividade? Quais as
fontes de recurso financeiro (locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual dos
recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual da
receita orcamentirio total do nivel de governo (estadual, municipal, etc.), a que
pertence o 6rgdo responsavel pela inscriciio, é efetivamente utilizado pelo programa,
projeto ou atividade?

Gasto orcamentéario do projeto Barracdes Culturais da Cidadania:
- R$ 232.000,00 (Duzentos e trinta e dois mil reais) anuais.

Fonte de recursos: (anuais em reais)
- Locais - R$ 156.000,00

- Estaduais - R$ 6.000,00

- Federais - Zero

- Privados - R$ 70.000,00

Percentual:

- Locais - 67,2 %

- Estaduais - 2,6 %
- Federal - 0,0 %

- Privado - 30,2 %

Percentual sobre a receita do municipio(locais):
- 0,0028 %




6 - Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operacio do seu programa,
projeto ou atividade?

- 25 pessoas

7 - Indique todas as organizacées (publicas e privadas) participantes, descrevendo o
papel de cada uma. Explique como estas organizacées interagem e de que modo suas
acdes individuais sio coordenadas.

- Publica:

- Departamento de Cultura da Prefeitura do Municipio de Itapecerica da Serra (gestora do
projeto).

- Departamento de Formacdo Cultural da Secretaria de Estado da Cultura (apoio trimestral
para pagamento de profissionais).

- Privadas:
- Natura Cosméticos S/A: Departamento de Agdo Social (recursos para contratacio de
profissionais, compra de equipamentos e assessoria técnica).
- Instituto Polis e Férum Intermunicipal de Cultura (FIC):
a) Assessoria em politicas culturais e parceria na organiza¢do do Laboratério de
Desenvolvimento Cultural.
b) Participagdo nas publicagdes do Instituto Polis, nos cursos de formagio e nas
escutas culturais.

8 - Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participa¢io da comunidade e do
publico alvo, descreva como esta participaciio concretiza-se (explique os mecanismos
de participacio).

A_comunidade participa das atividades dos Barraces interagindo como agentes
culturais na organizacio e realizagio de reunides, eventos, debates sobre o orgamento
participativo, laboratério desenvolvimento cultural, caminhadas culturais pela paz,
exposi¢des, apresentacdes artisticas que resultam das oficinas, etc.

O publico alvo: Além de participar das oficinas culturais esta presente nas atividades
acima descritas.

9 - Quando e como foi originalmente concebido 0 programa, projeto ou atividade?
Houve inspiraciio em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?

O projeto Barracdes Culturais da Cidadania foi concebido em 1.997. Trata-se de
uma experiéncia pioneria inspirada nas atividades anteriores do Diretor de Cultura do
municipio.
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10 - Identifique as etapas-chave de implementacio e como isto evoluiu e se modificou
a0 longo do tempo. Que incrementos foram realizados desde o inicio de operaciio de
programa, projeto ou atividade?

1° Etapa: Auscultacio social da comunidade que consistiu em: Reunides com liderangas nos
bairros; com diretores, professores e alunos das escolas publicas; ONG’s da regifio; Igrejas;
movimentos sociais e culturais; secretarias de governo. O objetivo desta etapa foi conhecer a
comunidade, mapear suas necessidades e interesses para definir o campo de atuacdo do
projeto.

2° Etapa: Implementagio das atividades nos bairros: Jardim Jacira e Parque Paraiso. As
atividades precederam a edificacdo dos equipamentos publicos.

3* Etapa: Edificagdo de dois Barraces e previsdo de constru¢iio de mais oito ao longo do
projeto nos diversos bairros.

11 - Descreva os principais obstdculos enfrentados até o momento. Como se lidou com
tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?

Principais obstaculos:

a) Resisténcia as mudangas na politica local:
- Desconhecimento da importancia da cultura para o desenvolvimento humano por
parte dos politicos e dos gestores locais.
- A comunidade ainda entende a cultura como eventos ou entretenimento e ndo
como componente vital da cidadania.
- Falta de integragfio entre as politicas publicas locais.

b) Falta de orgamento proprio e infra-estrutura.
c) Existe uma discrepancia entre a cultura como discurso de governo e a vontade dos
gestores em apoiar a agdo cultural no municipio. .

Como se lidou com tais obstdculos: Primeiramente se fez um trabalho gradativo de
conscientizagdo da importancia cultural no municipio. E em relagdo a infra-estrutura, fomos
buscar apoio da iniciativa privada, bem como, contamos com o apoio de voluntarios.

Ainda persistem todas estas dificuldades supra-mencionadas.

12 - Que mecanismos de avaliacdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do
programa, projeto ou atividade? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos)
do dltimo ano de operacio do programa, projeto ou atividade.

Mecanismo de avaliagio:

a) Trabalho de avaliacdo realizado sobre o projeto Barracdes Culturais da Cidadania pelo
professor Rubens Adorno. sociblogo da Faculdade de Saude Publica da USP encomendado
pela Natura Cosméticos S/A (em anexo).
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b) O Laboratério de Desenvolvimento Cultural desenvolve atividades permanentes com
agentes dos Barracdes para avaliacio e enriquecimento do projeto.

A coordenagdo esta programando atividades com monitores para avaliar o projeto
(seis encontros até o final do ano) e reunides para definir indicadores culturais de resultados

do projeto.
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Resultado Qualitativo:
a) Valorizagdo do bairro como lugar do convivio humano.
- Integrac@o de territorios antes hostis e de pessoas com histérias e origens
diversas (aumento da tolerncia e da sociabilidade);
- reconhecimento do bairro como parte da cidade.
b) Diminui¢do da evasio escolar no Jardim das Esmeraldas, conforme depoimento da
diretora da escola local.
¢) Estimulo a ndo participacio de jovens em redes de traficos de drogas (conforme
depoimento no jornal Estado de Sio Paulo, em anexo).
d) Contribui¢io para formacio artistica do jovem, despertando interesse pelo aspecto
profissional da arte.
e) Formagdo de grupos culturais, notadamente de danga, teatro, musica nos bairros.
1) Estimulo a pratica da leitura e diminui¢&o das horas de fruigio da televisdo.
) Maior equilibrio das relacdes sociais de género no bairro e no interior das familias.
Exemplo: A partir da participacio nos Barracoes as mulheres passam a debater
sobre a sua condigdo e envolver a familia em vérias atividades. Exemplo disso Grupo de
Mulheres do Santa Jilia, conforme revelam os documentos em anexos.

Resultado Quantitativo:
- 1200 participantes das oficinas culturais.
- Criagdo de diversos grupos culturais nos bairros.
- A partir do sucesso do projeto foram reabertos e estimulados outros equipamentos (cinema
central reinaugurado, inicio da construgdo do Teatro Municipal de Itapecerica da Serra).
- Outras importantes atividades aconteceram a partir dos resultados do projeto:
- Exposigao “Exodos” do fotografo Sebastido Salgado no Barracio unidade Parque
Paraiso.
- Langamento e edi¢do de livros.
- Criagfio da Comissio Municipal da Cultura, Fundo Municipal de Cultura e da Lei
de Incentivo a Cultura.
- Os dados fornecidos a pergunta n° 04 devem ser aqui considerados.

13 - Qual ¢ a mais importante conquista do seu programa, projeto ou atividade até o
momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opiniio, ¢ a mais importante)?

A consciéncia da importincia da cultura e da cidadania cultural para o desenvolvimento
~ humano e democratico,
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14 - Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relacio a praticas
anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovacio.

Estrategicamente invertemos o esfor¢o da agfo cultural antes priorizando eventos
para elites locais. Atualmente existem fortes pontos de referéncia culturais nos bairros e no
municipio como um todo.

Por outro lado, a cultura articula-se com a sociedade ¢ a politica. Trata-se de uma
cultura contextualizada, sensivel a arte mas conectada com a cidadania. Esta é uma grande
mnovag@o em relago as praticas anteriores.

15 - Mesmo que seu programa, projeto ou atividade nio focalize especificamente a
questio do pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

Consideramos que este projeto combate a pobreza e investe na melhoria da qualidade de
vida (ver relato do professor Rubens Adormo em anexo na pégina 48). O conceito moderno
de qualidade de vida inclui a dimens3o cultural.

16 - Qual impacto do seu programa, projeto ou atividade sobre a cidadania (por
exemplo, em questdes de direitos, género, raca ou etnia)?

A partir das oficinas de danga o grupo Mulheres do Santa Julia passou a compreender os
seus direitos e sua condigdo de Mulheres e o equilibrio na relagdo com seus companheiros.
Em decorréncia dos processos participativos observa-se o desenvolvimento da tolerdncia
entre as diferengas (género, racial, etc.) e uma maior compreensiio dos direitos humanos.
Exemplo: Hoje os maridos acompanham suas companheiras nas apresentagdes e ha casos em
que os companheiros também entram na danga.

- Caso seu programa, projeto ou atividade ja tenha participado do PROGRAMA
OHmeO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele
apresenta neste ano em relac¢io aos outros anos?

E a primeira vez em que participamos do Programa Gest3o Publica e Cidadania.
18 - Qual € a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?

Deficiéncia: Falta de recursos piblicos para a atividade cultural.

Se ndo tivéssemos articulado apoios no municipio e fora dele ndio teriamos condicdes
minimas de implementar este projeto.

Contamos ainda com um pequeno nimero de gestores culturais no municipio e com
formagéo limitada para responder a crescente importéncia do projeto.



