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OIBI - Organizagdo Indigena da Bacia do Igana

Os objetivos centrais do projeto s&o:

»  Valorizar o patrimdnio cultural e ambiental de uma regido da Amazonia brasileira onde
vivem 10% da populagio indigena e 10% da diversidade étnica nativa do pais em 10.6
milhdes de hectares de terras demarcadas.

= Animar a produg3o sustentavel de objetos de arumd, como uma forma de reciclagem e
disseminaco de uma tradi¢do cultural indigena milenar.

s Identificar nichos duradouros de mercado, que acolham o valor agregado cultural e
ambiental dos produtos e sejam compativeis com a capacidade de produgdo das
comunidades.

» Implantar um sistema de produgio por encomenda, que tenha capacidade de resposta ao
crescimento esperado da demanda através de crescimento horizontal da base produtiva,
mantendo a qualidade e aprimorando o uso dos recursos naturais

»  Gerar renda para os produtores indigenas e suas associagdes

*  Contribuir para o uso sustentavel dos recursos naturais numa regiéo
socioambientalmente singular, no noroeste da Amazdnia Brasileira.
= Servir como projeto demonstrativo para incentivar outras associagdes indigenas da

regido a desenvolverem projetos semelhantes

s Capacitar a FOIRN e associagdes filiadas no gerenciamento de projetos

Através destes objetivos buscamos organizar e estabilizar de forma sustentavel, um sistema
de produgio e comercializagdo de cestaria indigena com valor cultural e ambiental
agregados e que seja auto-gerido e dé retornos financeiros, organizacionais e

culturais compensadores a0 povo baniwa.

2.

De maneira a cumprir seus objetivos o projeto busca através da parceria entre a
OIBI o ISA (Instituto Socioambiental) e FOIRN (Federagdo das Organizagoes Indigenas do
Rio Negro) criar um sistema de produgio e comercializagdo que seja sustentavel e auto-
gerido pela OIBI de modo a melhoras as condi¢Ses de vida das comunidades e fortalecer a
organizagao.

O ISA depois de realizar um estudo de mercado e identificar empresas que possam
Ter interesse de participar no projeto, faz o contato com este transmite o pedido para a
OIBL que o repassa para as comunidades e realiza todo o processo de transporte até
Manaus. De 14 a mercadoria é embarcada para S3o Paulo diretamente para o comprador.

O pagamento, geralmente, é realizado em 2 partes, 50% no ato do pedido e 50% no
ato de entrega, o valor € depositado diretamente na conta da OIBI

O projeto Arte Baniwa funciona com duas frentes de atuag@o, uma voltada para a
producdo e outra para comercializagdo. A frente voltada para a produgéo € mais voltada
para o relacionamento com os artesdos e para os impactos desta sobre as comunidades. A
segunda frente, para a comercializagdo é mais voltada para o retorno financeiro do projeto e
para a divulgag&o do projeto.
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= A FOIRN tem sede em SZo Gabriel da Cachoeira servindo entdo de infra-estrutura
reSponfaveLpelzinfra-estratura-de apoio em S3o Gabriel.
= O ISA - Instituto Socioambiental realiza as atividades de documentag@o, criagio de
logomarca, divulgagdo e assessoria de imprensa, elaboragdo do plano de negocios,
capacitacio das associagBes indigenas, identificacdo de nichos de mercado nos
grandes centros urbanos e mobilizagdo de recursos para investimento.
= A Horizont3000- Organizagio Austriaca ndo governamental que apoia
projetos de desenvolvimento comunitarios
» Ministério do Meio Ambiente através do Fundo Nacional do Meio Ambiente com o
apoio 4 realizagio de pesquisas complementares sobre a sustentabilidade do processo de
produgo e 4 realizagdo de um Plano de Negocios
s ToKé&Stok e Pio de Aglicar: empresas que flexibilizaram procedimentos para participar
do projeto através da compra de cestaria baniwa

8.

A participagio das comunidades é concretizada duas vezes por ano no momento de
dois encontros anuais. Nestes, em assembléia, os artesios e liderangas fazem suas
observagdes e proposigdes para methoria do projeto e melhoria da qualidade de produgdo
do artesanato. Também s3o realizadas oficinas, onde s3o discutidos o plano de produc@o,
comercializacdo e o compromisso de trabalhar com um artesanato de qualidade. Nas
oficinas participam também membros das comunidades, mestres e parceiros do projeto.

De maneira a possibilitar a realizagdo destes dois encontros anuais € oferecido apoio
para transporte e alimentagdo dos participantes que precisam se deslocar de suas
comunidades para participar desta reunides.

9.

Os Baniwa ha décadas vém comercializando seu artesanato, em Mitu na Colémbia
ou em Sio Gabriel da Cachoeira, dependendo da menor dificuldade de transporte. O Rio
Igana apresenta s6 no seu trecho brasileiro 19 cachoeiras, o que faz que dependendo da
localizagdo da comunidade a produgdo fosse vendida em Mitu ou em Sdo Gabriel.

Houve épocas em que a preferéncia era de vender na Colombia pois 14 o artesanato
era melhor pago e outra que os Baniwa se aventuravam até Manaus na busca na busca de
melhores pregos, sem intermediarios.

De maneira geral prevaleceu sempre a venda ou troca do artesanato com carater
depreciativo do valor da produgéo.

Em 1992 a OIBI foi fundada de maneira a buscar solugGes para problemas que
assolavam as comunidades indigenas Baniwas. Eles consideram que “As coisas sdo dificeis
para depois ficarem faceis” e ha 9 anos vém aperfeicoando projetos e praticas anteriores de
maneira a melhorar as condigdes de vida das populagSes indigenas da regido.

Em 1993 a OIBI ja tentara organizar a produgdo para responder a um pedido de 500
unidades porém n3o tinha capital de giro para completara transaggo.

A partir de 1998, ap6s a demarcagdo das Terras Indigenas na regido do Rio Negro,
FOIRN e suas associagdes filiadas em parceria com o ISA comegaram a desenvolver uma
série de projetos-piloto para viabilizar algumas iniciativas prioritarias das comunidades
indigenas, na diregdo de um Programa de Desenvolvimento Indigena Sustentavel, dentre as
quais estava a comercializagdo e produgao sustentavel da cestaria indigena de aruma.
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que elas naveguem cerca de 1.000 km até Manaus, onde comega uma longa viagem de
balsa e caminhio até Belém (mais 1500 km) e Sdo Paulo (2.120 km).

Isso supde uma operagio que é demasiadamente "grande" para o

mercado tradicional de "lojas de artesanato” ou mesmo de floriculturas, mas

também é demasiadamente "pequeno” para lojas de departamento ou redes de
supermercado. Para resolver esse problema ¢ que a OIBI esta investindo num

entreposto em SGC, que lhe permita gerenciar estoque e atender pedidos em

pequena quantidade, via SEDEX por

Armazenamento das pegas: Por enquanto ndo ha um local para se armazenar as pegas,
assim nio é possivel organizar melhor a produggo e diminuir o impacto das demandas
nas comunidades. Um entreposto ja comegou a ser construido em S3o Gabriel da
Cachoeira, servindo como centro de distribuigio da OIBI, permitindo um maior
controle, rapidez e aproveitamento do processo produtivo.

A forma de pagamento dos artesdos: Muitas vezes o artesio prefere trocar sua cestaria
por produtos ou mesmo por um prego mais baixo, tendo garantida a remuneragdo
imediata do que ter que esperar as pegas chegarem a Sdo Paulo. O projeto busca
implementar uma maneira de remunerar que atenda a essa condi¢@o. Para isso o
pagamento deve ser feito 50% no ato do pedido e 50% na entrega da mercadoria, de
modo a dar mais seguranga aos artesios. _

12. Os indicadores do impacto social do projeto Arte Baniwa sdao compostos tanto por
elementos qualitativos e quantitativos.
Qualitativos

» Reciclagem, disseminag@o e
valorizagdo de uma tradigdo
cultural indigena milenar. “Nunca
podemos deixar o artesanato. Sem
o artesanato ndo podemos viver.”
Mario, 74 anos, artesio Baniwa.

= (Capacitagio da OIBI e seus
artesdos através da realizagdo de
oficinas.
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A regio do Alto Rio Negro tem pouquissimas atividades geradoras de renda. O
maior centro comercial da regido, Sio Gabriel da Cachoeira tem infima atividade industrial
geradora de recursos. Os poucos recursos provenientes de Sdo Gabriel sdo devidos ao
comércio degradante de artesanato indigena e de servigos prestados pelos indigenas as
familias dos soldados residentes no pelotio instalado na cidade, e mesmo assim nio séo
suficientes.

A geracio de renda nas comunidades também evita a populagdo va para os grandes
centros como Sio Gabriel em busca de outra fonte de renda e acabe encontrando mais
miséria e exploragao. v

16.

O projeto que esta sendo construido desde vem articulando a afirmagdo de praticas
ancestrais com melhoras na qualidade de vida do publico beneficiario e desenvolvimento de
suas capacidades como administradores de um modelo sustentavel e como cidadéos.

Ha mais de 30 anos que os Baniwas vem sofrendo exploraggo de seu artesanato
pelos comerciantes de fora, o que faz com que a transparéncia e a participagdo dos
beneficiarios seja de extrema importéncia, aumenta a auto-estima e o reconhecimento pela
sociedade envolvida, abre novas formas de transmitir aos jovens a tradi¢do de
produzir cestaria através da educagio escolar, além de consolidar de forma inovadora os
direitos coletivos do povo baniwa.

O projeto também tem um grande impacto sobre o direito de cidadania dos Baniwa
uma vez que incentiva e capacita sua organizagio através da OIBI permitindo que assim
possas se organizar de maneira mas eficaz e eficiente e atingindo mais facilmente seus
interesses comuns.
sobre a cidadania,

17.

A diferenca do projeto que apresentamos no ano passado € que agora ao mesmo
tempo em que identificamos mais uma empresa parceira, o Grupo Pdo de Agucar, também
nos deparamos com a necessidade de melhorar o sistema de transporte e de renovar a
promogio do artesanato Baniwa de modo a atrair manter os parceiros antigos mas também
novos.

Para isso esta sendo investido na constru¢do do entreposto comercial em S&o
Gabriel, assim como a diversificagdo dos nichos de mercado de modo que possamos
expandir horizontalmente a base produtiva.

Outra diferenga é que no ano passado recebemos uma verba do Fundo Nacional do
Meio Ambiente para a elaboragdo de um instrumento estratégico para o futuro do projeto.
Um plano de Negocios.

18. :
A maior deficiéncia é que ainda nfo ha um mercado estavel e regular par a
comercializagdo de cestaria indigena

Encontrar um conjunto de compradores interessados no valor cultural e
ambiental agregados e que garanta uma demanda estavel e compativel com a
capacidade crescente de produgdo por parte dos baniwa.



