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INSCRIGCAO n°141/2001

PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA
Fundacgdo Getulio Vargas e Fundagdo Ford

22 Fase da Premiacao do Ciclo 2001.

PROGRAMA: AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO GRANDE ABC.

1) Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou
atividade, por ordem de prioridade.

O principal objetivo da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC é
promover agdes de desenvolvimento econdmico regional sustentavel, sendo trés as suas
finalidades centrais: a) Produzir, sistematizar e disponibilizar informagbes socioeconémicas
para o desenvolvimento da regido do Grande ABC; b) Conduzir agbes de Marketing
Regional; ¢) Coordenar e implementar projetos especiais, relacionados ao desenvolvimento
econdmico, apoiando as pequenas e médias empresas.

A Agéncia tem a meta de conduzir agdes que contribuam para a reconversdo econdémica
do Grande ABC, uma regido cuja atividade econdmica é dependente das grandes
empresas, responsaveis por 65% do valor agregado gerado na regidio. A reestruturacdo
produtiva, introduziu inovagbes nestas empresas, acarmretando acentuado desemprego. A
Agéncia busca fomentar a capacidade de empreendededorismo e transformar este perfil
para outro, em rede baseado em micro e pequenas empresas, entendendo que estas
possuem melhores condigbes de gerar emprego e renda e absorver a m3o de obra
dispensada das grandes companhias.

Para tal, a Agéncia tem como metas de curto prazo: 1) A construcio do Sistema de
Informagbes Gerenciais, um Banco de Dados por meio do qual serdo fornecidas
informacgbes para auxiliar os empresarios interessados em investir na regido; 2) Realizar
uma Pesquisa de Imagem da Regido do Grande ABC, para subsidiar a elaboragéo de um
Plano de Marketing Regional; 3) Elaborar o Plano de Marketing Regional e executar as
agbes previstas no mesmo; 4) Implementar mais quatro incubadoras de empresas, nos
municipios de Santo André, Ribeirdo Pires, S&o Caetano do Sul e Diadema (nesta ordem),
alem de Maua ja em fase de inauguragéo; 5) Implementar o ABCpar, fundo muatuo de
investimentos para capitalizagdo de empresas emergentes.

Apesar das metas estarem em ordem de prioridade, as agdes para alcanga-las sdo
executadas concomitantemente.

2) Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atividade e aponte qual (quais)

sua (s) frente (s) de atuacao.

A Agéncia de Desenvolvimento Econdémico do Grande ABC é uma organizacgo mista
composta das sete Prefeituras do Grande ABC — municipios de Santo André, SZo Bernardo
do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra —
que detém 49% da organizag&o e do seu custeio e por associagdes da sociedade civil que
juntas detém 51%. Sua estrutura é constituida por:

* Assembléia Geral dos Associados: 6rgdo de deliberagdo superior que estabelece e
avalia diretrizes das atividades da Agéncia.Também s3o suas atribuicdes aprovar e
modificar o Estatuto, eleger a Diretoria e verificar balangcos de cada exercicio. A
composicdo e os votos dos associados na Assembléia s3o proporcionais 3 sua
participag@o no custeio da Agéncia.

» Diretoria: € o 6rgéo de administracio da Agéncia, propde os planos de atividades e os
programas de trabalho da Agéncia. Tem a funcdo de coordenar as agdes da Agéncia

gerindo o seu funcionamento. E constituida por 11 membros, sendo 5 das prefeituras e
seis dos demais associados.



» Conselho Consultivo: composto pelos Presidentes das Camaras Municipais, Deputados
Estaduais e Federais da regi@o e representantes do-Férum da Cidadania do ABC. Tem
como objetivo ser um espaco aberto para discusséo dos planos, programas de trabalho
e forma de funcionamento da Agéncia.

» Comisséo Fiscalizadora: composta por representantes regionais eleitos pela Assembléia
Geral com a finalidade de analisar convénios e empréstimos além de aprovar as
auditorias bianuais.

= Secretaria Executiva: composta de um Secretario, tem a fun¢io de executar os planos
tragados e coordenar os servigos da Agéncia .

A Agéncia atua em trés frentes: a) Marketing Regional; b) Apoio e Fomento e ¢) Banco
de Dados representadas por 3 coordenadorias que sdo apoiadas por grupos de trabalho
tematicos formados por membros da sociedade civil e politica.

Os grupos de trabalho analisam, aprimoram as propostas de desenvolvimento
regional produzidas pelas liderangas locais e a partir de um diagndstico local elaborado por
consultores nacionais e internacionais contratados com recursos do BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) e Banco Mundial, transformando-as em projetos. A
execucdo desses projetos é realizada por meio dos grupos de trabalho compostos de
voluntarios (associados ou ndo) em conjunto com os técnicos da Agéncia.

3) O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma ou outras
esferas do governo (por exemplo, um projeto que faz parte de um programa geral)?
Em caso afirmativo, descreva como se da esta ligagao.

A regido do Grande ABC vem, ha mais de dez anos, desenvolvendo formas de
articulag@o entre os atores govemnamentais e da sociedade com a finalidade de resolver
problemas comuns aos sete municipios do ABC. Assim foram criadas instituicGes regionais
que funcionam de forma articulada, entre as quais encontra-se a Agéncia.

A instituicdo original foi o Consércio Intermunicipal das Bacias Billings e
Tamanduatei, formado em 1990, uma associacdo dos prefeitos dos sete municipios que
formam a regido do Grande ABC.

A sociedade civil articulou-se no Férum da Cidadania - instituico criada em 1994,
englobando, em seu langcamento, mais de cem entidades da sociedade civil local.

. Em marco de 1997, com a adesao do Governo do Estado de Sdo Paulo, foi instalada
a Camara Regional do Grande ABC, um férum de discussd@o regional sem constituicdo
juridico-formal, que congrega os municipios — através do Consércio Intermunicipal — o
Govemno Estadual e a sociedade civil — através do Férum da Cidadania. Os entes
articulados na Camara firmam acordos para a solugdo dos problemas regionais.

A Agéncia é a concretizagdo do acordo da Camara Regional do Grande ABC, que
em 1997 definiu o desenvolvimento econdmico como prioridade, face aos problemas
advindos do processo de reestruturagdo produtiva. Assim, a Agéncia € o brago executor das
acbes da Camara Regional que visam este desenvolvimento. E uma estrutura de apoio as
acbes do Planejamento Estratégico Regional voltada para a geracdo de empregos e o
fomento de negécios no Grande ABC.

Desta forma, a Agéncia é diretamente ligada 4 Camara Regional. No entanto, todas
as institui¢cbes regionais sado interligadas, havendo a execug&o de projetos comuns.

4) ldentifique o publico alvo. Quantos sdao, no momento, os diretamente beneficiados?
Qual é a proporcio de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da
clientela potencial isto representa? Como é feita a selegdao dos beneficiarios e como
eles participam do programa, projeto ou atividade?

O publico alvo da Agéncia s@o as micro e pequenas empresas da regido. Podemos
quantificar este o publico alvo de uma forma geral de acordo com pesquisa realizada pela
propria Agéncia de Desenvolvimento, na qual se faz um mapeamento das unidades de
producdo legalmente constituidas ou nZo, que empregam no maximo cinco pessoas.
Trabalham nestas unidades 295 mil pessoas, sendo 63% homens e 37% mulheres (dados
do biénio 1998/1999). Observamos, no entanto, que unidades deste tipo contam fortemente



com o envolvimento de familiares na condugdo no negécio, sendo esta categoria
“trabalhadores familiares” composta em sua maioria por mulheres (60%).

O setor industrial, forte no ABC, conta atualmente com 61.127 trabalhadores em
micro e pequenas empresas deste setor (empresas com 5 ou mais pessoas ocupadas)
(dados Seade/PAEP, 1896). Estas empresas s3o foco de agbes da Agéncia para a
manutenc¢do e qualificagio do seu trabalho, visto que seu fortalecimento é base do projeto
de reconversdo econémica. Ndo dispomos, contudo de dados desagregados por sexo dos
ocupados neste setor.

O ABC possui também 2.360 unidades locais de prestadoras de servigos
empresariais, com até 9 pessoas envolvidas.

5) Qual é o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou atividade? Quais as
fontes de recursos financeiros (locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual
dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que
percentual da receita orgamentaria total do nivel de governo (estadual, municipal, etc),
a que pertence o 6rgdo responsavel pela inscricdo é efetivamente utilizado pelo
programa, projeto ou atividade?

Os associados tém o compromisso de financiar o custeio das atividades da Agéncia.
Assim, os gastos e as fontes dos recursos s&o distribuidos da seguinte maneira:

Custeio Anual (referéncia ano 2001)

Associado Percentual do custeio Valor (R$)
Prefeituras (Consércio Intermunicipal) 49% 192.811,08
SEBRAE 8,5% 33.446,82
Associacoes Comerciais 8,5% 33.446,82
Ciesp’s 8,5% 33.446,82
Sindicatos dos Trabalhadores 8,5% 33.446.82
Pdlo Petrogquimico 8,5% 33.446,82
Instituicdes Universitarias 8,5% 33.446,82
TOTAL 100% 393.492,00

Py

O repasse dos recursos das Prefeituras é realizado por meio do Consorcio
Intermunicipal, que, em 2001, destinara 12,59% do seu or¢gamento anual @ Agéncia. Os
recursos orcamentarios do Consércio sdo provenientes de contribuicdes dos municipios da
regido. Estas contribuicbes sdo proporcionais as suas receitas correntes do ano anterior e
representam de 0,05 a 0,10% das receitas correntes de cada municipio.

Além das cotas dos associados, a Agéncia possui a prerrogativa de obter
financiamentos para seus projetos. Atualmente o BID -~ Banco Interamericano de
Desenvolvimento e a ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas — através do programa
HABITAT (United Nations Centre for Humam Settlements), financiam projetos da Agéncia.

Ambos os projetos financiados pelos organismos intemacionais destinam-se a
contrataco de consultoria nacional e internacional para a elaboracio de diagndsticos e
pesquisas sobre a situagdo econdémica regional para subsidiar a elaboragio de programas
para atingir os objetivos da Agéncia.

Os recursos do BID sdo da ordem de US$145.000,00 distribuidos entre os anos de
1999/2000/2001. Estes recursos representam 78% dos recursos totais do programa, sendo
os 22% restantes (US$ 40.000,00) da contrapartida da Agéncia, fomecido principalmente
com a disponibilizagéo de técnicos para apoio nos diagnésticos e pesquisas, totalizando
US$ 185.000,00. Foram elaborados cinco relatérios com diagnésticos regionais com tais
recursos.

O HABITAT financia um total de US$ 159.250,00 destinados a execug¢do de duas
pesquisas na regido — do Setor Informal e do Setor de Servigos ~ além de diagnéstico da
economia regional elaborado por um consultor intemacional. Estas Pesquisas s3o inéditas e
podemos mesmo dizer, ousadas, pois pouco ha no pais sobre estes dois segmentos.




6) Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operagdo de seu programa,
projeto ou atividade? Quantos homens e quantas mulheres realizam fungdes de
diregao (ou de tomada de decisoes) e quantos realizam fun¢des de execugdo?

QOito pessoas estdo diretamente envolvidas nas atividades de operagao da Agéncia,
sendo 4 homens e 4 mulheres. Estas pessoas executam o determinado pelo principal 6rgao

de tomada de decisdo — a Diretoria, composta de onze membros, dos quais apenas uma é
mulher.

7) Indique todas as organizagGes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o
papel de cada uma. Explique como estas organizagdes interagem e de que modo suas
ac¢oes individuais sao coordenadas.

As principais organizagdes participantes da Agéncia de Desenvolvimento Econémico
do Grande ABC s3o seus associados, a saber:

= Pdblicos: as sete Prefeituras do Grande ABC — municipios de Santo André, Sdo
Bemardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maug, Ribeirdo Pires e Rio Grande
da Serra - formalmente organizadas como associadas através do Consorcio
Intermunicipal das Bacias Billings e Tamanduatei, que detém 49% da organizagdo e do
seu custeio.

* Privados: SEBRAE; Associagbes Comerciais e Industriais do Grande ABC (de Santo
André; S&o Bemardo do Campo; Diadema; Sao Caetano do Sul; Maua; Ribeirdo Pires e
Rio Grande da Serra); Ciesp’s de Santo André, Sdo Bemnardo do Campo; Sdo Caetano
do Sul e Diadema; Sindicatos de Trabalhadores do ABC (Metallrgicos; Quimicos;
Bancarios; Costureiras e da Construgdo Civil € Mobiliario de Sdo Bemardo do Campo e
Diadema); empresas do Pélo Petroquimico (Petroquimica Unido; Polietilenos Unido S.A.;
Solvay Indupa; Cabot do Brasil Indlstria e Comércio Ltda.; Petrobras — Petréleo
Brasileiro S.A.; Oxicap Industria de Gases Ltda.; Polibrasil Resinas S.A.; Chevron do
Brasil Ltda e Unipar — Unido das Industrias Petroquimicas Ltda.) e Instituictes
Universitarias da regido (IMES, UniABC; Metodista; Foco; FEI/ESAN; Uniban; UniA e
Fundagdo Santo André), que juntos detém os 51% restantes.

A coordenacdo da participacdo dessas organizagdes € realizada por meio dos 6rgéos
que comptem a estrutura da Agéncia, descritos acima (na questao 2), que representam os
mecanismo principais de interagdo entre os associados.

8) Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participagdo da comunidade e do
publico alvo, descreva como esta participagdo concretiza-se (explique os
mecanismos de participagao).

A comunidade participa como beneficiaria da Agéncia. Além disso, é forte a
interligacdo da Agéncia com a Camara Regional. Na Camara ha a participag@o de diversos
setores e associacOes civis, independente das mesmas terem participado da formagéo da
Cémara ou n3o. Ou seja, as instituicdes regionais estdo constantemente abertas a
participagéo de todos os atores da regizo.

O principal mecanismo para a concretizaco do envolvimento da sociedade sdo os
Grupos de Trabalho, onde séo discutidas propostas de ac¢io para as solugio dos problemas
regionais. Ndo ha limite de membros para os grupos, tampouco é necessario que o
voluntério para o grupo -seja representante de alguma instituicio associada. A Secretaria
Executiva envia convites para as reunibes a todos associados e demais membros
interessados e os mantém informados das propostas e andamento dos grupos com o envio
de relatérios.

O publico alvo participa através da representagio dos associados, como as
associacdes comerciais, Ciesp’s e sindicatos de trabalhadores.

9) Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou atividade?
Houve inspiragdo em iniciativa (s) anterior (es)? Qual (quais)?



A Agéncia é fruto de um amadurecimento das instituicbes regionais, da constatacgio
da necessidade de unifio dos atores regional para combater a crise econémica que assola a
regido.

A intengdo da formagdio da Agéncia nasceu com a criaggo da Camara Regional,
quando foram formados grupos de trabalho para determinar as prioridades de acio da
instituico — para elaborar o Planejamento Estratégico Regional. Os grupos observaram a
necessidade de reconversdo econdmica, com a diminuigdo da dependéncia econémica das
grandes empresas, especialmente as montadoras. Era preciso atuagéo no fomento de
pequenas e micro empresas, e a descoberta de novas potencialidades econdmicas, além de
acdes nas areas de marketing regional (para acabar com a imagem do “custo ABC?),
incentivos para as empresas, fornecimento de crédito. Foi observada a caréncia de dados
socioecondmicos regionais para subsidiar as agdes de desenvolvimento econdmico.

Assim, os envolvidos nos grupos propuseram a criagdo da Agéncia de
Desenvolvimento Econémico do Grande ABC, de forma a se constituir uma organizag¢éo que
pudesse implementar agdes determinadas como prioridades no Planejamento Estrategico
Regional. Foi, entdio proposto que o acordo prioritario da Camara Regional fosse a criagéo
da Agéncia.

Apesar da existéncia de outras agéncias de desenvolvimento, ndo houve inspiragdo
em outras iniciativas, dado que a concepgio de uma associagdo mista de organismos
governamentais e néo govemamentais para executar ages de desenvolvimento econdmico
regional é inédita.

10) ldentifique as etapas-chave de implementagédo e como isto evoluiu e se modificou
ao longo do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio de operacdo do
programa, projeto ou atividade?

A partir da assinatura dos primeiros acordos da Camara Regional, entre eles o de
criagdo da Agéncia, formou-se um grupo de trabalho para discutir seu desenho institucional.
As instituicdes interessadas se dispuseram voluntariamente a compor tal grupo. Os
participantes do grupo eram representantes daqueles que vieram a se tomar os associados
da Agéncia. i

Como o processo de criagdo originou-se na Camara Regional, a idéia, desde o inicio,
era de uma associagio que envolvesse os setores governamental e social da regi&o.

A primeira etapa foi a determinagdo da area de atuagdo da Agéncia, que, baseado
nas principais caréncias observadas, deu origem aos trés objetivos centrais da Agéncia. O
mesmo grupo desenvolveu o Estatuto e o Regimento intemo da Agéncia, determinado seu
funcionamennto.

O préximo passo foi a montagem do aparato necessario para o inicio das atividades,
como o aluguel de espago, compra de equipamentos e selecdo e contratacio do pessoal.

Inicialmente, a Agéncia ndo contava com as instituicbes universitarias como
associadas. Esta importante ades&o concretizou-se no inicio de 2001, e se deu com base na
constatagdo da necessidade de envolvimento da comunidade académica regional
especialmente.no desenvolvimento de estudos e pesquisas para subsidiar as decisGes de
desenvolvimento econémico regional.

Outra importante mudanga foi a decisdo da Diretoria em contratar dois agentes de
desenvolvimento, idéia apoiada em um dos relatérios de consuitoria realizado com recursos
do HABITAT/ONU. Estes agentes, atualmente em fase de seleg¢do, terdo perfil generalista e
atuardo em contato direto com os empresarios da regido, buscando a formagio de redes de
cooperagdo empresarial. Esta contratagdo representa uma mudanga no perfil inicial da
Agéncia, calcado em trés coordenadorias distintas (Marketing, Apoio e Fomento e Banco de
Dados). As coordenadorias continuardo seus trabalhos, no entanto, havera uma maior
articulagdo entre as mesmas e o empresariado local.

11) Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou
com tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?



O principal obstaculo vem da dependéncia do comprometimento voluntario das
associagbes que compdem a Agéncia. Tanto as prefeituras quanto as organizagbes da
sociedade civil determinam se participardo ou ndo dos grupos de trabalho e das reuniGes
dos demais 6rgaos da >mm:o_m

A estrutura de agdo da Agéncia, baseada nos grupos de qmcm_:o com ades&o
voluntaria é dependente dos membros dos grupos, dado que os recursos financeiros néo
sdo suficientes para a contratagdo de técnicos para implementar todos os projetos. A
agéncia também ndo dispbe de recursos para obtencdo dos ativos necessarios para
implementacdo dos projetos. Por exemplo, as incubadoras de empresas dependem das
prefeituras disponibilizarem local para sua instalagdo, a eventual falta de estrutura por parte
das prefeituras pode inviabilizar a realizagdo de um ou mais projetos.

12) Que mecanismos de avaliagdo estiao sendo utilizados para medir o sucesso do
programa, projeto ou atividade? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos)
do uitimo ano de operagao do programa, projeto ou atividade.

O Conselho Consultivo e a Comiss3o Fiscalizadora sdo mecanismos de avaliagdo da
Agéncia, pois sdo compostas de representantes das sociedade e dos _mmmm_m%om Bc:moimmm
para os quais a Agéncia presta contas de suas atividades. Ela também é submetida a
avaliagéo pela Coordenag@o Executiva da Camara Regional.

Os resultados alcangados pela Agéncia no ultimo ano sdo referentes & execugéo e
implementacdo de atividades com base nos trés objetivos principais da Agéncia, a saber:

Dentro da produgdo de informagGes para o desenvolvimento (area de atuacéo da
Agéncia que apresentou melhores resultados), foi elaborado o Caderno de Pesquisa n°® 3 -
PAEP (Pesquisa da Atividade Econbmica Paulista). € o terceiro cademo com analises
econdmicas da atividade industrial na regido do ABC sistematizadas por técnicos da
Agéncia a partir dos dados da PAEP/Seade. PED/ Grande ABC - Pesquisa de Emprego e
Desemprego no Grande ABC (Parceria com SEADE, DIEESE e Consoércio Intermunicipal do
ABC), produzida mensaimente para analisar e divulgar os dados de emprego e desemprego
na regido; Pesquisa Setor Informal (em parceria com o IMES - Instituto Municipal de
Ensino Superior de Sgo Caetano do Sul): levantamento e analise econémica das empresas
com até 5 funcionarios, auténomos e trabalhadores sem carteira assinada; Pesquisa Setor
de Servigcos (em parceria com o IMES): levantamento e anélise econémica das empresas
de servicos voltadas para a atividade industrial, Seminario Dinamizacao das
Exportacoes; Série de Debates (forum de discussdes com liderancas locais e notérios
pesquisadores sobre propostas de desenvolvimento regional); Projeto ABC Milano:
intercambio - de mxnm:m:o_mm com empresarios, universidades, centros de pesquisa e
prefeituras da regido italiana de Mildo; Construcdo de indice Regional de Qualidade de
Vida Urbana em parceria com o IMES e um Laboratério De Espacos Urbanos de
Qualidade em parceria com a UniABC.

Implantada a Incubadora de Empresas de alta tecnologia e mistas, localizada no
municipio de Maud, que possui capacidade para 17 empresas. Outras quatro incubadoras
encontram-se em processo de implantacdo (em Santo André, S3o0 Caetano, Diadema e
Ribeirdo Pires. Foi desenvolvido o projeto do Sistema de Informagées Empresariais, que
deve ser implantado em parceria com a Fundagdo Seade. Foi inaugurada em abril de 2001

-

a pagina na Internet para divulgar a Agéncia e seus servicos: www.agenciagabc.com.br.

13) Qual é a mais importante conquista do seu programa, projeto ou atividade até o
momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, € a mais importante)?

A prépria implementacdo da Agéncia, por ter se conseguido produzir um consenso
entre os atores da importancia da associacdo governamental e da sociedade e criar uma
organizagdo com uma modelagem nova para a promogéo de acdes para o desenvolvimento

econdmico num contexto de crise e total auséncia de mecanismos de desenvolvimento
regional.



14) Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relagao a praticas
anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagao.

A inovagio vem do modelo misto governamental e sociedade civil, pioneiro no pais.
As tradicionais agéncias de desenvolvimento ndo envolvem a sociedade civil, 0 que as torna
dependentes das agbes politicas e do comprometimento dos govemantes. A Agéncia do
ABC traz a comunidade em sua modelagem, estando de acordo com o novo conceito de
governance, o que proporciona um horizonte de auto-sustentabilidade & Agéncia, tornando-a
menos sujeita & descontinuidade administrativa publica. Seu desenho institucional
proporciona flexibilidade e rapidez nas decisdes.

15) Mesmo que seu programa, projeto ou atividade ndo focalize especificamente a
questio da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questéo?

O apoio a micro e pequenas empresas que correm risco de sobrevivéncia tem
impacto direto no combate a pobreza. Ao auxiliar estas empresas, evita-se o aumento de
desemprego, e busca-se uma nova forma de se gerar renda a uma imenso contingente
populacional desempregado. As pesquisas socioecondomicas realizadas pela Agéncia
também s3o instrumentos para a formulagdo de politicas publicas de inclusdo social.

~ A Agéncia também visa a diminuicdo das desigualdades intermunicipais, pois
congrega municipios heterogéneos, fomentando a atividade econdmica de acordo com as
potencialidades de cada municipio. As aliangas intermunicipais e sociais da regido s&o
direcionadas a melhorar a qualidade de vida da populagzo.

16) Qual o impacto do programa, projeto ou atividade sobre a cidadania? (mencione
aqui aspectos relativos a cidadania que eventualmente n3do tenham sido
mencionados. Inclua aqui também questoes relativas a género, raga ou etnia).

O combate ao desemprego e o apoio e fomento as micro e pequenas empresas tem
impacto especialmente entre grupos sociais mais vulneraveis, tradicionalmente sujeitos a
discriminagdo no mercado de trabalho. O fomento ao setor informal (entendido como
unidades de producdo legalmente constifuidas ou ndo, que ocupam até 5 pessoas) tem
grande relevancia para a geragdo de renda para as mulheres, visto que estas s&o 60% da
mao de obra familiar ocupada nestas unidades de produgio.

O desenho institucional da Agéncia também estimula uma democracia participativa,
pois tem como um dos seus pilares o envolvimento da comunidade. A Agéncia representa
mecanismo de potencial envolvimento fomentando a participacao moo_m_ nas decistes
politicas ncm afetam a todos os habitantes do Grande ABC.

17) Caso seu programa, projeto ou atividade ja tenha participado do PROGRAMA
GESTAO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenga que ele apresenta
este ano em relagao ao ano em que se inscreveu pela ultima vez?

A Agéncia nao participou do programa em anos anteriores.

18) Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?

A principal deficiéncia advém da falta de entendimento da questdo regional, que
acarreta diminuta participacdo de alguns atores da regido na Agéncia. A participagao na
Agéncia é voluntaria, ou seja, cada associado ou entidade regional determina por si o
quanto se dedicara & organizagio.

O ceticismo de parte da sociedade que n3o acredita nas solugdes regionais ndo da a
Agéncia a legitimidade necessaria para ser a executora central de a¢des e programas de
desenvolvimento econdmico regional, limitando a abrangéncia de suas ag¢oes, ocasionando
sobrecarga nos entes que a ela se dedicam e deficiéncia de recursos financeiros e técnicos.



