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EBDA

EMPRESA BAIANA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA S.A.
Vinculada a Secretaria da Agricuitura, Irrigagéo e Reforma Agraria

FORMULARIO DE INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1. Cidadania - que o cidaddo saiba pensar e definir ser futuro, social e/ou econdmico, mas
dentro de uma logica coletiva, valorizando a auto-estima e o empreendedorismo;
Preservagdo do meio ambiente - como forma de garantir a autosustentabilidade e a
sobrevivéncia de todos os seres vivos. Organizagdo dos produtores - a partir da
conscientiza¢do e participagdo no processo, visando a formagio e renovagio de liderancas
comunitarias. Profissionaliza¢do dos produtores - mediante a realizacio de treinamentos e
capacitagdo para a produgfio e mercado, com base nas demandas dos consumidores.
Melhorar a infra-estrutura no meio rural e urbano, a partir de um perfil, zoneamento ou
diagnostico, mediante convénios de cooperagdio com Orgdos publicos diversos. Inovagdes
tecnolégicas nas cadeias produtivas, capazes de aumentar a competitividade e ganhos de
mercado. Desenvolvimento de agroindustrias, visando maior aproveitamento da matéria
prima e da mdo-de-obra local. Implantagio de uma Escola Agricola de nivel médio,
visando subsidiar o trabalho associativista, com conhecimentos e tecnologias para o
desenvolvimento da agropecuéria, pelas futuras geragdes do municipio e da regiio do
Jacuipe.

2 O projeto desenvolve-se num sistema de parceria e cooperacio técnica e financeira através
de orgdos e entidades, publicas e civis, tendo como base a organizagio dos produtores
rurais € urbanos, em associagdes legalizadas, que a partir das suas necessidade e
aspirag8es, estabelecem as prioridades de conquistas que sdo encaminhadas em forma de
projetos pela UNAVAR. Sua principal frente de atuagio é o desenvolvimento social e
econdmico do municipio, através do fortalecimento da organizacio dos produtores em

Associagdes produtivas, capazes de gerar emprego e renda, melhorando a vida dos
cidados.

W

O projeto faz parte de outros programas de governos(municipal, estadual, federal e nio
governamental) havendo ligagdo e interagio com técnicos e representantes, durante as
reunides da UNAVAR e nas Associagdes locais, para direcionamento de acdes conjuntas
e/ou complementares, em beneficio dos associados.

4 Publico-alvo: Trabalhadores rurais e urbanos, sensibilizados, adeptos e praticantes do
associativismo construtivo. Beneficiados: populagio do municipio (13.627 habitantes);
envolvidos com o projeto (6.813,5 hab. 50% ): diretamente (5.450,8 hab. =
40%).Proporgdo:_Homens (4.088,1 = 60%): Mulheres (2.725,4= 40%). Percentual da



clientela: potencial (10.220,3 hab.+ 75% da populagéo total ); publico envolvido (6.813,5
hab. = 66,67% da populagdo total ). A UNAVAR tem Estatuto e Regimento interno, com
critérios seletivos aos quais estdo submetidas as Associagdes, filiados e por sua vez 0s
produtores a essas associados(beneficiados ), sendo assim avaliadas e/ou encaminhadas
suas propostas de projetos produtivos de custeio ou de investimentos.

5 Gasto orgamentario anual /fontes de recurso financeiro (Ano 200; 2001).
Prefeitura Municipal/Convénio com a UNAVAR ( servidor 1= 4.800,00; 2= 3.000,00; 3=
1.812,00; 4= 1.812,00: TOTAL= 12.924,00). Governo do Estado (EBDA = 3.100,00
CAR/SEPLANTEC= Energia Solar= 49.140,00; Trator de pneus= 37.175,20; Casa de
farinha= 28.634,40; Casa de farinha= 28.634,00: TOTAL = 143.584.40). Governo Federal
-executor/municipio (Aguadas ‘publicas= 75.000,00; Agentes comunitirios de saude=
50.000,00; Trator de peneus= 42.000,00: TOTAL= 167.000,00) Governo Federal (Banco
do Nordeste/Crédito = 3.658.391,83). EntidadessfONGS = 4.800,00. UNAVAR
(contribui¢do das filiadas= 1.950,00). Gasto orgamentario, periodo de 1993 a 1999.
Prefeitura, Governo do Estado, Governo Federal e Banco Interamericano de
Desenvovimento BID. Ampliacio de redes de energia elétrica (160.000,00); Construcio de
07 casa de farinha comunitarias (140.000,000; Implantagdo de Olsistema de abastecimento
de agua no meio rural (110.000,00): Abertura de 10 Aguadas no meio rural (90.000,00);
Construgdo de 02 Moinhos de produgdo de fub4 de milho (60.000,00): Instalacio de 03
Postos Telefonicos (45.00,00); Construgdo de 01 Oficina de corte e costura (20.000,00);
Aquisi¢do de 01 trator de pneus para preparo de solo (18.000,00); Perfuragdo de 02 pocos

Artesianos (6.000,00); Aquisi¢do de 02 Batedeiras de cereais (5.000,00); TOTAL GERAL
= 753.000,00.

6 Numero de pessoas envolvidas no projeto = 42. Engenheiros Agronomos da EBDA com
fungdes de diregdo (02); Técnicos em agropecuaria (02) sendo 01 da EBDA e 01 da
prefeitura, ambos com fungdes de execugdo; Secretaria da UNAVAR (01) também em
execucdo; Dirigentes da UNAVAR (homem = 08), mulher = 04, com tomada de decisio =
03); Presidentes de Associagdes = 23, sendo homens = 19 e mulheres = 06, com funcdes
de dire¢do.

7 Prefeitura - convénios e disposi¢do de 04 servidores que trabalham para a UNAVAR.
EBDA - executora ¢ articuladora do projeto, assisténcia técnica e extensdo rural; CAR -
Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional - financiadora de projetos produtivos e
de infra-estrutura; Banco do Nordeste - financiamento de projetos de crédito agricola e
agro-industrial ; UNA Universidade de Ciéncias Gerenciais - Treinamento e capacitagio
de dirigentes de Associagbes; UFBA - Agdes Socio-econdmicas e diagnosticos
académicos; EMBRAPA - experimento com a cultura da mandioca; SINDICATO DOS
TRABALHADORES RURAIS - comunicagdc e mobilizagdio de trabalhadores;
COMUNIDADE SOLIDARIA - Treinamento e capacitagdo de liderangas comunitarias,
para o desenvolvimento social e econdmico sustentavel; DIOCESE DE RUI BARBOSA -
educagio popular, convivéncia com a seca, projetos produtivos familiares.. A interacio
acontece durante ¢ ap0s as reunides da UNAVAR, quando normalmente os coordenadores
ou representantes de Entidades fazem-se presentes participando do trabalho.
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Cada Associagdo Comunitéria retine-se ordinariamente uma vez no més, havendo reunides
extraordinarias, quando necessario por convocagdo de dirigentes ou associados. Cada
Associagdo filiada &8 UNAVAR participa da reunido mensal, na sede do municipio, na
cidade de Varzea da Roga. As associagdes promovem eventos no ambito da comunidade e
seus filiados participam a convite de outras Associagdes, havendo um freqilente
intercdmbio e interagdo. Existem ainda a pratica dos mutirdes para a realizagdo de
trabalhos comunitarios. Os aspectos religiosos e esportivos intensificam a participacdo das
comunidades.

O projeto teve inicio em janeiro de 1993, a partir do convénio de Cooperacio Técnica
entre a EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A, e a Prefeitura
Municipal de Varzea da roga, visando a organizagio de produtores rurais e urbanos em
Associagdes Comunitarias produtivas. O projeto foi inspirado no Curso Treinamento para
Pesquisadores e Extensionistas realizado no International Institute of Tropical Agriculture
em Ibadan-Nigéria-1980; II Curso de Administragio de Programa de Desenvolvimento
Agricola da Escola Interamericana de Administragdo Publica da Fundagdo Getulio Vargas
Rio de Janeiro-1983; I Encontro Internacional e II Encontro Nacional de Experiéncias
Comunitarias realizados em Toledo-Parana -1985.

Inicialmente realizou-se um diagnéstico superficial do municipio, sendo caracterizadas as
principais comunidades rurais. Em seguida trabalhou-se com as comunidades mais
receptivas aos objetivos e metas do projeto. Posteriormente efetuou-se um zoneamento
agricola e populacional, viabilizando a criacdo de Associagdes a partir das demandas dos
produtores, ¢ das potencialidades locais. A grande e mais significativa mudanca ocorreu
com a criagdo da UNAVAR que passou a congregar ¢ coordenar o trabalho associativista
das vinte e nove Associa¢Bes comunitarias do municipio.

O politico partidério, entre duas correntes adversarias, que se alternam no poder, mas que
técnicos, dirigentes de Associagdes, produtores, associados e representantes de orgdos, tem
habilmente driblado e/ou convivido, mas que persiste em menor grau, todos colocando
sempre a UNAVAR e o trabalho associativista acima da questdo, o que permite respeitar e
ser respeitada, possibilitando assim, a continuidade das a¢des do projeto e as conquistas
possiveis. A falta de um veiculo, para que a Diretoria da UNAVAR acompanhe methor o
trabalho das associagSes filiadas, eventualmente utiliza-se o Fiat da EBDA/Escritério de
Mairi ou da Prefeitura de Varzea da Roga; sendo que o tnico meio de transporte é uma
Moto CG 125 de propriedade do presidente da UNAVAR , que ndo ¢ assalariado, ¢
produtor rural. A falta de dinheiro (que ainda persiste) para custeio das despesas gerais de
funcionamento da UNAVAR, j& que a fonte de receita é a contribui¢gio mensal de RS
10,00 por conta de cada Associagdo a ela filiada. A falta de um Agrénomo com tempo
integral para fazer o trabalho de assisténcia técnica e transferéncia de tecnologias aos
produtores rurais e urbanos, associados ou nio 3 UNAVAR.

AvaliagBes de desempenho durante as reunides mensais da UNAVAR,; Farol de
Desenvolvimento do Banco do Nordeste; Férum da cidadania; Seminarios Técnicos;
Jornadas de produtores rurais; ReuniBes locais das AssociagBes, Reunides do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais; Reunides da Cimara de Vereadores e Reunides da Equipe de
Administragdo da Prefeitura Municipal. Foram alcangados os seguintes resultados no ano
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de 2001: Curso da UNA/Comunidade Solidaria para gerenciamento das Associagdes -
treinamento de dirigentes; Construgdo de duas Casas de Farinha Comunitarias; Instalagdo
de Sistema de energia solar em Associagio/comunidade rural, Aquisi¢do de dois tratores
de pneus para preparo do solo; Abertura de 20 Aguadas comunitarias; Realizagdo de trés
treinamentos- Jormadas de produtores rurais em Associagdo/comunidades rurats;
Realizagdo de trés cursos de capacitagdo para produtores rurais promovidos pela CERB;
Implantagdo do sistema de abastecimento de agua pela organizacdo KFW em povoados ¢
comunidades rurais; Participagio nos Conselhos Comunitarios e caminhadas
comemorativas, Participacio em Palestras (05) e Visitas Técnicas (03)

A evolugio da mentalidade (pensamento individual para o coletivo) das pessoas
envolvidas diretamente no projeto e indiretamente das demais em todo o municipio.

O projeto inovou e foi aceito pelo publico alvo, por ter sido apresentado em forma de um
™odelo de Desenvolvimento Socio-Econdmico para o municipio”, baseado na
organizagio formal e participagdo dos produtores rurais e urbanos, estabelecendo objetivos
e metas em reunides coletivas, mas acima de tudo, pela determinag&o de continuidade das
acdes, contrapondo com as eventuais e descontinuas, praticadas anteriormente. A proxima
reunido ordinaria da UNAVAR, sera a de numero 70, desde a sua fundag@o.

O projeto vém apresentando sim, impacto positivo em relagdo a pobreza levando-se em
consideracdio os investimentos feitos pelo Banco do Nordeste e do Brasil no fortalecimento
da agropecuaria local, mas também por varios 0rgaos parceiros (municipais, estaduais,
federais e nio governamentais) na melhoria da infra-estrutura no meio rural e urbano,
contribuindo para a fixagéio do homem, no campo ¢ na cidade, com melhores condigdes e
perspectivas de vida.

Organizagdo  social -  Associac3es; Mobilizacdo  popular -  Liderangas;
Comunicacio/Reivindicagio- Presidentes, Direitos/Deveres - Trabalhadores; Cultura
popular - Incentivo; Participagdo e f& - Igrejas; Saide comunitaria - Pastoral da crianga,
Saude piblica - Agentes Comunitarios; Educacdo popular - Diocese de Rui Barbosa,
Educacio basica --AJA Bahia; Ensino fundamental - Pesquisa; Educagdo superior-
Monografia.

Em relagio ao trabalho, verificou-se um aumento das atividades e responsabilidades dos
Técnicos dirigentes de AssociagBes e produtores envolvidos. Em relagdo aos parceiros,
houve uma elevacdo dos investimentos, do numero de participantes, bem como, das
conquistas e beneficios promovidos pela cooperagio inter-institucional.

A ndo existéncia, ainda, de uma sede propria, para o bom funcionamento da UNAVAR (o
grande sonho de todos associados), que resultaria em melhor prestagdo de servigos aos
dirigentes das AssociagBes filiadas e aos produtores associados ou ndo, bem como,
atendimento ao publico em geral que procura a UNAVAR, mas também aos representantes
de Orgdos, Entidades e Institui¢Ses parceiras do trabalho, sempre presentes nas reunides
mensais da UNAVAR.




