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1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa,
projeto ou atividade, por ordem de prioridade.
Objetivos: : s

- Garantir atendimento sistematico juridico, educacional, assisténcia a saude
e social ao jovem e sua familia;

-  Viabilizar Plano de Atendimento Personalizado para a (re) construcdo do
projeto de vida do adolescente;

- Envolver o jovem e familia no cumprimento integral da medida e mudanca
de conduta;

- Garantir atendimento & familia do jovem intemo trabalhando questées
relacionadas as causas e significado da infragdo em suas vidas e da
importancia de sua participagcdo no processo sécio-educativo do jovem;

- Prevenir a reincidéncia do ato infracional;

- Co-responsabilizar cada membro do nucleo familiar quanto ao papel que

desempenha neste nticleo e suas implicagées no projefo de vida individual
e coletivo.

Metas:

- Cumprimento integral da Medida Sécio-Educativa prolatada, assegurando
ao jovem seus direitos fundamentais, oferecendo a possibilidade de
incluséo social, através de acompanhamento e orientagéo técnica;

- Estabelecer um Projeto de Vida em conjunto com o jovem e familia,
possibilitando o rompimento com a prética delituosa, através do
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitéarios.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atividade e aponte
qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de atuagdo.
O Projeto Medidas Sécio-Educativas em Meio Aberto atende a jovens, na faixa
etania de 12 a 21 anos incompletos, de ambos os sexos, autores de Ato
Infracional, residentes no Municipio de Santos/SP e suas familias, visando
construir uma metodologia de trabalho que permita romper com as praticas
delitivas, através da reflexdo de sua problemética, iniciando um projefo de vida

sadio, construindo um caminhar para a conquista de sua cidadania, sem desligé-lo
do ambiente familiar e comunitério.

Desenvolve estas frentes de atuagéo:

- Plantéo no Férum/Santos para recebimento dos processos determinados para
cumprimento de Medida Sécio-Educativa;



- Os processos séo distribuidos por regides: Leste, Noroeste, Centro/Morros e
as profissionais correspondentes convocam o jovem e sua familia através de
telegramas;

- No caso do ndo comparecimento é realizado visita domiciliar para vernficar o
porque da auséncia no atendimento;

- Comparecendo é feita a (re) interpretacéo da medida:

Prestagdo de Servico a Comunidade - PSC: sera explicado o tempo e local que
estara sendo inserido para cumprni-la.

Liberdade Assistida — LA: sera explicados o tempo necessarno dessa medida e
seus deveres em relagcdo a mesma.

- Acompanhamento técnico:

Prestagdo de Servico a Comunidade — PSC: atendimento ao jovem e sua
familia quinzenalmente, visitas domiciliares e monitoramento do cumprnmento
da medida.

Liberdade Assistida - LA: atendimento ao jovem e sua familia e visitas
domiciliares semanalmente. : ‘

- Insergéo na rede publica escolar;

- Insercdo em cursos profissionalizantes de acordo com o perfil do adolescente;

- Disponibilizagdo de recursos: Vale Transporte, Cesta Basica, Auxilio Moradia,
Auxilio Saude, Vestuano, Documentacéo;

- Relatérios encaminhados ao Poder Judiciario:

Prestagéo de Servigo a Comunidade — PSC: mensal
Liberdade Asistida — LA: bimestral.

O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma ou
outras esferas de governo (por exemplo, um projeto que faz parte de um
programa geral)? Em caso afirmativo, descreva como se da esta ligagao.

O Projeto Medidas Sécio-Educativas em Meio Aberto é um projeto da Prefeitura
Municipal de Santos — Secretaria de Agdo Comunitarnia e Cidadania, em parcena
com a Fundagdo Estadual do Bem Estar do Menor — FEBEM/SP, para
acompanhamento, onentagdo, aconselhamento e medidas complementares que
invistam na escolarizagéo, trabalho, convivéncia familiar e comunitana.

Identifique o pdablico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente
beneficiados? Qual é a propor¢do de homens e de mulheres beneficiados?
Que percentual da clientela potencial isto representa? Como é feita a selegdo
dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto ou atividade?
Jovens na faixa etaria de 12 a 21 anos incompletos, de ambos os sexos, autores
de Ato Infracional, com Medidas Sécio-Educativas, residentes no Municipio de
Santos/SP e suas familias.

A capacidade instalada de atendimento é de 255 adolescentes e suas familias,
sendo que 80% da clientela compée-se pelo sexo masculino e 20% da clientela é
do sexo feminino. A clientela é encaminhada ao projeto pelo Poder judicigrio e sua
participacéo dé-se através da adesdo ao cumprimento da Medida Sécio-Educativa,
observando-se o que disposto no Estatuto da Crianca e do Adolescente. .

Qual é o gasto orgamentdrio anual do programa, projeto ou atividade? Quais
as fontes de recurso financeiro (locais, estaduais, federais, privadas)? Que
percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas
fontes? Que percentual da receita orcamentéria total do nivel de governo



(estadual, municipal etc.), a que pertence o 6rgdo responsavel pela inscrigcéo,
é efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou atividade?

Néo ha dotacéo especifica para cada programa ou projeto. Assim, o gasto anual
estimado é de R$ 623.081,17.

A fonte de recursos financeiros é: a) Estadual - R$ 165.000,00/ano (Febem);
Municipal - R$ 458.079, 13/ano.

Os percentuais séo: Estadual — 26,48%; Municipal - 73,52%.

O percentual da receita orcamentaria do municipio utilizado pelo programa é de
R$ 458.079,13, o equivalente a 0,11%.

Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operagdgo de seu
programa, projeto ou atividade? Quantos homens e quantas mulheres
realizam fungées de dire¢do (ou de tomada de decisbes) e quantos realizam
fungées de execugdo?

Na direcdo do projeto estdo envolvidos 01 Secretédria de Acdo Comunitaria e
Cidadania, 01 Chefe de Departamento de Assisténcia e Protecdo Social, 01
Coordenadora de Assisténcia e Protecdo Social — Crianca e Adolescente, 01
Chefe de Segdo — Medidas Sécio Educativas. Estdo envolvidos neste projeto para
Sua execugdo: 09 Técnicos Sociais (03 Assistentes Sociais, 01 Psicéloga, 01
Pedagoga, 02 Advogadas, 02 Operadoras Sociais) e 03 funcionérios da area
administrativa. A equipe est4 composta em sua totalidade por profissionais do
sexo feminino.

Indique todas as organizagées (publicas e privadas) participantes,
descrevendo o papel de cada uma. Explique como estas organiza¢ées
interagem e de que modo suas acées individuais sdo coordenadas.

O projeto é uma parceria com a FEBEM/SF e os processos sdo encaminhados
atraveés do Posto FEBEM/SP — Férum — Santos/SP.

A interacdo do convénio FEBEM/SP e a Secretaria dio-se através do repasse de
verba e a Supervisdo quinzenal que discute e define os casos, a metodologia
empregada e a utilizag&o dos recursos financeiros do Projeto.

Devido aos objetivos do projeto, estédo envolvidas as organizagées:

1- Central de Atendimento a Crianga e ao Adolescente — Casa de Acolhimento -
SEAC; 2- Segdo Centro de Atendimento a Crianga e ao Adolescente em Situagdo
de Rua —~ Casa do Trem — SEAC; 3- Equipe Educadores de Rua — SEAC: 4- Secéo
de Atencdo a Crianga e Adolescente Vitima de e Exploragdo Sexual/Espago
Meninas — SEAC; 5- Segéo de Assisténcia, Defensoria e Orientagéo juridica ao
Cidad&o — SEAC; 6- Centro de Referéncia Social — SEAC, 7- Abrigo para criangas
e adolescentes | e Il ~ SEAC; 8- Programa Nossa Familia — SEAC; 9- Centro de
Valorizagéo da Criangca — SMS; 10- Casa da Gestante — SMS; 11- Atendimento
Ambulatorial Especializado — SMS; 12- Nucleo de Atencédo ao Toxico-dependente
— SMS; 13- Rede de Hospitais Publicos — SMS; 14- Rede Escolar; 15- Rede
Esporte e Cultura; 16- Delegacia Especializada da Infincia e Juventude; 17-
Conselhos Tutelares; 18- Juizo e Vara da Infancia e Juventude.

Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participacdo da comunidade
e do publico-alvo, descreva como esta participagdo concretiza-se (explique
0s mecanismos de participagio).

O projeto pemitiu a discussdo das questbes vinculadas & violéncia e ao
cometimento de atos infracionais por adolescentes e as medidas previstas no
Estatuto da Criangca e do Adolescente para lidar com a questdo, em varias



insténcias da sociedade, contando com a participacédo do jovern e de sua familia,
especialmente nos Conselhos Municipais, nas conferéncias e nos féruns de
discussdo. O projeto permite avangos na inclusdo desses jovens nas politicas
publicas, quer sejam o servigo das Organizacées Governamentais e Organizagbes
N&o Govemamental, quanto a importdncia em aprimorar as agdes de atendimento
em meio aberto, assegurar a manutengdo do adolescente junto a sua comunidade
e familia e da importdncia da participagcdo de toda sociedade na promogédo do
mesmo e na prevengéo e reversdo dos quadros demanda.

9. Como e quando foi originariamente concebido o programa, projeto ou
atividade? Houve inspiragdo em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?
O projeto teve inicio no municipio a partir das discussées havidas entre o
Ministério Publico e a Prefeitura Municipal no ano de 1994. A Prefeitura
assegurava vagas para o cumprimento da medida de Prestacdo de Servicos a
Comunidade, cabendo a equipe técnica do Férum a indicagcdo dos jovens e a
Secretania de Agcdo Comunitarnia monitorar o cumprimento da medida pelo jovem.
No ano de 1997, apds tratativas com a FEBEM/SP, implanta-se um programa
especifico com agdes sociais especializadas de atendimento ao adolescente com
medida de Prestagdo de Servico a Comunidade ou inserido no regime de
Liberdade Assistida e sua familia, permitindo construir um trabalho articulado entre
as politicas publicas para o resgate e a garantia de direitos, 0 acesso aos servigos
de saude, educacéo, assisténcia social, justica, esporte, entre outros.

10. Identifique as etapas-chave de implementacdo e como isto evoluiu e se
modificou ao longo do tempo. Que mudanc¢as ocorreram desde o inicio de
operagdo do programa, projeto ou atividade?

O projeto iniciou-se em 1994, através da parceria entre Prefeitura Municipal de
Santos e Ministério Publico;

Em 1997, a execucgéo do projeto passa a ser efetuado pela Prefeitura/Secretaria
de Acdo Comunitaria e Cidadania — SEAC, em parceria com a FEBEM/SP;

Em 1999, a SEAC assume a execu¢do do projeto e a FEBEM/SP passa a ser
somente o gestor financeiro e supervisor do convénio, até a presente data.

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se
lidou com tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?
Os principais obstaculos enfrentados até o momento foram:
Relagbes familiares desestruturadas e auséncia de vinculos afetivos: esses
conflitos sdo identificados e trabalhados pelo técnico do caso, tanto com o
adolescente como com sua familia.
Uso de drogas: os jovens serdo encaminhados para tratamento ambulatorial ou
em alguns casos em que haja maior envolvimento com a drogadigéo, seréo
encaminhados para a internagéo em comunidades terapéuticas;
Desemprego e baixa renda familiar: o jovem e/ou familia serdo encaminhados ao
Centro de Referéncia Social (unidade da Secretaria de Agdo Comunitéria e
Cidadania de Santos), onde sdo inseridos em programas de acordo com suas
necessidades;
Baixa escolaridade: Inclusdo dos jovens na rede de ensino publico;
Dificuldades de insercdo em locais para o cumprimento da medida, por
preconceitos em relagéo ao jovem infrator: Palestras e discussdes com 0s diversos
segmentos publicos e privados, sensibilizando-os, com o objetivo de inserir nossos
adolescentes em vagas dentro destes equipamentos, que venham a contribuir ndo



s6 para a Prestagdo da Medida, como exergam um papel pedagogico em sua
formacgé&o.

Diante da insuficiéncia de vagas nas classes de supléncia, vale-se de recursos
financeiros para sua incluséo em escolas particulares.

12. Que mecanismos de avaliagdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso
do programa, projeto ou atividade? Fornega os resultados (quantitativos e
qualitativos) do dltimo ano de operagdo do programa, projeto ou atividade.
Adesdo dos jovens ao cumprnmento da medida judicial, através do
acompanhamento, auxilio e orientag&o técnica, que busquem assegurar os direitos
fundamentais dos adolescentes e o fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios.

Avaliagdo mensal, contemplando anédlise quantitativa e qualitativa dos
casos/atendimentos, através de instrumental proprio.

Em 2000 foram atendidos 2798 casos sendo que 59,8% cumpriram a medida
sécio-educativa e 40,2% nédo cumpriram a medida sdcio-educativa, tendo com
fatores do ndo cumprimento: 5,3% por transferéncia de Comarca, 8,5% foram
internados na Febem/SP por haverem cometido delitos graves, 3,2% encontram-
se detidos em penitenciaria e 1,4% encontravam-se com paradeiro ignorado.

No tocante a escolaridade 38% dos jovens foram inseridos na rede de ensino
formal: 44% encontravam-se em processo de insergdo e em 18% os dados eram
desconhecidos.

Quanto as atividades laborativas 30% as exerceram, 51% encontravam-se em
busca da insergdo profissional e 19% dos dados sdo desconhecidos, sendo que no
ano 12% concluiram cursos profissionalizantes.

Redugdo das internagbes na FEBEM/SP: 30,5% dos adolescentes internados
procedentes na regido eram de Santos em 2000. O indice caiu para 23,3%.

Crescente aplicacdo das medidas de Prestagdo de Servico a Comunidade e
Liberdade Assistida.

13. Qual a mais importante conquista de seu programa, projeto ou atividade ate
o momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, é a mais
importante)?

O subprojeto 4 que vem atendendo jovens que apresentaram algum envolvimento
com o delito atuando na prevencgdo a reincidéncia e no agravamento de seu
quadro infracional.

Esse atendimento consiste em identificar e atuar junto aos adolescentes que
iniciaram seu envolvimento infracional.

14. Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relacéo a
préticas anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagao.

- Ainovacédo se deu através da participagdo da familia na construgéo do Projeto
de Vida Pessoal do jovem que permita a conquista de sua cidadania, assegura
seus direitos fundamentais e acompanha, incentiva e apéia o cumprimento da
medida judicial.

- O envolvimento da Comunidade, através das instituigbes publicas e privadas
na discussédo das questdes referentes ao adolescente autor de Ato Infracional
e na busca de solugbes dos problemas relacionados ao ser adolescente.

- Atender jovens que apresentaram algum envolvimento com o delito.

- Ainclusdo de advogadas no projeto atuando na defensona, quando for o caso
e orientacgéo juridica;



- O acompanhamento sistematico de familias de Santos com jovens intermos na
FEBEMY/SP, estabelecendo agbes integradas com esse 0rgéo.

15. Mesmo que seu programa, projeto ou atividade néo focalize especificamente

a questdo da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questdo?
O Projeto Medidas Sécio-Educativas em Meio Aberto atende aos adolescentes em
situacéo de risco pessoal e social, trabalhando questbes relacionadas a superagéo
da condicdo social em que vivem, oferecendo suporte as familias e
proporcionando escolanizagdo e profissionalizagéo aos jovens.

16. Qual o impacto do programa, projeto ou atividade sobre a cidadania?

(Mencione aqui aspectos relativos & cidadania que eventualmente nao
tenham sido mencionados. Inclua aqui também questées relativas a género,
racga ou etnia).
Visa a participacdo do adolescente em todo o processo, passando a ter direifos e
deveres para com-a sociedade, no cumprimento da Medida Sdcio-Educativa que
Ihe foi determinada, definindo acées que visem a (re) educagéo do adolescente
para a vida social e participagdo na comunidade enfocando o resgate de sua
cidadania.

17. Caso seu programa, projeto ou atividade j4 tenha participado do PROGRAMA
GESTAO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferengca que ele
apresenta este ano em relagdo ao ano em que se inscreveu pela ultima vez?
Esta é a primeira participagdo deste projeto no Programa Gestdo Fublica e
Cidadania.

18. Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?
Dificuldade em captar vagas para a prestacdo de Servico a Comunidade em
instituices publicas e privadas de caréter pedagdgico, compativel com a proposta

de auxiliar no processo de restabelecer e desenvolver a personalidade sadia do
jovem.



