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FORMULARIO DE INFORMACOES COMPLEMENTARES
PROJETO MULHERES EMPREENDEDORAS

OBJETIVOS:

“¢  Viabilizar oportunidades de ocupagdo, geragdo de renda e capacitagio profissional para 500
trabalhadoras auténomas, a cada ano, egressas do Programa de Educagio Profissional, desenvolvido
nos dez Centros Comunitarios da Secretaria do Trabalho e Agao Social ;

% Promover agdes de captagdo de financiamentos a fim de validar projetos pessoais ou coletivos focados
na sustentabilidade social e econdmica de pessoas, grupos e familias.

* Favorecer a integragdo grupal visando a criagdo de interesses comuns, respaldados no desenvolvimento
de posturas criativas e condutas éticas;

* Apoiar técnica e financeiramente as mulheres trabalhadoras em iniciativas de organizacio de grupos de
interesses objetivando a formacdo de redes de compras e vendas conjuntas para atuarem através de
feiras artesanais, exposicdes diversas, eventos de moda etc.

% Promover capacitagdo e acompanhamento continuos junto aos grupos de mulheres, para implantagdo

de associagdes e/ou cooperativas nas areas de abrangéncia dos centros comunitarios.

METAS:

% Comercializar 100% da produgZo artesanal das mulheres empreendedoras através da realizacio de 120
feiras artesanais realizadas a cada ano ;

“*»  Viabilizar o financiamento de micro-crédito para 30% dos beneficiarios até dezembro de 2001;

% Contemplar 100% dos beneficiarios do Projeto em 50 cursos de qualificacdo/requalificacio oferecidos
pelo Plano Estadual de Qualificacio — PEQ — para incremento da produgio até dezembro de 2001;

**  Favorecer o processo grupal através de 540 reunides “Encontro Marcado” (54 por Centro Comunitario)
com as mulheres trabalhadoras até final de dezembro de 2001;

**  Realizar assessoria técnica quinzenal aos grupos de interesses visando orienta-los no esforco da auto-
8estao e no desenvolvimento da visio coletiva:

% Realizar 40 visitas a galerias de artes, lojas, centrais de artesanato, exposicdes artisticas e culturais,
envolvendo 100% dos beneficiarios até dezembro de 2001;

**  Realizar 10 eventos culturais de médio porte (shows/exposigdes de moda/mostra de artesanato), nos
bairros periféricos de Fortaleza, envolvendo 3000 Pessoas por evento;

% Implantar 01 cooperativa de trabalho até dezembro de 2001, beneficiando 200 mulheres.

d,

Descreva o funcionamento do Programa, projeto ou atividade e aponte qual(is)  a(s) sua(s) frente(s) de
atuacdo.

O Projeto Movimento das Mulheres Empreendedoras foi implantado em meados de 1999, em bairros
periféricos de Fortaleza, contando com a assessoria das equipes técnicas dos 10 (dez) Centros Comunitarios
da Secretaria do Trabalho e Acdo Social. Envolve 380(trezentos e oitenta) mulheres, com renda até 02
salarios minimos. Atualmente encontram-se engajadas no mercado informal, com atuagdo nas areas de
artesanato, confecgdo, alimentagio, processamento de pescado e fabricag@o de produtos de limpeza. A partir
do Curso “Formando Mulheres Empreendedoras”, realizado pela Federagdo das Industrias do Estado do
Ceara e universidades locais em parceria com a Secretaria do Trabalho e Acdo Social, varios grupos de
producdo foram formados, com enfoque na cultura associativista e no desenvolvimento da auto-gestdo. A
partir desta iniciativa, a Secretaria do Trabalho e Agdo Social intensificou a fase seguinte do Projeto
caracterizada por um conjunto de agdes basicas de suporte, destacando-se os cursos de gerenciamento
basico, palestras educativas, assessoria para implantacdo de cooperativas, exposigdes, festvais, feiras
artesanais, a exemplo da Feira de Arte da Barra do Ceara, a Feira de Empreendedores do Bairro Pirambu e
as duas grandes Mostras da Mulher Empreendedora apoiadas pela Federagdo das Indistrias do Estado do
Ceara. No intuito de apoiar a organizagdo e capacitagdo dos 8rupos para a gestao, os Centros Comunitarios
realizam uma programagdo semanal de palestras e reunides denominadas “Encontro Marcado”. Tal ocasido
vem consubstanciando uma avaliagio dos processos de trabalho priorizados e se presta a discussdo das
formas mais eficazes de melhorar a eficiéncia operativa do Projeto. Cada encontro ¢ coordenado pelo Grupo
Gestor Local (um em cada Centro Comunitério), composto por 05 (cinco) participantes, sendo dois técnicos
e trés representantes das mulheres empreendedoras. Trata-se de uma atividade de monitoramento, em que se
relatam € a0 mesmo tempo se avaliam as dificuldades dos grupos naquela semana. Simultaneamente,
também se discute a programacdo de eventos, a viabilidade de atividades previstas para o més, a
viabilidade das estratégias  empreendidas, a contribuido  pratica  dos parceiros para o
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fortalecimento/legitimidade do Projeto na comunidade, a capacidade operacional do Projeto para responder
as demandas emergentes do mercado, a freqiéncia ¢ qualidade da participagio dos atores envolvidos
(representantes institucionais/coordenadores dos grupos/  beneficirios diretos), o grau de
comprometimento de todos os atores envolvidos na consecugdo das metas, entre outros temas. O Projeto tem
como frentes de atuagdo: enfrentamento 4 pobreza, a capacitagdo de familias no campo da educagdo basica
(alfabetizacdo de adultos); educagdo sexual (pais e filhos); qualificacdo/requalificagio de trabalhadores
auténomos, incentivo & arte e 4 cultura popular local; promog3o da sustentabilidade econdmica e social dos
bairros periféricos através do fomento a pequenos negocios; incentivo ao turismo; apoio ao cooperativismo,
capacitagdo de liderangas comunitarias.

O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma ou outras esferas de governo. Em
caso afirmativo, descreva como se dé esta ligacio.

Sim. O Projeto Movimento das Mulheres Empreendedoras ¢ apoiado pelo Programa Estadual de
Qualificagdo Profissional, coordenado pela Secretaria do Trabalho e Agdo Social. Os recursos do referido
Programa, o qual é financiado pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, so utilizados no custeio dos
cursos profissionalizantes, que tem beneficiado o publico-alvo do Projeto Movimento das Mulheres
Empreendedoras. Semestralmente, as geréncias dos Centros Comunitarios enviam a solicitacdo de cursos de
qualificagdo & Coordenadoria do Trabalho da Secretaria do Trabalho e Acio Social.

Identifique o piblico-alvo. Quantos 530, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a proporgio de
homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como ¢ feita a

selecio dos beneficiarios e como eles participam do Programa, projeto ou atividade?

O Projeto foi concebido para atender o segmento feminino, com idades variando de 18 a 60 anos, egresso de
agBes de qualificacdo profissional, com renda inferior a 02 salarios minimos, engajado no mercado informal,
residente nas areas periféricas de Fortaleza. Atinge diretamente 380 (trezentos e oitenta) mutheres. Embora
©s homens ndo estejam diretamente participando dos grupos de produgiio, cerca de 25 (vinte e cinco)
pessoas, entre filhos e esposos ja estdio participando das atividades de suporte ao Projeto (montagem de
barracas, apoio & comercializag3o) e constituem os beneficiarios indiretos. Considerando o nimero de 400
(quatrocentas) mulheres em idade adulta, treinadas nos Centros Comunitérios, de fevereiro a junho/2001, e o
registro de 34 (trinta e quatro) novas adesdes de artesas, no mesmo periodo, tem-se que o total de
beneficiarios (diretos e indiretos) ou 405 (quatrocentos e cinco) pessoas representa 93.31% da clientela
potencial. Tendo em vista que o processo seletivo se da através de entrevista, os interessados devem
observar como pré-requisitos: serem do sexo feminino; residirem nass areas de abrangéncia dos Centros
Comunitarios; terem idades entre 18 e 60 anos: renda até dois salarios minimos; serem egressas de cursos
profissionalizantes, nfo obrigatoriamente promovidos pela Secretaria do Trabalho e A¢3o Social e
finalmente manifestarem interesse em participarem de feiras e demais eventos apoiados pelo Projeto, na
condi¢io de empreendedoras. A participagdo se da pela presenca em todas as atividades do Projeto —
reunides diversas, cursos, eventos, assembléias gerais etc.

Qual € o gasto orcamentario anual do Programa, Projeto ou atividade? Quais as

fontes de recurso financeiro? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas
fontes? Que percentual da receita orgamentaria total do nivel de governo, a que pertence o oOrgdo
responsavel pela inscrigio € efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou atividade?

O Projeto Movimento das Mulheres Empreendedoras representa uma alternativa auto-financiada pelos
proprios beneficiarios, que assumem despesas com a confecgdo dos seus produtos. A Secretaria do Trabalho
€ Acdo Social patrocina as feiras, assumindo um custo por evento em tomno de RS 8.000,00 (oito mil Teais),
além de participar com a oferta de cursos profissionalizantes, apoio técnico-gerencial aos grupos
produtivos; cessdo dos espacos fisicos dos Centros Comunitérios; apoio logistico aos eventos sécio-
culturais, garantido através de parcerias firmadas com a Secretaria de Cultura e Desporto, Secretaria de
Turismo, Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, Centro Dragdo do Mar de Arte ¢ Cultura, etc.

Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operacdo de seu programa, projeto ou atividade? Quantos

homens ¢ quantas mulheres realizam fungdes de diregdo ( ou de tomada de decisdes) e quantos realizam
fungdes de execugio?

O Projeto funciona em 10 {dez) Centros Comunitarios, ¢ conta com o grupo gestor local apoiado por dois
tecnicos (o gerente do Centro Comunitério e mais um técnico de nivel superior), além de trés beneficiarias
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do Projeto eleitas em Assembléia Geral pelo conjunto de representantes de cada Centro Comunitario. Cerca
de cinqlienta e quatro pessoas integram a estrutura do Projeto, através de dez grupos gestores e da
coordenacio geral dos Centros Comunitérios representada pela Célula de Programas de Atendimento Direto,
cuja equipe de coordenagio, composta de quatro técnicos, também participa do Projeto. Os Grupos
Gestores tem fungdo executiva e também de planejamento, assumindo responsabilidades de geréncia
financeira, administrativa e de comunicacdo social. Entre os gerentes dos Centros Comunitarios, apenas dois
* 580 do sexo masculino. Destaca-se que cada Grupo Gestor tem autonomia para decidir sobre questdes
especificas de sua drea de atuacdo. Porém, decisdes que repercutam sobre o futuro do Projeto, que
comprometam sua estrutura de gestdo ou se relacione ao planejamento de grandes eventos, sio apreciadas
em conjunto pelos grupos gestores. Decisdes que requeiram participagdo maior de todos os integrantes do
Projeto sdo consensuadas pelos Grupos Gestores em seus sub-grupos, nas reunides denominadas “encontros
marcados” em funcionamento em cada um dos Centros Comunitérios. Ressalta-se que os servidores da
Secretaria do Trabalho e Agdo Social cumprem uma funcdo de assessoria € ndo detém o direito de voto.
Ressalta-se que esta estrutura ¢ provisoria e estd em carater de experimentagdo. Pretende-se avaliar o
desempenho da estrutura atual a fim de que num prazo de dois anos de funcionamento, possa ser pensada a
possibilidade de criagio de uma cooperativa de trabatho.

Indique todas as organizaces (publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada uma.
Explique como estas organizagdes interagem e de que modo suas agdes individuais sio coordenadas.

*  Secretaria do Trabalho e Acio Social — assessoria técnica a0s grupos gestores; capacitagdo da
populagdo através de cursos de qualificagdo profissional; acompanhamento as artesds através da Central
de Artesanato — CEART; cursos de atualizago em designer e novas técnicas artesanais; apoio ao
processo de comercializagdo dos produtos do Projeto através da disponibilidade de espaco nas lojas da
CEART em funcionamento no Shopping Iguatemi, Centro Dragio do Mar e Aeroporto Internacional
Pinto Martins; assessoria no processo de sensibilizagio das comunidades para formagio das
cooperativas; assessoria técnica na elaboragdo de projetos de financiamento para acesso ao crédito junto
ao Projeto PRORENDA.

*  Federacdo das Indiistrias do Cears e Instituto Euvaldo Lodi — FIEC/IEL - Apoio técnico-financeiro e
logistico na realizagdo de eventos culturais; articulagdo de parcerias com as universidades locais para
realizaco de seminérios/palestras e outros eventos de capacitagio.

*  Banco do Nordeste — financiamento de material de divulgagdo das Mostras e eventos; financitamento de
crédito para artesios — CREDIAMIGO.

*  Secretaria da Cultura e Desporto do Estado/ Centro de Arte e Cultura Dragio do Mar - cessdo de
€spaco para festivais e feiras; divulgacdo do Projeto nos principais meios de comunicagio.

* SEBRAE - Realizagio de cursos sobre empreendedorismo, gerenciamento basico e formagdo de
negocios.

* ONG'S - Associagdes Comunitarias/ Conselhos de Bairros/empresas privadas ~sensibilizagdo da
comunidade para participacdo no Projeto e incremento de suas atividades.

*  Empoério Mix - Cessdo de espaco na sede do Mercado para exposicdo e vendas de  produtos.

Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participagdo da comunidade e do publico-alvo, descreva
COmO esta participacdo concretiza-se {explique 0s mecanismos de participagdo). ‘

A participagdo comunitaria diz respeito a presenca dos dirigentes das entidades, em reunies de avaliagio do
Projeto, realizadas a cada bimestre. O Piblico-alvo ja comparece semanalmente s reunides nos Centros
Em casos de tomada de decisdes estratégicas, os diretores de entidades legalmente constituidas tem direito a
expressar suas opinides, porém o direito ao voto é devido ao publico-alvo.

Quando ¢ como foi originariamente concebido o programa, projeto ou atividade? Houve inspiragio em
Inciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?

Tal iniciativa foi concebida em dezembro de 1999, a partir da anélise das avaliagbes dos egressos dos
cursos profissionalizantes realizados pela Secretaria do Trabalho e Acdo Social. Adotou-se como diretriz a
capacitagdo do grupo-alvo egresso dos cursos profissionalizantes, que demandasse do setor publico, o apoio
técnico-gerencial necessario & montagem de pequenos negécios, melhoria da qualidade dos seus produtos,
estratégias eficazes de comercializago e respaldo para implementagio de iniciativas empreendedoras de
fomento & ampliacdio da renda. Tratou-se portanto de um Projeto direcionado ao atendimento de uma
demanda organizada da sociedade. Ha que se registrar que a base da referida experiéncia respalda-se em
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programas de geragdo de renda desenvolvidos , na dltima década, pela Secretaria supracitada , quando a
mesma ampliou os seus canais de comunica¢do com organizagbes governamentais e ndo-governamentais,
acumulando conhecimento e vivéncia no trato da intersetorialidade, da descentralizagdo de programas e
projetos ¢ da participagio comunitiria na gestdo de projetos sociais. O Plano Integrado para o
Desenvolvimento Social Sustentavel , elaborado em 1995, representa o marco destas experiéncias, as quais
consolidaram-se sob o eixo da capacitagio para a cidadania articulada 3 capacitacdo para o trabalho,
entendendo-se que tais campos sdo complementares, interdependentes e se determinam historicamente,
numa dindmica permanente de conflito e negociagdo. Ha cinco anos, experiéncias desenvolvidas em
parceria com a Secretaria do Trabalho e Agdo Social, nos bairros populares da capital, a exemplo dos
projetos de geragdo de renda financiados pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, bem como pelo Projeto PRORENDA Urbano — Desenvolvimento Urbano em Bairros Populares e
Apoio a Microempresarios do Setor Informal de Fortaleza, realizado pela Empresa Alem3 — Deutsche
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit — GTZ /Instituto do Desenvolvimento do Trabalho sdo
referéncias que validam a proposta da construgdo de uma nova institucionalidade em que o cidadio seja
colocado no centro das decisdes, participando ativamente em assuntos de seu Interesse.

10. Identifique as etapas-chave de implementacdo e como isto evoluiu e se modificou ao longo do tempo. Que

11.

mudangas ocorreram desde o inicio da operagdo do Projeto?

A fase preliminar do Projeto contemplou o exercicio da observagio sistematica para conhecimento do
potencial produtivo, cultural e politico-organizativo dos bairros onde os Centros Comunitérios estio
situados. Dados de natureza socio-econdmica disponibilizados pelas Secretarias Regionais da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, boletins mensais do Instituto do Desenvolvimento do Trabalho, informativos
diversos da Coordenadoria do Trabalho da Secretaria do Trabalho e Agdo Social além de informacdes
diversas obtidas por ocasido da realizagio mensal do Férum Estadual do Trabalho também subsidiaram esta
primeira fase. Apés o levantamento das entidades governamentais e ndo-governamentais existentes em cada
area de abrangéncia dos Centros Comunitarios, varias reunides foram realizadas para discussio € construcio
de estratégias de apoio & geracio de renda nos bairros na presenca de trabalhadores desempregados e
egressos de cursos profissionalizantes. O segmento feminino permaneceu constante nestas reunides, o que
certamente fortaleceu as bases para nascer o movimento das mulheres empreendedoras. Apos a participagio
nos cursos sobre empreendedorismo  oportunizados pela Federagdo das Indistrias, as mulheres passaram a
produzir em suas proprias casas. Muitas delas modificaram a estrutura original da propria casa para abrigar
0 novo negdcio. Dai em diante, passaram a ser freqiientadoras assiduas nos cursos profissionalizantes, j&
buscando aqueles mais voltados para o controle da qualidade, gerenciamento bésico de custos e marketing.
O caminho vislumbrado foi o abandono das praticas amadoras e a busca pela profissionalizacio. A
realizagdo das reunides semanais nos Centros Comunitarios, congregando os grupos produtivos, a maioria
de base familiar, atribuiu concretude ao sentimento de que era necessario uma associagdo maior para
fortalecimento do processo de crescimento grupal. Atuaimente, esse processo esta em vias de oportunizar a
criagdo da primeira cooperativa de mulheres empreendedoras.

Descreva os principais obstaculos enfrentados até 0 momento, Como se lidou com tais obstacuios? Quais
deles ainda persistem?

+
"0

Linhas de crédito reduzidas e de dificil acesso em fungdo da alta seletividade no processo de escolha
dos beneficiarios;

Fragilizagdo das agdes de suporte ao projeto, especialmente no que tange 4 estrutura logistica ;
Dificuldade na expansio das ag0es de comercializacio;

Insuficiéncia das parcerias;

Dificuldade para firmar parcerias com os municipios visando a disseminagio da concepgdo do Projeto e
a democratizacdo da informacdo;

** Escassez de recursos para desenvolvimento de projetos especificos, como renda, bordado, retalho,
bijuteria, pintura, dentre outros.
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As dificuldades tem sido trabalhadas junto as instancias de decisio da propria Secretaria do Trabalho e Acdo
Social. Tentativas tem sido empreendidas no que tange ao acesso as linhas de crédito, posto que as ofertas
para empreendedores do setor informal continuam  restritas em face das exigéncias das Instituigdes
financeiras. As agdes de suporte ao Projeto tem melhorado em fungdo da aquisicdo de mais um veiculo para
0s centros comunitarios, o que possibilita visitar um maior nimero de parceiros em potencial. A escassez de
recursos continua sendo um dos maiores obstaculos, posto que a programacao orgamentéria da Secreraria do
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14.

Trabatho e A¢do Social ndo disponibiliza de recursos para cobrir toda a demanda do Projeto, sob pena de
comprometer outras agdes ja previamente orgadas

Que mecanismos de avaliagio estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto, ou
atividade? Fornega os resultados (quantitativos e qualitativos) do ltimo ano de operagdo do programa,
projeto ou atividade?

Avaliagdo ex-post — realizada em etapa processual a cada semana através dos “encontros marcados”, onde se
discute as perspectivas de funcionamento de cada negocio, o retorno de cada negociagdo etc. Todas as
reunides sio registradas em relatorios e alguns depoimentos de participantes sgo gravados, pois representam
a energia emocional do Projeto e constituem as questdes basicas para estudo de impacto. A cada final de ano
¢ feita um avaliagio com todos os grupos para avaliar o alcance dos objetivos gerais e de médio e longo
prazo. Normalmente os resultados sdo traduzidos em videos educativos

Resultados:

% Utilizagdo de areas publicas enquanto espagos geradores de sociabilidade e de integracdo entre os
moradores;
Reforco da identidade cultural possibilitando aos individuos o resgate do valor de pertencimento 2
comunidade:; v
Revitalizagdo dos espagos comunitarios através de feiras ¢ shows culturais;
Construgdo de uma cultura de sustentabilidade nos bairros a partir da comercializacio de produtos
produzidos nas proprias comunidades;
Valorizagdo das atividades de lazer nos bairros com destaque para a arte popular, aglutinando o
segmento infanto-juvenil;
Revalorizagdo do potencial turistico dos bairros
Construgdo de redes de servigos nos bairros, conjugando iniciativas publicas, das organizacdes nio-
governamentais e dos pequenos empresarios de cada bairro:
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< Mobilizagdo das comunidades para implantagio de cooperativas:
% 510 reunies realizadas com o pitblico-alvo e suas familias;

< 250 feiras realizadas nos bairros de Fortaleza;

“* 02 Mostras realizadas;

< 380 mulheres empreendedoras capacitadas;

< 01 cooperativa em processo de estruturagio;

< 6000 pegas produzidas;

**  Projeto em funcionamento em dez Centros Comunitarios.

Qual € a mais importante conquista de seu programa, projeto ou atividade até o momento?

Propiciar um espago comunicacional onde os participantes possam trocar experiéncias, veicular
informagdes, explicitar suas necessidades e reivindicagdes e buscar alternativas de solugdes de forma
coletiva.

Em que aspectos seu projeto inovou em relagdo as praticas anteriores? Procure explicar bem em que
consiste a inovagao.

Ao contrario de outras iniciativas articuladas no campo da geragdo de renda, onde as necessidades do
empreendedor tém sido percebidas apenas numa perspectiva econmica e burocratizante, o Projeto ora
apresentado elege uma nova forma de perceber a pobreza, para além das condigdes materiais. Conduzido
por uma metodologia critico-dialética, o Projeto concebe o seu publico-alvo em situagdo de exclusio
material, mas também social, cuitural e politica. Dai porque propde uma metodologia embasada em
estratégias que buscam resgatar o senso critico e criativo, utilizando-se de estratégias ludicas que
recomponham a dignidade das pessoas. A valorizagdo da auto-estima € a preocupacdo com os sentimentos,
com a espiritualidade ¢ com a condigéio de pertenga, tem representado um foco importante de atuagdo do
Projeto. Do ponto de vista conceitual, o Projeto é inovador, na medida em que atribui centralidade ao
paradigma do desenvolvimento humano. Nesse enfoque sdo especialmente priorizadas todas as iniciativas
favordveis a expansio das habilidades humanas e a ampliagio de novas possibilidades de inclusio.
Consequentemente, os primeiros resultados J4 comecaram a aparecer a partir do sentimento de
autoconfianga expresso nas atitudes dos grupos ¢ na vontade de criar autonomamente. Do pouto de vista
metodologico, as mudangas realizadas no ambito das préticas participativas desencadeiam o protagonismo
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das comunidades, gragas a participagdo ativa do publico-alvo em todas as fases do Projeto — elaboragdo de
diagnosticos; analise critica dos ambientes; gestdo de empreendimentos e consolidagdo de novos canais de
participac@o que, embora de forma lenta, apontam para possibilidades de comunicagio e articulacdo de
parcerias com os mais diferentes atores da sociedade civil.

Mesmo que seu programa, projeto ou atividade nio focalize especificamente a questdo da pobreza, como
voceé avalia seu impacto sobre esta questio?

“ Néo ter € nda ser - duas formas de pobreza”. Esse conceito basico do sociélogo Pedro Demo, sobre
pobreza, apresentado em seu livro Pobreza Politica, expressa exatamente o que a coordenagio do Projeto
considera como uma das prioridades a ser trabalhada no Projeto. Numa sociedade marcada historicamente
pelas desigualdades sociais ¢ por processos de exclusio em todos os niveis, toda e qualquer iniciativa de
inclusdo de pessoas no sistema produtivo ¢ urgente e necessaria. O Projeto Movimento das Mulheres
Empreendedoras caminha por esse objetivo, mas pretende ir além do bindémio ocupagdo/renda. Preocupa-se
com uma questao ontolégica que € a pobreza do ser, a pobreza politica que impede os individuos de usufruir
do direito de construir criticamente o seu proprio destino. Considera-se que o Projeto vem atuando no
sentido de gestar novos espagos de autodeterminacdo dos sujeitos envolvidos, na medida em que nos
momentos de tomada de decisdo, os beneficiarios sdo estimulados a exercer o direito palavra e ao voto,
reivindicar, criticar ¢ sugerir. O impacto do Projeto sobre a condigio da pobreza politica j4 se faz notar na
percepgdo do publico-alvo sobre a sua condigdo de empreendedor, situando tal categoria na perspectiva de
quem faz jus ao direito de se organizar autonomamente para enfrentar os problemas da exclusio social,
econdmica e politica, de associar-se para reivindicar coletivamente um direito que ¢ devido ao cidaddo pela
condi¢8o propria da cidadania

Qual o impacto do programa, projeto ou atividade sobre a cidadania? Mencione aqui aspectos relativos 2
cidadania que eventualmente no tenham sido mencionados. Inclua também questdes relativas a género,
Taga ou etnia)

No trato com os grupos, por ocasiio das reunides denominadas “encontro marcado” , a cidadania vem
sendo construida no exercicio das relagdes cotidianas , no reconhecimento e respeito 4 diversidade, as
diferengas individuais, na luta contra a discriminag@o de todos os tipos € em todos os niveis (género, étnico,
religioso e racial), na defesa da participacdo no processo grupal e comunitério, na ampliagdo da consciéncia
de que aos direitos correspondem obrigacdes que exige compromisso de todos os envolvidos no Projeto. O
impacto deste sobre os beneficiarios se faz notar na mudanga de atitudes ( adogdio de posturas mais
tolerantes com 0s processos de negociagdo, senso de partilha e de flexibilidade, adogio da visdo
empreendedora para aproveitar oportunidades e enfrentar riscos; novas habilidades (
autoconfianca, senso maior de responsabilidade com o auto-desenvolvimento e com o desenvolvimento
grupal) e disponibilidade para aquisicio de novos conhecimentos, no campo das questdes gerenciais, no
trato das questBes politicas situadas no contexto social e politico mais amplo etc. Atualmente, cerca de 15%
das mulheres do Projeto tem engajamento concreto na vida comunitaria através das entidades populares e
estdo a frente de vérios projetos de interesse da coletividade, especialmente aqueles voltados para criangas e
adolescentes em situacdo de risco, mutheres vitimas de violéncia, entre outros. Qutra importante mudanca
€ a aproximagdo de trabalhadores do sexo masculino que desejam se agregar ao Projeto, razdo porque ji se
estuda a possibilidade, de num futuro préximo, o Projeto denominar-se EMPREENDEDORES.

Caso seu programa, projeto ou atividade ja tenha E&Qnmao do Programa Gestdo piblica e Cidadania

anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este ano em relag@o ao ano em que se inscreveu pela
ultima vez?

Esta € a primeira vez que o Projeto Movimento das Mulheres Empreendedoras participa deste Concurso.
Qual ¢ a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?

A mais significativa deficiéncia do Projeto continua sendo a descontinuidade do apoio institucional formal,

assegurado integralmente pelas instituigdes parceiras em momentos contingenciais, como por exemplo, no

periodo de férias, quando o Projeto contribui significativamente para a2 movimentacio social da cidade —
revitalizagdo dos espagos comunitarios através de feiras e shows culturais



