FORMULARIO DE INFORMACOES COMPLEMENTARES

PROJETO BANANA-ARTESANATO

1) Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou
atividade, por ordem de prioridade.

Este projeto teve por objetivos ( por seqiiéncia l6gica, mas ndo de importincia):

-Utilizar residuos da bananicultura em alternativas vidveis de ocupagdio e renda, para a
populagdo carente do Vale do Ribeira, regido para onde foi inicialmente proposto.
-Desenvolver processo de extragdo de fibra e palha dos residuos da bananeira para
confecgdo de artigos artesanais.

-Testar técnicas artesanais de conhecimento comum da cultura local na confecgiio de
artigos, utilizando a fibra da bananeira como matéria prima.

- Dar treinamento a comunidades carentes da regifo, tornando-as aptas a desenvolverem a
atividade artesanal com fibra de bananeira e assim buscarem uma complementagio de
renda e melhoria de suas condig¢tes de vida.

O projeto pautou-se pela busca de um desenvolvimento sustentavel, considerando-se o
aproveitamento de matéria-prima local e o resgate de técnicas artesanais comumente usadas
entre a populagdo-alvo, viabilizando uma solu¢do compativel com a sua pratica cotidiana.O
artesanato apresenta-se interessante na medida em que é uma atividade que requer pouca
qualificagdo, baixo custo para implantagdo e apresenta elevado apelo comercial,
principalmente quando vinculado ao tutismo, outro tipo de atividade que vem sendo
incrementada para o desenvolvimento da regido.

2) Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atividade e aponte quais as suas
frentes de atuagio.

As técnicas artesanais foram inicialmente desenvolvidas em laboratorio, a partir da selegdo
e aprimoramento de um processo adequado de coleta, limpeza e tratamento da matéria
prima. Através de contato prévio com artesdos e profissionais da regiio considerada,
realizou-se um resgate de técnicas artesanais utilizadas com outras fibras e adaptagdes as
caracteristicas do material estudado. Foram entdo feitos testes na produgdo de artigos como
esteiras, cortinas, assentos de cadeiras, sandalias, bolsas e outros objetos de uso doméstico
¢ pessoal, além de papel artesanal. Desta forma, foi possivel verificar a viabilidade da
utilizagdo da fibra de bananeira na composigdo de produtos artesanais e de decoragio,
desenvolvendo ampla gama de produtos. Apos se estabelecer um processo adequado de
extragdo de matéria-prima e produgdo de pegas artesanais compativeis com o material,
iniciou-se a etapa de transferéncia das novas técnicas 4 comunidade alvo do Projeto. Para
divulgagdo dos trabalhos foram realizados contatos com Prefeituras Municipais € com
Orgdos governamentais e ndo governamentais. Foram realizadas também exposi¢Ses na
regido. Houve uma busca de agdio participativa junto as comunidades, o que propiciou
maior motivagdo para execu¢do dos cursos. Foram entdo oferecidos cursos de treinamento
para transmissdo das técnicas artesanais com posterior acompanhamento das atividades,



além de cursos de aprimoramento. Com a expansdo das atividades do Projeto, os
treinamentos foram estendidos a outras regides do estado e do pais. No total, foram
realizados 36 cursos de treinamento e aperfeigoamento.

~ Portanto, pode-se identificar duas frentes de atuagdo do projeto: uma em laboratério,
buscando soluges técnicas para o desenvolvimento artesanal e outra de treinamentos , com
acompanhamento das atividade artesanais dos grupos treinados.

3) O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma ou outras
esferas de governo (por exemplo, um projeto que faz parte de um programa geral)? Em
caso afirmativo, descreva como se da esta ligagdo.

Este Projeto foi parte integrante do Projeto de Aproveitamento de Residuos da
Agroindustria da Banana do Vale do Ribeira, SP, financiado pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento do Estado de S3o Paulo, constituindo a area de
Antropologia, Extracdo e Processamento Artesanal do mesmo, juntamente com outras
quatro areas: Alimentacdo Humana, Degomagem Microbiologica de Fibras Téxteis,
Construgio Civil e Audio e Video. Ndo ha conhecimento de outros projetos semelhantes
desenvolvidos pelo o6rgdo que financiou a fase inicial deste Projeto ou mesmo pela
Universidade de Sdo Paulo, institui¢do executora do mesmo.Segue anexo folder explicativo
desse Projeto.

4) Identifique o publico alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados?

O publico alvo do projeto é composto por pessoas pertencentes a comunidades carentes ,
com dificuldade de se engajarem no mercado de trabalho por baixa qualificagdo ou falta de
treinamento, e que potencialmente tenham acesso & matéria prima em questdo. Inicialmente
proposto para as comunidades da regido do Vale do Ribeira,SP, hoje o projeto atende a
outras comunidades com essas caracteristicas em diferentes regiGes do Brasil. Trata-se de
populagdes rurais ou localizadas em zonas periféricas das cidades, que tém bananeiras em
seus quintais ou possibilidade de acesso as mesmas. Foram treinadas 508 pessoas e 182
delas tiveram oportunidade de aperfeicoamento. Ndo ha dados numéricos sobre as pessoas
posteriormente, pelos agentes multiplicadores, embora se tenha noticia da sua existéncia.

Qual ¢ a proporgdo de homens e de mulheres beneficiados?

A populagdo beneficiada é basicamente feminina, abrangendo por volta de 80% do total.
Essa proporgao, entretanto, € variavel, conforme o curso ou regido especificos. Houve casos
em que o curso foi oferecido, por exemplo, a4 Associagdo de Mulheres do Sitio do Meio, em
Belém de Maria,PE, caso em que houve 100% de presenca feminina, e outros, como numa
comunidade quilombola do Vale do Ribeira, com 36% de presenga masculina.

Que percentual da clientela potencial isto representa?

Nio se tem dados concretos dessa clientela. Do total de 26 minicipios integrantes do
CODIVAR, (Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do Ribeira),entidade
que solicitou oficialmente a execug@o do Projeto, foram atendidos por demanda esponténea,
10 municipios,  sendo  realizados 29  Cursos de  treinamento e
aperfeicoamento.Posteriormente, a experiéncia se expandiu para outras regides do Estado e
do pais, envolvendo outros 4 estados brasileiros, sendo oferecidos outros 7 cursos.



Como ¢ feita a selegdo dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto ou
atividade?

A sele¢@o dos beneficiarios tem sido efetuada de modo varidvel, através das institui¢des
que fazem a intermediagdo do processo. Tem-se observado dois tipos de clientela:
a)potenciais agentes multiplicadores, constituidos por artesdos, professores ou funcionarios
qualificados, conforme critérios estabelecidos por essas instituiches também ha grupos
constituidos por pessoas que se manifestam interessadas, a partir de proposta dos cursos
realizada em reunibes com as comunidade alvo; observando-se ai uma forma de agfo
participativa, envolvendo a propria comunidade no processo de decisgo.

5) Qual € o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou atividade?

Quais as fontes de recurso financeiro( locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual
dos recursos financeiros anuais ¢ derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual da
receita orcamentaria total do nivel do governo(estadual, municipal etc., a que pertence o

orgdo responsavel pela inscrigdo, € efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou
atividade? ,

O Projeto de Aproveitamento de Residuos da Agroindustria da Banana do Vale do
Ribeira,SP, do qual este foi parte integrante, foi financiado em 1991 e renovado em 1994,
pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo,
conforme ja referido. A area de Antropologia, Extra¢io e Processamento Artesanal foi
dotada na 1 fase com o relativo a R$238.263,36, ¢ na 2° fase com R$291.468,54, com
duragéio de 3 anos cada fase. Apos a finalizagdo desse Projeto, ha a execucgdo de parcerias
com instituicdes governamentais, nio governamentais ¢ do 3° setor, que financiam
transporte, alimentacdo e hospedagem, alem dos custos de equipamentos e dos técnicos
autdnomos do projeto, com a contrapartida técnica da ESALQ.

6) Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na opera¢do de seu programa, projeto ou
atividade? Quantos homens e quantas mulheres realizam fun¢Ses de dire¢do (ou
tomadas de decisdes) e quantos realizam fungGes de execugdo?

Atualmente este Projeto conta com a coordenag@o de duas pessoas-mulheres e execugio de
outras quatro, trés homens e uma mulher. Ha ainda a participagdo de estagiarias(2) alunas
de graduac@o da ESALQ e 2 bolsistas do COSEAS, também alunos da ESALQ( 1 homem e
uma mulher).

7) Indique todas as organizagdes(publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel
de cada uma. Explique como estas organizagdes interagem e de que modo suas agdes
individuais sdo coordenadas.

Até o momento, houve parceria com as seguintes instituigdes:

Prefeituras Municipais de Iguape, Iporanga, Eldorado, Miracatu, Sete Barras, Itariri, Barra

do Turvo, de Sdo Paulo, Belém de Maria,PE e Macaé, RJ, sendo que estas providenciaram

locais de execugdo dos treinamentos, alojamento e alimenta¢io para os executores dos



cursos. Em alguns casos, forneceram também os equipamentos. A nivel estadual, houve
colaboracdo da Fundagdo Florestal e Instituto Florestal do Estado, ITESP, SUTACO, esta

“patrocinando  cursos, assim como a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Amapa. Houve também parceria com a EMATER-Paran4, Projeto Novas Fronteiras com o
Cooperativismo, do Ministério da Agricultura e Universidade Solidéria, a nivel federal. H4
que referir ainda trabalhos conjuntos com a Unicentro Newton Paiva , BRADESCO,
instituigdes privadas e Curia diocesana e Fundagio Palmares, nos trabalhos junto aos
remanescentes de quilombos, além da ONG Vitae Civilis. Em cada um desses casos, houve
diferentes modalidades de participagdo para execugdo dos treinamentos.

8) Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participagdo da comunidade e do
publico-alvo, descreva como esta participagdo concretiza-se( explique os mecanismos de
participagdo).

ApoOs a realizagdo de reunibes em que o treinamento € proposto as comunidades, a
participagdo do publico-alvo se da a nivel de execugdo dos trabalhos e contatos para
solicitagdo de apoio a eventuais iniciativas ou solugdo de problemas técnicos.

9) Quando e como foi originalmente concebido o programa, projeto ou atividade? Houve
inspiragdo em iniciativas anteriores? Qual(is)?

O artesanato com fibra de bananeira, foi desenvolvido pela ESALQ/USP, no Projeto de
Aproveitamento de Residuos da Agroindistria da Banana no Vale do Ribeira, SP. Este
Projeto foi financiado pela Secretaria de Ciéncia ‘Tecnologia e Desenvolvimento
Econémico do Estado de S3o Paulo (SCTDE-SP), a partir de uma solicitagio do
CODIVAR (Consorcio de Desenvolviménto Intermunicipal do Vale do Ribeira), com o
objetivo de propor tecnologias economicamente viaveis para o aproveitamento dos residuos
da banana, que se constitui na principal atividade econdmica da regidio. Uma caracteristica
do cultivo da banana é que apds a colheita do cacho, a planta produtora tem o seu
pseudocaule ("tronco") cortado, j4 que ndo voltard a dar frutos, sendo necessario dar
oportunidade a que um novo broto da planta se desenvolva. Esse procedimento provoca
grande acimulo de matéria vegetal (folhas, pseudocaule e engago), que pode ser utilizada
como sub-produto da cultura da banana. Conforme j4 referido, esse projeto mais amplo
contou com diferentes areas, das quais a de Antropologia, Extracio e Processamento
Artesanal deu prosseguimento aos trabalhos, mesmo ao final do Projeto, passando a ser
denominada simplesmente, Projeto-Banana Artesanato.

10) Identifique as etapas-chave de implementagdo e como isto evoluiu e se modificou ao
longo do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio de operagdo de programa, projeto
ou atividade?

Conforme descrito anteriormente( questio 2),0 artesanato com fibra de bananeira foi
desenvolvido em laboratorio, inicialmente, a partir da selegdo e aprimoramento de processo
de coleta e extragdo da matéria-prima.

Realizou-se resgate de técnicas artesanais utilizadas com outras fibras, através de pesquisa

junto & rede social de artesdos e oOrgdos ligados a essa atividade na regiio do vale do
Ribeira.



Ensaios foram realizados para desenvolvimento do processo de extragio de diferentes tipos
_de palha e fibra e foram realizadas adapta¢des de técnicas artesanais ao material estudado;
testando-se trangados e tecidos de palha e fibra e outros artigos pessoais como bolsa,
chinelo,etc., além de papel especial artesanal.

Realizou-se entdo cursos de treinamento e aperfeigoamento junto a populagdo-alvo, a partir
de contatos com prefeituras locais e instituigGes atuantes na regido. A divulgagio do projeto
se deu também através de participagio e seminarios e exposi¢des, imprensa e televisdo,
permitindo a extensdo do trabalho a outras regides.

E preciso considerar que houve necessidade de adequagio da equipe a cada uma dessas
fases do Projeto. Houve momentos em que a mesma foi constituida por 8 técnicos, além das
coordenadoras, com trabalho predominantemente de laboratério. Posteriormente, optou-se
pela participag@o de alunos, com intensa atividade junto as comunidades. Atualmente esta-
se trabalhando na concluséo e divulgagdo dos resultados de pesquisa, além da continuidade
das atividades de treinamento.

11) Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais
obstaculos? Quais deles persistem?

Houve obstaculos de ordem técnica, por se tratar de pesquisa nunca realizada nos moldes
propostos e de carater interdisciplinar, envolvendo conceitos de diferentes areas do
conhecimento, seja de ciéncias humanas, biologicas ou mesmo de area tecnologica. Por
outro lado, houve necessidade de didlogo critico com a realidade, com constante confronto
da teoria com a questdo pratica, a busca da exata medida entre conhecimento técnico-
cientifico e as precarias condi¢Oes de vida em que se mantém a populagdo-alvo, questdes
essas nem sempre ficeis para a comunidade académica. Com relagdo a aspectos fisicos e
de infra-estrutura, a distincia que separa a ESALQ do Vale(450km) e outras regiGes em
que foi executado o projeto(Amapa’ Pernambuco, p. ex.), condigdes precarias de
hospedagem, transporte deficiente para acesso as comunidades( travessia de canoa, entre
outros), foram algumas das dificuldades. No contato com a populagio, houve a descrenga
relativa aos projetos académicos, além das questdes politicas relativas a sucessdo
administrativa e agremiacGes partidarias nos municipios.Atualmente, a inseguranga com
relagdo as propor¢des assumidas pelo Projeto e necessidade de enfrentamento de novos
desafios, a par de uma indefini¢io financeira, a espera de resposta a novos projetos, tem
sido o obstaculo a ser enfrentado pela equipe de trabalho.

12) Que mecanismos de avaliagdo estio sendo utilizados para medir o sucesso do
programa, projeto ou atividade? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos)do
ultimo ano de operagdo do programa, projeto ou atividade.

Conforme ja referido, foram realizados 36 cursos de treinamento, envolvendo 508 pessoas,
sendo que destas 182 tiveram oportunidade de aprofundamento em seu treinamento. Como
resultado dos treinamentos,observou-se a formagdo de nicleos de produgio artesanal, com
apoio das Prefeituras locais, nos municipios de Miracatu e Itariri e comercializagio de
artigos de fibra de bananeira. Este ultimo tem produzido papéis especiais artesanais de
bananeira para artistas plasticos, tendo colocado esses papéis na loja do MAM( Museu de
Arte Moderna), no Shopping Higiendpolis, S0 Paulo e sido objeto do Concurso de
embalagens com papel com fibra de bananeira promovido pelo SEBRAE de Registro em
parceria da Escola de Belas Artes de S3o Paulo. Observou-se também a organizago, no
sentido de busca de autonomia nas suas atividades, das comunidade quilombolas de



Ivaporunduva , André Lopes, Sapatu e Nhunguara, no Municipio de Eldorado, com
_ reunides quinzenais, para discussdo de aspectos de produgio e comercializagio do
artesanato local. Essas comunidades tem realizado vendas de matéria-prima e de artigos
artesanais em feiras e exposi¢Oes temporarias, para turistas da regifio e em estabelecimentos
comerciais de grandes centros, atraindo também intermediarios de comercializagio Nao
foram realizadas analises de impacto sobre a qualidade de vida das comunidades, mas as
solicitagdes constantes de treinamento por outras regides bananicultoras e a ampla
divulgagio na imprensa e na midia do projeto, podem ser indicativos da repercussio que
tem tido.H4 também testemunhos verbais do incremento de renda entre a populagio
treinada.

13) Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou atividade até o

momento(cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, ¢ a mais importante.)?

Aspecto qualitativo significativo, foi o depoimento de um aluno do quilombo de
Ivaporunduva, onde as condiges sd0 as mais precarias, sobrevivem com atividades de
agricultura de subsisténcia e extrativismo, com rara ocorréncia de circulagio de dinheiro:
“Esta bom, professor, estd vindo de R$100,00 R$150,00 para nds, com a venda dos
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‘tapetinhos’”.

14) Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relagio a praticas
anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagio.

Do ponto de vista técnico, o artesanato com fibra de bananeira apresentou-se como uma
nova modalidade de produto, com qualidades técnicas compativeis com a exigéncia de
consumidores desse segmento de mercadb, que buscam individualidade e originalidade.

Sua maior contribui¢do, entretanto, foi do ponto de vista de desenvolvimento social, na
medida em que foi possivel aliar a proposta de atividade, aos principios de sustentabilidade,
uma vez que utiliza um residuo como matéria-prima, e que este ainda pode substituir outros
materiais coletados na mata (cipod, madeira, etc), o que contribui para a preservagio do
ambiente. Além disso, esse tipo de artesanato é baseado em técnica artesanais ja existentes,
resgatadas junto as populagdes, sendo uma solugio compativel com a pratica cotidiana e o
modo de vida local. Junte-se a isto o fato de ser uma atividade complementar & agricultura
de subsisténcia, que pode ser realizadas em conjunto com a mesma, viabilizando-a e
possibilitando outra fonte de renda, proporcionando elevagio da qualidade de vida da
populagio considerada.

15) Mesmo que seu programa, projeto ou atividade ndo focalize especificamente a questio
pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

Na medida em que o artesanato tem condiges de oferecer oportunidade de ocupagdo as
pessoas treinadas requerendo pouca qualificagdo e baixo custo de investimento, inclusive
porque utiliza residuo como matéria prima, esse tipo de atividade tem proporcionado ndo
s0 possibilidade de incremento na renda, mas resgate de dignidade as pessoas envolvidas,
mostrando-lhes serem capazes de conseguir o proprio sustento.



16) Qual o impacto do programa, projeto ou atividade sobre a cidadania? (Mencione aqui
aspectos relativos 4 cidadania que eventualmente ndo tenham sido mencionados.Inclua
também questdes relativas a género, raga ou etnia).

Proporciona, especialmente as mulheres, oportunidade de se engajarem em trabalho que as
equipara 2os homens na atividade produtiva, fornecendo-lhes igualdade de condi¢Ges em
seus relacionamentos. Do mesmo modo, tem proporcionado oportunidade de participagdo
no mercado de trabalho e engajamento nas atividades sociais da regido aos negros da regiao
do Vale do Ribeira. E interessante notar que, entre as comunidade negras remanescentes de
quilombos houve uma identificagdo com a atividade, de modo a ser referida como parte da
cultura local, fruto de conhecimentos herdados ha varias gera¢es, em entrevista a orgdo da
imprensa.

17) Caso seu programa, projeto ou atividade j4 tenha participado do PROGRAMA
GESTAO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenga que ele apresenta
este ano em relagdo ao ano em que se inscreveu pela Gltima vez?

Nao houve participagdo anterior.

18) Qual € a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?

E a ndo previsdo de avaliagdo, seja com relagdo a parimetros quantitativos ou mesmo
qualitativos, das atividades desenvolvidas.

Piracicaba, 25 de junho de 2001.

Coord.Maria Elisa de P.E. Garavello



