REAPROVEITAMENTO DAS CONCHAS DE MEXILHAO -
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2.
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Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa,
projeto ou pratica, por ordem de prioridade.

O objetivo principal do projeto de reaproveitamento das conchas de mexilhao foi
oferecer um destino mais nobre para as 10t., aproximadamente, destas
conchas que eram langadas diariamente nas aguas da Baia de Guanabara,
como residuo da atividade do Centro de Beneficiamento de Mexilhdo de
Jurujuba, Niteroi, RJ.

A meta principal foi desenvolver um estudo de viabilidade técnica e econdmica
e a elaboragéo de um Plano de Negdcio para a inserir no mercado um produto,
ou seja, um subproduto do Centro de Beneficiamento, que pudesse oferecer um
retorno financeiro para a comunidade dos marisqueiros.

Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte
qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de atuagio.

Uma equipe de técnicos multidisciplinares, contratados pelo projeto, apontou a
fabricagao de tijolos refratarios como o melhor destino para as conchas, tendo
em vista outras tentativas de produgSes como: botées de madrepérola;
produgdo de farinha e ragdo a base de carbonato de calcio; bloquetes para
pisos, dentre outros.

Entdo, as conchas foram moidas no préprio Centro de Beneficiamento e
encaminhadas para uma ceramica parceira onde foram confeccionados os
tijolos. O carbonato de célcio substitui a argila (barro) usada no processo.

De acordo com o estudo de viabilidade técnica e econdmica, este tijolo pode
ser langado no mercado com um custo 50% menor que o outro de barro

O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou
politica mais abrangente (da mesma ou de outra esfera de governo)? Em
caso afirmativo, descreva como se da esta ligagéo.

N&o

ldentifique o publico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente
beneficiados? Qual é a propor¢do de homens e de mulheres
beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa?
Como é feita a selegdo dos beneficiarios e como eles participam do
programa, projeto ou pratica?

Os beneficiarios diretos serdo toda comunidade dos marisqueiros, que ficara a
cargo da comercializag&o deste subproduto. Ao todo s&o 60 familias que vivem
numa vila delimitada, onde cada membro tem a sua fungéo especifica desde a
extragdo do mexilhdo até a embalagem final, passando por varios processos
no Centro de Beneficiamento. essas familias sdo organizadas em associacdo e
a venda do mexilhdo se da por meio de uma cooperativa.

O publico-alvo, pode se dizer que serd todo aquele diretamente ligado a
construcéo civil.



5. Qual é o gasto orgcamentario anual do programa, projeto ou pratica?

Quais as fontes de recurso financeiro (locais, estaduais, federais,
privadas)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de
cada uma dessas fontes? Que percentual da receita orgamentaria total do
nivel de governo (estadual, municipal etc.), a que pertence o 6rgio
responsavel pela inscricdo, é efetivamente utilizado pelo programa,
projeto ou pratica?
O o¢rgéo principal responsavel pelo projeto em questdo é a ALMARJ
(Associagdo Livre dos Maricultores de Jurujuba). Este projeto foi financiado
pelo Fundo Nacional do Meio Ambiente, apenas para a elaboracéo do Plano de
Negocio. Portanto ndo ha necessidade de gastos periédicos. No entanto, ha a
necessidade de investimentos para a implantacdo do empreendimento.

6. Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagido de seu
programa, projeto ou pratica? Quantos homens e quantas mulheres
realizam fungdes de direcdo (ou de tomada de decisbes) e quantos
realizam fung¢des de execugdo?

Como mencionado acima, as pessoas envolvidas somente serdo aquelas
pertencentes a ALMARJ e as tomadas de decisGes serdo atribuicGes da
cooperativa, da mesma forma que se da com a comercializagédo dos mexilhées.

7. Indique todas as organizagdes (publicas e privadas) participantes,

descrevendo o papel de cada uma. Explique como estas organizagdes
interagem e de que modo suas a¢des individuais sio coordenadas.
Na elaboragdo do projeto as instituicGes parceiras foram a Secretaria do Meio
Ambiente de Niterdi, hoje Subsecretaria, na disponibilidade dos técnicos,
transporte e divulgagdo pelos meios de comunicacdo. A ONG NUCLEO
(Articulaggdo para a Juventude), também foi parceira na disponibilizagdo de
técnicos. O Ministério do Meio Ambiente , através do Fundo Nacional do Meio
Ambiente, que apoiou financeiramente o projeto na questéo da elaboragdo de
um Plano de Negocio. Por Ultimo, a ALMARJ que era a detentora de um
problema ambiental, no entanto, a principal beneficiaria com o projeto.

8. Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participagdo da
comunidade e do publico-alvo, descreva como esta participagdo se
concretiza (explique os mecanismos de participagio).

Envolve apenas a comunidade de marisqueiros de Jurujuba. Como a intencéo
do Centro de Beneficiamento é em atrair outras extracées de mexilhdes de
outras areas do Municipio, logicamente , novas comunidades podem ser

inseridas neste projeto.

8. Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou
pratica? Quais os principais participantes governamentais e nio
governamentais neste processo? Houve inspiragdo em iniciativa(s)
anterior(es)? Qual(is) ?



Como foi dito acima, este projeto resultou da iniciativa de oferecer um destino
mais nobre para as 10t. aproximadamente de conchas de mexilhGes que eram
despejadas diariamente nas aguas da Baia de Guanabara como residuo das
atividades do Centro de Beneficiamento de Mexilhdes. Este projeto é inédito,
uma vez que ndo existe nada anteriormente sobre tijolos de conchas de
mexilhdo moidas.

10.1ldentifique as etapas-chave de implementagdo e como isto evoluiu e se
modificou ao longo do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio
de operacao do programa, projeto ou pratica?

A idéia inicial era de confeccionar botSes de madrepérola feitos com as
conchas. A fragilidade destas conchas e a introducdo do polietileno
inviabilizaram o projeto inicial. Com o intuito de n&do desistir da idéia e de
buscar uma outra possibilidade, ent&do foi contratado uma equipe de técnicos
como quimicos da UFF e PUC do Rio de Janeiro, que comegaram a pesquisar
e chegaram a conclusdo que dentre tantas possibilidades, o tijolo foi o que
ofereceu melhor mercado segundo pesquisa, em paralelo, de mercado
elaborados pela equipe de economista e administradores de empresas
também contratados para montar o Plano de Negécio.

11.Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se
lidou com tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?
O obstaculo pode se dizer, que é o teste de resisténcia elaborado por uma
instituicdo de referéncia como o In Metro, que ainda nZo foi realizado, que
permitira avaliar que outras formas de tijolos podera ser construido.

12.Que mecanismos de avaliagdo estdo sendo utilizados para medir o
sucesso do programa, projeto ou pratica? Forneg¢a os resultados
(quantitativos e qualitativos) do Gltimo ano de operagdo do programa,
projeto ou pratica. :

13.Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica
até o momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, é a mais
importante)?
Estas duas perguntas podem ser respondidas juntas uma vez que, existe uma
ONG denominada O Instituto Ambiental, que demonstrou grande interesse
nesses tijolos para a confecgdo de um projeto seu, premiado pela Fundacdo
Banco do Brasil para Tecnologia Inovadora, que sdo biosistemas integrados
para o tratamento alternativo dos esgotos domésticos, constituidos de
biodigestores feitos com tijolos refratarios. As experiéncias com os tijolos deste
projeto apresentaram otimos resultados. Portanto, foi colocado logo em
questdo o fato providenciar o saneamento basico desta vila com este tipo de
tratamento.

-14.Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagio a
praticas anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagio.



Estes tijolos podem ser chamados de tijolos ecoldgicos, uma vez que, sua
matéria prima ndo esta relacionada com a degradagdo ambiental como é o
caso dos tijolos de argila (barro). Os mexilhdes sdo provenientes de uma
maricultura prépria de cada familia.

15.Mesmo que seu programa, projeto ou pratica ndo focalize
especificamente a questao da pobreza, como vocé avalia seu impacto
sobre esta questao?
Como é um produto relacionado a construgdo civil, pode minimizar custos para
quaisquer niveis de classe sociais. ,

16.Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania?.
(Mencione aqui aspectos relativos a cidadania que eventualmente nio
tenham sido mencionados. Inclua aqui também questdes relativas a
género, raga ou etnia).

Nenhum impacto negativo. Pelo contrario, impacto apenas positivo.

17.Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a
diferenca que ele apresenta este ano em relagdo ao ano em que se
inscreveu pela Gltima vez?
Ainda nao participou.

18. Qual a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?
O Fundo Nacional do Meio Ambiente financiou apenas a elaborac&o do Plano
de Negocio. Portanto, falta investimento para a compra de equipamentos para
a implantacéo, pela ALMARJ, deste empreendimento e que ela possa produzir
tijolos como subprodutos do beneficiamento dos mexilhdes.



