Programa Zumbi de Desenvolvimento das Aprendizagens —
241/02

1. OBJETIVO GERAL - Difundir no ambito da comunidade educativa conceitos e praticas que contribuam para o bom
funcionamento da escola e favorecam aprendizagens com qualidade e humanamente significativas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — Chamamos objetivos estratégicos aqueles norteadores das principais linhas de aco que,
por sua vez, denominamos de projetos especificos do Programa Zumbi:

) Projeto Zumbi de Incentivo a Leitura (Onibus Multimidia Zumbi)

Objetivo - Facilitar a pratica e o desenvolvimento da leitura nas escolas municipais do Aracati.

Metas: Formagdo de uma rede municipal de leitura, no ambito das escolas publicas, capaz de integrar escolas,
educadores, alunos e comunidade educativa local;

Formagdo de uma geragao de criangas e jovens leitores.

. Projeto Zumbi de Recepcdo e Difusdo das Produgbes Artistico-Pedagdgicas das Escolas Publicas Municipais do
Aracati (Circo Zumbi)

Objetivo —Promover a recep¢do, a difusdo e o intercambio das produgdes culturais, Artisticas e pedagdgicas das escolas
municipais do Aracati.

Metas; Difusdo permanente das produgdes culturais, artisticas e pedagdgicas das escolas Municipais do Aracati;
Promogéo do intercdmbio de praticas e experiéncias exitosas de educadores, alunos, grupos artisticos e comunidades
educativas locais;

Transformacao do Circo em espaco de convergéncia e publicacdo das inovagdes pedagdgicas municipais.

] Projeto Acao Zumbi/Recicrianga de Educagéo Ambiental

(Escola Aberta do Recicrianca)

Objetivo - Difundir a educagao ambiental nas escolas municipais, reeducando o ser humano para a vida em harmonia com
a natureza.

Metas: Promogao de oficinas de educagao ambientais para educadores, jovens e criancas das escolas municipais;
Formagdo para uma consciéncia ambiental a partir de vivéncias, trilhas ecoldgicas e semindrios no ambito da APA de
Canoa Quebrada.

. Projeto de Arte e Esporte Escolar (42 escolas municipais)
Objetivo - Promover a pratica da arte e do esporte como agdo politico-pedagdgica, facilitando o desenvolvimento integral
do ser humano.
Metas: Transformagdo da escola em espago de aprendizagens com alegria;
Promogao da escola como centro de recepgdo, producdo e irradiagdo cultural da comunidade; do educador mais artista e
deste mais educador;

Reanimagao e fortalecimento das identidades locais a partir do fazer artistico.

J Projeto do Sistema de Comunicagdo Escolar — SICES

Objetivo - Garantir o registro e a divulgagdo das experiéncias pedagdgicas e culturais das escolas, bem como
proporcionar o exercicio da comunicagdo como linguagem no meio escolar.

Metas: Cobertura e registro das principais a¢des do Programa Zumbi;

Implanta¢do e acompanhamento das radios escolares;



Criacdo e alimento da pagina WEB e do plantdao Zumbi;
Coordenacao do projeto jornais escolares;
Organizacdo e ampliacdo do acervo Zumbi.

. Circulo de Acompanhamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Artistico-Pedagdgico

Objetivo - Promover a formagdo continuada dos educadores formais € ndo formais das escolas do ensino fundamental do
Aracati, bem como o acompanhamento e avaliagao das agdes do Programa no ambito escolar.

Metas: Promogdo da integragao das agdes da SEMEAR de forma a facilitar que o educador se construa e se reconhega
cada vez mais artista e o artista cada vez mais educador;

Aproveitamento do processo permanente de avaliagdo como espaco de aprendizagens mutuas e
desenvolvimento humano;

Promogdo do Ciclo de Palestras de Debates como ac¢do de formagdo continuada dos educadores e renovagdo
das idéias pedagégicas.

2. Descreva como funciona o programa, projeto ou pratica e suas principais caracteristicas.

O Programa Zumbi de Desenvolvimento das Aprendizagens traduz e expressa as concep¢des pedagdgicas da politica
municipal de Educagdo, atuando como um dos pilares basicos ou eixo fundamental do plano estratégico participativo
implementado pelo governo municipal, através da Secretaria de Educagdo e Desporto — SEMEAR. Para cada projeto (ver
item anterior) conta com uma equipe de coordenagdo, além de uma coordenagdo geral. Todas a¢des do programa estéo
orientadas para o fortalecimento da escola com ambiente educativo por exceléncia e centro do sistema municipal.
Caracteristicas principais:

. Ver a escola como um centro de recep¢do, producdo, difusdo e irradiagdo cultural da comunidade;

o Perceber a comunidade escolar como espaco ideal para a construgdo de ambientes saudaveis, alegres,
ecologicamente equilibrados, onde todas as relagdes sociais sdo potencialmente educativos;

. Entender e estimular o educador a se pensar e sonhar mais artista, € o artista mais educador;
o 0 bom funcionamento da escola como condicdo fundamental para o éxito das aprendizagens e da educacio;

3. O Programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da
mesma ou de outra esfera do governo)?

0 que hoje usamos chamar Programa Zumbi de Desenvolvimento das Aprendizagens tem origem ja no processo de
construgdo do Plano Estratégico Participativo da Secretaria de Educacdo, quando em sua primeira versdo apontava a
cultura como drea de atuacdo do Plano Global da Educagdo Municipal. Isto demonstra que sempre esteve nas
preocupagdes dos atuais gestores e da comunidade educativa aracatiense o tema da cultura vinculada as aprendizagens,
a alegria do educar, ao prazer de aprender. Em 1998, com o apoio da Fundacdo Kellegg e a conseqiiente inser¢do do
municipio na Iniciativa Comunidad de Aprendizaje Latinoamericana o projeto tomou um impulso consideravel. Assim, o
que era simples objetivo transformou-se em projeto, tornando o Zumbi um conjunto de agdes estratégicas constituintes
de um eixo fundamental da educagdo municipal.

Ao evoluir de projeto para programa ou eixo fundamental do plano estratégico participativo da SEMEAR, o Zumbi passa a
integrar definitivamente as politicas publicas de educagdo do governo municipal e Rede Iniciativa Comunidad de
Aprendizaje Latinoamericana, somando-se a outros catorze projetos de nove paises da América Latina e Caribe.

4. Identifiqgue o publico-alvo.Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a

proporcdo de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto



representa? Como ¢ feita a selegdo dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto ou
pratica?

No universo de 14.028 educandos que estdo matriculados no ensino fundamental nas 78 escolas municipais. temos
diretamente envolvidas 10 mil criancas, representando uma média de 71,28 % de educandos. Estamos com 42 escolas
com agBes de arte e esporte em diversas modalidades; 99 educadores de arte e esporte;

500 profissionais educadores do ensino fundamental assistidos pelo ciclo de palestras e debates com pensadores e
grandes nomes da educagdo nacional e latino-americana. Uma equipe de 8 jovens educadores que facilitam e gerenciam
0 programa em parceria com 0s demais setores da SEMEAR e as escolas municipais.

Indiretamente tém sido beneficiados os grupos artisticos do municipio, principalmente na area da danca, do teatro, da
musica e poesia, bem como a comunidade educativa do Aracati com o avango na capacidade de mobilizacéo social das
comunidades e na qualidade e quantidade eventos culturais resultantes do processo desencadeado pelo Zumbi.

Para uma crianca ou adolescente participar do programa basta estar matriculado nas escolas do ensino fundamental do
municipio.

5. Qual o gasto or¢amentario anual do programa, projeto ou pratica?Quais as fontes de recurso
financeiro (locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é
derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual da receita orgamentaria total do nivel de
governo (estadual, municipal etc.), a que pertence o érgao responsavel pela inscrigdo, é efetivamente
utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

Valores referentes ao Ano de 2002

FONTE DE RECURSOS VALOR PERCENTUAL
Fundagdo Kellogg R$ 102.000,00| 1,49%* |24,42%**
Prefeitura Municipal de Aracati (Fundo Municipal de Educagéo) R$ 315.602,80 | 4,62% * | 75,57%**

Referente ao Pagamento de Saldrio de 99 educadores de arte-esporte e
material para produ¢do de arte e esporte nas unidades educativas onde
0 Programa estar presente

Total R$ 417.602,80 6,11%*

* Percentual concebido, tendo com base um or¢amento anual da educagio para 2002 de R$ 6.818,216,38.

** Percentual concebido, fendo com base o orgamento anual do Programa Zumbi para 2002 que é de
R$ 417.602,80

6. Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagdo de seu programa, projeto ou pratica?
Quantos homens e quantas mulheres realizam fungdes de dire¢cdo (ou de tomada de decisées) e
guantos realizam fung¢des de execugédo?

Estrutura do Programa Zumbi permite que tenhamos um total de 16 educadores envolvidos diretamente dentro das
acdes citadas no item 1.

Temos 12 homens e 4 mulheres. Desses, temos 5 coordenadores e 3 coordenadoras que participam do planejamento de
cada agdo e quanto a execugao temos todo o grupo compartilhando tarefas.

7. Indique todas as organizagbes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada

uma. Explique como estas organizagbes interagem e de que modo suas agdes individuais sdo
coordenadas.

Demais Secretarias do Governo Municipal: realizando programagdes conjuntas tais como: exibicdes pelos alunos de
espetaculos em campanhas e eventos; utilizagdo do espago do circo zumbi para palestras e eventos; interagio com
outros projetos como: estrelas da terra e circuito de cinema — SECTUR; Cuidar e educar, Brincando e Aprendendo —




Secretaria de Agdo Social; Centro Apoio Psico-social — CAPS e campanhas de prevencdo a salde e outros projetos de
educacdo e saude;

Escolas Particulares e Estaduais: Participando de Projeto de intercambio das produgdes escolares;

Empresas: Recebendo doagdes ao Programa e apoio cultural as iniciativas das escolas;

Ong: Recicrianga www.recicrianca.com.br , principalmente na educagdo ambiental;

Diversas associagdes em participacOes eventuais

Universidade Estadual do Ceara — UECE, formagdo em nivel superior para todos os educadores do ensino fundamental
publico de Aracati, 1999-2002 — a¢des culturais e identificacdo de demanda para o ciclo de palestras e debates.

8. Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participagdo da comunidade e do publico-alvo,
descreva como esta participagdo se concretiza (explique os mecanismos de participagéo).

A comunidade Educativa dispde de representantes nos diversos canais institucionais criados para favorecer a participacdo
comunitaria e social: conselhos escolares, conselho municipal de educacdo, conselho municipal de acompanhamento e
controle social do FUNDEF e Conselho da Merenda Escolar. Realizamos ainda, pelo menos um grande evento anual,
destaque para | Conferéncia Municipal de Educacdo, Cultura e Meio-ambiente em 2001, e para a segunda edicdo
marcada para 1,2 e 3 de agosto préximo. Além disso, palestras e debates no decorrer do ano contam sempre com
grande participacao de toda a comunidade educativa.

9. Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais
participantes governamentais e n&do governamentais neste processo? Houve inspiragdo em
iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?

0 Programa Zumbi foi inspirado em um trabalho que ocorreu entre 1986 a 1994, em Icapui-CE, quando o atual gestor
desenvolvia a Politica de Universalizagdo da Educacdo naquela cidade. O processo foi iniciado no ano de 1997, através
de parcerias entre a Prefeitura Municipal de Aracati, Secretaria de Educagdo Basica do Estado do Ceara, UNICEF e a
Associa¢do Comunitaria Zumbi dos Palmares, depois expandido para oito escolas do municipio.

10. Identifique as etapas-chave de implementagdo e como isto evoluiu e se modificou ao longo do
tempo. Que mudancas ocorreram desde o inicio de operag¢ao do programa, projeto ou pratica?

Em 1998, participamos de uma grande selecdo envolvendo toda a América Latina promovida pela Fundagdo Kellogg.
Conseguimos ser um dos programas aprovados pela Fundagéo. Em 1999, j& com o apoio da Fundagdo Kellogg e a
conseqliente inser¢do do municipio na Iniciativa da Comunidad de Aprendizaje Latinoamericana o projeto tomou um
impulso consideravel. Assim, o que era simples objetivo transformou-se em projeto, tornando o Zumbi um conjunto de
acbes estratégicas constituintes de um eixo fundamental da educacdo municipal. Come¢ando em 1997 em & escolas, no
ano seguinte passamos a desenvolver atividades em 20 e hoje chegamos a 42 escolas do universo municipal, evoluindo
de projeto para programa ou eixo fundamental do plano estratégico participativo da Secretaria Municipal de Educagdo e
Desporto de Aracati, o Zumbi passa a integrar definitivamente as politicas publicas de educagdo do governo municipal e
integrando-se a uma rede de catorze projetos implementados em nove paises da América Latina e Caribe.

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais
obstaculos? Quais deles ainda persistem?

A realidade econdmica vivida mormente em regides semi-aridas como o nordeste brasileiro, onde a exclusao social é
aviltante, tornar dificeis ac¢des transformadoras como as que sdo implementadas neste programa; uma mudanca de
mentalidade(da cultura em todas as suas interfaces) num municipio nordestino pobre e massacrado pela ma distribuicéo
de renda do pais, pelo escasso acesso a informagéo e a produgdo de conhecimentos representa um obstaculo a ser
considerado com muita atencéo;



Debilidades nas politicas macro como preservagdo ambiental, saneamento bésico, desemprego, reforma agréria e a falta
de politicas social apresenta-se também como dificuldades, embora sejam tratadas por nds, mais como desafios do que
como obstaculos;

A propria complexidade do Programa Zumbi de Desenvolvimento das Aprendizagens nos leva encarar as parcerias, o
trabalho articulado em redes de todos os niveis (locais, nacionais, regionais, etc.) como uma nova forma de agir € ver o
mundo, mesmo sabendo que isto gera a necessidade de reinventarmos as estratégias até agora utilizadas e, com
perseveranga, irmos “gerenciando as mudangas” ocasionadas durante todo o processo. Por exemplo: no inicio
enfrentamos resisténcia de alguns educadores, hoje temos dificuldades em atender & demanda.

12. Que mecanismos de avaliagdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto
ou pratica? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos) do dltimo ano de operagdo do
programa, projeto ou pratica.

Temos realizado ao longo dos anos de implementagdo do Programa, reunides mensais de Coordenadores escolares e
dos projetos que compdem o programa zumbi. As escolas por sua vez, relinem-se semanalmente para avaliar, estudar e
planejar. No segundo semestre de 2001, realizamos uma avaliagdo e realinhamento do plano estratégico participativo da
educagdo municipal em dois encontros mediados pelo instituto Paulo Freire do Ceara. Participaram 30 pessoas, entre
educadores representantes de escola de pequeno, médio e grande porte, alunos, pais e ocupantes de cargos de nivel
estratégico e tatico do sistema municipal de educagdo.

Com esses encontros foi possivel identificar:

e Varias escolas do ensino fundamental beneficiadas tém buscado o espago do Circo Zumbi para expressar-se como
promotoras de cultura artistica e pedagdgica, revelar-se como lugar de criagdo, de intercambios, de construcdo de
identidades locais e cidadania;

e A presenca marcante dos grupos artisticos e esportivos das escolas em momentos civicos importantes como o
aniversario do municipio, o festival de talentos, os encontros regionais de capoeira, etc;

e A desenvoltura e o préprio desempenho em sala de aula de criancas que antes, segundo depoimentos de
coordenadores escolares,  apresentavam certas dificuldades para aprender determinados conteldos, para
relacionar-se  com seus colegas, etc.

e O interesse da comunidade educativa de um modo geral pelas a¢des do Zumbi gerando uma demanda maior do que
sua capacidade de atendimento em algumas ages;

e Aimplantagdo de nucleos de leitura em algumas escolas;

e A aquisicdo de equipamentos como radios comunitdrias escolas; parques infantis; circo e 6nibus multimidia;
computadores, maquinas fotograficas e de filmagem, etc.

e A participagdo significativa do Aracati no processo de construcdo da Comunidad de Aprendizaje Latinoamericana,
com o Programa Zumbi destacando-se entre os 14 projetos da Iniciativa patrocinada pela Fundagdo Kellogg.

e Asvisitas constantes de representantes de instituices como Unicef, Save The Child, Ministério da Educaco, projetos
de diversos paises da América Latina e Caribe, sem contar com dirigentes da prépria fundagdo kellogg e da Unesco-
Buenos Aires;

e 0 aumento signficativo de escolas atendidas e de educadores nas areas de arte e esporte;

e Ainfluéncia do Zumbi sobre a prética educativa de escolas estaduais e o efeito multiplicador noutros municipios.

No presente momento, contratamos uma equipe de 3 professores da Universidade Estadual do Ceara, que realizard uma
avaliagao completa do programa com prazo de concluséo previsto para setembro deste ano.



13. Qual é mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento (cite apenas
uma; aquela que, na sua opinido, é a mais importante)?

A compreensdo de que utilizando a Arte e o esporte, e partindo sempre da cultura local para a universal, a escola pode
se transformar em favor da crian¢a e do adolescente tornando-se um espaco, atraente, prazeroso e efetivo na sua fun¢do
principal de construir com seus educandos aprendizagens significativas para todos.

14. Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagdo a praticas anteriores?
Procure explicar bem em que consiste a inovagao.

Do ponto de vista politico: o fato de ndo ser uma iniciativa isolada do projeto educacional do municipio;
Do ponto de vista pedagdgico: a escola construtora e reveladora de ambientes educativos; o artista mais educador, o
educador mais artista como elemento propiciador de transformagao na arte de educador.



15. Mesmo que seu programa, projeto ou pratica ndo focalize especificamente a questdo da pobreza,
como vocé avalia seu impacto sobre esta questido?

Melhoria do Processo de Aprendizagem - Construcdio de aprendizagens significativas e diferencas positivas nos
indicadores educacionais (Aprovacdo, permanéncia e cobertura);

Desenvolvimento Cultural — Valorizagdo da cultura local e acesso a cultura universal e as diversas modalidades
esportivas. (Danca, teatro, artesanato e artes plasticas, capoeira, misica, coral de flauta e vozes e percussao, futebol de
campo e de saldo, basquete, volei, ténis de quadra e de mesa, atletismo, handebol e etc);

Acesso a tecnologia — Disponibilizando as escolas publicas municipais equipamentos modernos tais como computadores,
biblioteca e videoteca mével, projetor multimidia, maquinas fotogréfica digital, filmadora, radios comunitarias escolares,
etc;

Geragdo de Emprego — 99 artistas e desportistas contratados e aperfeicoados como educadores.

16. Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania? Mencione aqui aspectos
relativos a cidadania que eventualmente nido tenham sido mencionados. Inclua aqui também questdes
relativas a género, (raga ou etnia).

Embora ndo haja uma explicita opgdo por trabalhar raga ou etnia e género, na pratica se resgata e valoriza a cultura
negra através de manifestagbes artisticas e até pela homenagem a zumbi assim como se incentiva e se proporciona a
participacdo eqitativa da mulher em todas as atividades do programa.

17. Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do PROGRAMA GESTAO PUBLICA E
CIDADANIA anteriormente, qual a diferenga que ele apresenta este ano em relagio ao ano em que se
inscreveu pela altima vez?

Na atual edi¢do do concurso houve uma maior participacdo das escolas e dos dirigentes envolvidos com a Coordenagéo
do Programa, no preenchimento do formulério de inscricio. Essa participagdo fez com que as respostas traduzissem
melhor a pratica do cotidiano do programa.

18. Qual é mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?
A falta de espago fisico adequado na maioria das escolas atendidas pelo programa se constitui no maior entrave para o
bom andamento das a¢fes do programa.



