PROGRAMA CIDADANIA EM CADEIA O DIREITO DO FUTURO
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Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa,
projeto ou pratica, por ordem de prioridade.

PARCERIAS

Com o objetivo de criar o novo transformando o velho modelo prisional,
apostamos que a prisdo ¢ definitivamente um espago para as empresas exercerem
a responsabilidade social e de maneira decisiva para o futuro. Para tanto, é
preciso primeiramente entender o significado da pena e da prisdo e conhecer

quem sd0 os atores, para uma efetiva reabilitagio.

PLANEJAMENTO

Para a inser¢do empresarial no universo penitenciario, microorganismo de uma
sociedade que ela propria desconhece, se faz necessario um estudo de
viabilidade e um criterioso planejamento.

CONFIANCA

Fundamental ¢ a constru¢éo de um ambiente social de confianga para o trabalho,
onde o trabalhador-preso, ¢ tratado como qualquer outro para estimular a
sociabilidade positiva, sem medos, desconfiangas, preconceitos, descriminagdes
ou rotulacdes.

SUPERVISAQ EMPRESARIAL

Para o processo, a logica da relagdo custo-beneficio indica que é melhor a
empresa empregar suas competéncias ja desenvolvidas, conhecimentos
acumulados e estratégias ja testadas e aprovadas, assumindo a implantagio, a
operacionalizagfio, a supervisdo e o controle de qualidade como se realmente
estivesse promovendo uma extensdo de seus negdcios.

AUTO-SUSTENTACAO

Para tanto e visando a auto-sustentagfio do projeto, o Instituto da Terra além de
coordena a produgdo e a Empresa Terras Fine Papers Ltda é responsavel pela
distribuigfio e comercializa¢do dos produtos.

Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte
qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de atuacio.

Para a execugdo simultinea de eficiéncia econdmica, justica social e harmonia
ecoldgica, foi preciso assumir a postura cidada apresentada pela Empresa Terra
Fine Papers Ltda, hoje mantenedora do Instituto da Terra.

A Empresa Terra, ao sair do tempo egoista, do capital pelo capital e ao propor a
parceria, saiu do tempo histérico, com a competéncia moral para apoiar o passo
de nossas responsabilidades. Parceiros, buscamos ajudar a reintegragio social e
profissional dos apenados, de acordo com a Lei No. 7210/84 da execugdo penal
que objetiva a necessidade de proporcionar condi¢des para a harménica
reintegracdo, para tentar estabelecer uma ponte entre os dois mundos, o intra e o
extra-muros.
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Uma ponte para conduzir o detento para além do mundo prisional, para uma
nova vida. Este é o desafio. Uma reclusdo empresarial voluntaria, parceria com a
Administragdo Penal, para empreender a transformag3o no presidio, tirando dele
o estigma de escola de crime e tornando-o um instrumento da sociedade para a
recuperacio, para a vida social daqueles que dela se desgarraram.

O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou
politica mais abrangente (da mesma ou de outra esfera do governo)? Em
caso afirmativo, descreva como se da esta ligacéo.

O inicio do projeto foi em outubro de 1997, uma parceria informal com a
empresa Terra. Em 1998 com o convite da responsavel pelo projeto, Sra.
Zuleica Medeiros a Sra. Selma, proprietiria da empresa Mensageiro dos Ventos,
aderiu ao projeto e também implantou parte de sua empresa no presidio. Em
1999 foi oficialmente efetivado o Convénio No. 6.467/1999 com as empresas € a
Secretaria da Justica e Cidadania, em ceriménia com o Exmo. Sr. Governador
do Estado, que na oportunidade langou oficialmente a pratica para todo o Estado
de Santa Catarina.

Identifique o publico-alve. Quantos sio, no momento, os diretamente
beneficiados? Qual é a proporcio de homens e de mulheres beneficiados?
Que percentual da clientela potencial isto representa? Como é feita a
selecdo dos beneficirios e como eles participam do programa, projeto ou
pratica?

O recrutamento e a sele¢do, conforme o convénio, sdo executados a partir da
indicacdo dos detentos, avaliados pelo Agente Prisional responsivel pelas
oficinas, Sr. Adilson Maurino da Silva, pela Sra. Roseana da Silva do Servico
Social e conforme os pareceres aprovados ou nio pela Direc3o.

Os critérios obedecem os quesitos de seguranga e disciplina, favorecendo os
presididrios com mais tempo de cumprimento de pena, bom comportamento,
mas prioritariamente a necessidade da familia.

Apbs a selegio o detento € transferido para a Galeria do Trabalho especifica para
os participantes do projeto, uma das 05 existentes no Presidio. Esta € uma
conquista dos envolvidos no projeto.

O Presidio Masculino de Floriandpolis como tantos outros do Sistema Prisional
brasileiro, apresenta o problema comum da super lotagdo nas prisdes. A
capacidade € para 152 pessoas, mas abriga 270 e oferece como habitat uma cela
para 06 inquilinos, com dimensdes de 11 m?, que muitas vézes hospeda até 08
habitantes. Em total ociosidade, a prisio se reduz a mero castigo e um
incremento da criminalidade, onde se amontoam pessoas estigmatizadas para as
quais a reincidéncia no crime é um caminho natural.

Antes do Projeto Cidadania Em Cadeia, no Presidio Masculino de Florian6polis
era feito o minimo que a legislagio e a sociedade impdem como obrigagio:
manter a pessoa presa — evitando fugas (com tentativas quase didrias) e rebelides
(praticamente mensais), para soltd-los quando a Justica determinasse. O que
ainda hoje acontece em quase todas as unidades do Sistema Penal Brasileiro, um
dos 10 maiores do mundo com cerca de 230 mil presos no ano de 2001,
distribuidos em cerca de novecentos estabelecimentos prisionais. Mas vale citar
que essa subutilizagdo é mundial.
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Qual o gasto orcamentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as
fontes de recursos financeiro (locais, estaduais, federais, privadas)? Que
percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas
fontes? Que percentual da receita orcamentaria total do nivel de governo
(estadual, municipal, etc.), a que pertence o oOrgio responsavel pela
inscricéo, ¢ efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

Os recursos financeiros e técnicos foram totalmente alocados pela Empresa
Terra Fine Papers. Coube ao Presidio além do espago interno da prisdo, para a
implantacdo da planta industrial com luz e 4gua, os recursos humanos na
condi¢do de detentos, agentes prisionais, policia civil e militar e ao Instituto o
gerenciamento da prética, assim permanecendo até o presente.

Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operacio de seu
programa, projeto ou pratica? Quantos homens e quantas mulheres
realizam funcdes de direcido (ou tomada de decisdes) e quantos realizam
funcoes de execuciio?

Conforme foi concebido h4 04 anos e contemplado pelo Convénio, foi indicado
um Agente Prisional para realizar a articulag@io e seguranga dos empresarios e
seus funciondrios livres. Desde o inicio, o Sr. Adilson Maurino da Silva realiza
esta tarefa a ele também compete supervisionar a entrada de matéria prima e
saida de mercadorias.

Vale salientar que todos os Agentes Prisionais em numero de 12, priorizam as
atividades das parcerias empresariais. Salientamos a participagdo da Policia
Militar, com 09 representantes é responsavel pela seguranga externa do Presidio,
contemplam positivamente o constante movimento dos empreendedores.
Compete a diregdo, administrar esta ponte intra e extra muros, mas acima de
tudo incentivar com a agilidade necessiria o bom andamento dos trabalhos,
estando a qualquer momento a disposi¢o, inclusive para avaliar e apoiar as
demandas empresariais e promovendo a harmonia entre todos os parceiros
envolvidos.

Indique todas as organizacGes (publicas e privadas) participantes,
descrevendo o papel de cada uma. Explique como estas organizacdes
interagem e de que modo suas ac¢des individuais sdo coordenadas.

Conforme convénio firmado, o Presidio Masculino de Florianépolis
disponibiliza o nimero de detentos solicitado pelo Instituto. A Terra Fine Papers
¢ a mantenedora do Instituto da Terra e portanto € responsavel pelos 100% do
orcamento. Em contra-partida o Instituto reembolsa o investimento financeiro
em produtos (folhas acabadas de papel feito ‘m3o) para a empresa processar e
comercializar. Este acerto representa 60% da produgio. Os outros 40% sdo
comercializados para a formag&o dos recursos do Instituto. Um circuito fechado
e auto-sustentdvel em perfeita sintonia entre o setor publico, privado e a
organizacdo da sociedade civil, com eficiéncia e responsabilidade.

Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participacio da comunidade
e do puablico-alvo, descreva como esta participacio se concretiza (explique
os mecanismos de participacio).

Desde a implanta¢do do projeto e ao ser inaugurado em outubro de 1997, foi
aberto a imprensa, as autoridades e 4 comunidade. Na ceriménia de inauguragio
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da Oficina de Reciclagem todos estes representantes da sociedade estavam
presentes junto aos detentos.

O convénio contempla a livre participagio da imprensa no interior das oficinas e
junto aos detentos e é constante a presenga da imprensa falada e escrita. A
comunidade, na forma dos clientes das empresas tem acesso permanente ao
Presidio. Mas salientamos hoje, com a constante atuagdo da professora Zuleica
Medeiros junto as Universidades do Estado de Santa Catarina, com o objetivo
de sensibilizar através de palestras, os futuros profissionais, tem trazido ao
nosso convivio estudantes de varios setores.

O projeto é constantemente matéria para teses de final de curso, mestrado e

doutorado. Hoje este projeto é matéria de estudos para varios segmentos do
conhecimento.

Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou
pratica? Quais os principais participantes governamentais e nio
governamentais neste processo? Houve inspiracio em iniciativa(s)
anterior(es)? Qual(is)?

O conceito de desenvolvimento sustentivel do Instituto Terra, objetiva a busca
simultinea de eficiéncia econdmica, justi¢a social e harmonia ecoldgica voltada
para o DIREITO DO FUTURO, visando a importincia do equilibrio ambiental e
da melhoria de qualidade de vida. Uma CIDADANIA EM CADEIA.

Para tanto, a empresa Terra Fine Papers, ja participa hd 10 anos da nova
revolucdo industrial. No plano material, se apdéia na valorizagio dos recursos
renovaveis, na produtividade de recursos, uma eco-estratégia onde a
responsabilidade empresarial na gestio ambiental é uma atividade voluntaria.

A Terra consciente de que o lixo, o residuo sélido, pode ser criador de riquezas e
de solugdes, recicla os restos das atividades humanas considerados pelos
geradores como inuteis, indesejaveis e descartiveis.

Lixo para a sociedade ¢ um problema “invisivel e sepultado” nos lixdes urbanos.
Na Terra esta matéria prima € transformada em produtos de beleza e
sofisticagdo.

O lixo é uma solugdo, pois demanda muita mio-de-obra. Uma nova frente de
luta contra o desemprego e o subemprego e 70% dos brasileiros vivem em
desequilibrio ecolégico absoluto porque nio conseguem ver atendidas as suas
necessidades basicas. Mas ¢é possivel criar uma estratégia empresarial que
equilibre preservagdio e combate a pobreza, pois, estas estdo estreitamente
relacionadas. E n3o hé crime ecoldgico maior do que a pobreza. E um problema
moral, ético, sociol6gico e econdmico.

Um crime contra a natureza humana.

A Terra traz & tona dos pordes de nossa sociedade, a miséria humana das
cadeias, a pobreza.

Com a ética baseada na compaixdo e na justica e um sentido de humanidade
fundamentado na tolerdncia e no comprometimento, criou em 1997 e aponta uma
nova postura social. Parceria de empresa privada com o Sistema prisional, como
uma das solugdes mais eficazes na reintegragio social e profissional dos
apenados. Uma pratica necessaria para a preven¢io de violéncia e de crimes.
Hoje, juntos, acreditamos ser esta a chave das cadeias desta vida, fazendo-a valer
a pena, libertando e transformando pessoas, potencializando-as para criar e para
participar de modo que possa produzir maneiras equilibradas de viver como
criaturas, integrando-as na nossa aldeia humana chamada Terra.
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Identifique as etapas-chave de implementa¢io e como isto evoluiu e se
modificou ao longo do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio de
operacio do programa, projeto ou pratica?

1997 — Inicio da Prética no Presidio Masculino de Florianépolis.

1998 — Primeiro lugar na categoria Produto Verde — Empresa Terra, no 6
Prémio Expresséo de Ecologia.

1999 — Convénio firmado entre a Terra Fine Papers ¢ o Governo do Estado de
Santa Catarina — No. 6.467/1990, com o langamento do modelo para todo o
Estado de Santa Catarina.

1999 — Voto de Louvor ( uninime ) na 253" Reunifio Ordindria do Conselho
Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria do Ministério da Justica — BSB.

1999 — Primeiro Prémio com a apresentagio do “case” CIDADANIA EM
CADEIA no concurso “Experiéncias de Sucesso” promovido pela ABTCP —
Associagdo Brasileira de Tecnologia em Celulose e Papel. O evento reuniu
representantes de 16 paises em Sdo Paulo.

2000 — Constituigdo do Instituto da Terra para o Desenvolvimento Sustentavel,
Meio Ambiente e a Cidadania

2001 — A pratica Cidadania Em Cadeia, foi reconhecida como uma das doze
melhores Préaticas Urbanas do Brasil — Habitat/ONU/2001

2001 - Por ocasido das solenidades alusivas ao dia de Santa Catarina, a Empresa
Terra, o Instituto e a Coordenadora receberam o titulo “Amigos de Santa
Catarina”, pelos relevantes servigos prestados ao Meio Ambiente deste Estado.

Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se
lidou com tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?

O principal obsticulo é o espago para abrigar as empresas interessadas em
participar do projeto. Um mal do Sistema Penal.

A ampliagio para outras empresas deu-se com a construgdo de novos espagos,
mas no momento esgotaram-se as possibilidades.

O avanco se dara com a transferéncia da Penitenciaria atual para S&o Pedro de
Alcéntara e a possivel ocupagio dos espagos desta, com o Presidio. Certamente,
poderemos ter o primeiro Presidio empreendedor do Brasil.

Consciente que 40% da populagiio carceraria é formada por criminosos
recuperaveis, poderemos assim rapidamente, diminuir os héspedes dos Presidios
(de 03 dias trabalhados, 01 é perdoado ), economizar com a construcio de novos
presidios, pois o 0nus para a nossa sociedade é enorme. A construcio de um
presidio, equivale a 03 escolas ou 03 hospitais.

Que mecanismos de avaliagdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso
do programa, projeto ou pratica? Fornega os resultados (quantitativos e
qualitativos) do 1iltimo ano de operaciio do programa, projeto ou pratica.
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Do ponto de vista da administracdo do Presidio, o trabalho dos presos tem
finalidades laboterapicas, com reflexos positivos na disciplina, na diminuico
das tensdes e da ociosidade.

A auto-sustentabilidade do detento com a profissionalizagdo, geracdo de renda,
recebem da empresa um saldrio minimo de forma composta, % do salario
minimo € pago em dinheiro e este € transferido para a familia. Para eles é
complementado com o “kit dignidade”, com o sabdo em p6, o desodorante,
aparelho de barbear, pasta dental, etc. Com a eliminagdo da ociosidade, a
possibilidade de vivéncia da cultura do trabalho, gera a diminui¢io da violéncia
interna. H4 mais de 02 anos néo temos rebelides (antes do projeto eram mensais)
e tentativas de fugas (antes eram diarias). Mas o principal é a diminui¢do da
reincidéncia criminal.

Mas a melhor forma de fazer que uma pessoa cumpre sua pena sem sentimentos
de revolta e de injustica, é ela saber que sua familia e seus filhos estdo em
seguran¢a, qualquer que seja o delito cometido, principalmente quando
constituem o unico sustenticulo de sua familia e é facil perceber o quanto a
problematica social € agravada pela situagdo de abandono em que ficam as

criangas apos a prisdo do pai ou da mée. Um eterno ciclo vicioso do crime.

Qual ¢ a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até
o momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opiniio, é a mais
importante)?

Como em qualquer atividade empresarial, a op¢do pelo trabalho no interior do
Sistema Penitencidrio, sdo medidas por indicadores idénticos aos adotados nas
atividades extra-muros empresarial: produtividade, custo homem, trabalho,...
mas a efetividade da responsabilidade social da empresa, pode e deve ser medida
por indicadores préprios do universo profissional.

O principal indicador da eficicia dos trabalhos desenvolvidos no universo
penitencidrio € a taxa de reincidéncia criminal. O egresso, isto €, o detento
quando obtém a liberdade, vive um momento tdo dramético quanto o da prisdo
em flagrante. Precisam de assisténcia para a “desprisionaliza¢do”.

As estimativas brasileiras informam ser entre 50 e 70% a taxa daqueles que
cumprem suas penas, cometem novos crimes e retornam para a prisio.

Destes 34% cometem outros delitos no intervalo de até 06 meses apds a sua
saida; 12% no intervalo de até 12 meses; e os outros 10% no intervalo de 18
meses.

Um curriculo vicioso de continuas entradas e saidas. Indicadores da faléncia do
sistema.

A parceria neste campo foi fundamental para alterar esse cendrio, o exercicio da
responsabilidade social da empresa e Presidio é um remédio simples e eficaz
para reverter a taxa de reincidéncia, quando hoje o percentual de reincidéncia
chega a 80%. Para compreensio, basta formular uma questiio: - Com a crise
atual de empregos, quem contrata um ex-presidiario?

Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relacio a
praticas anteriores?

Procure explicar bem em que consiste a inovacio.

A laborterapia € aplicada em vérios presidios e penitencidrias do Brasil, porém

funciona como facgdo, a matéria-prima ¢ entregue nos portdes do Presidio.
Bolas, roupas, e saem prontos pelos mesmos portdes. Nio h4 interacio com os
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empreendedores e seus funciondrios. E um trabalho sem envolvimento. Esta
forma de parceria, onde os empreendedores mantém suas empresas no Sistema
Penal com o comando das agdes, gera aprendizagem e se transforma para os
detentos numa incubadora de empreendedorismo, o que explica a alta redugio na
taxa de reincidéncia, haja vista que a maioria ao chegarem ao Presidio, nio
conviveram com o trabalho formal.

Mesmo que seu programa, projeto ou pratica nio focalize especificamente a
questdo da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

A prisdo tem como caracteristica basica na sua clientela preferencial, os mais
pobres da populag@io, oriundos da marginalidade social, conseqiiéncia das
desigualdades na distribui¢io de renda e das oportunidades, cujas marcas
registradas s@io a desestruturagdio familiar (mais de 90%), o baixo grau de
escolaridade, (mais de 90% tem menos que 08 anos dos estudos garantidos
constitucionalmente), a auséncia de qualificagdo profissional, (79% com
profissdes marginais e 21% sem profissdes definidas) e a inser¢do precaria no
mercado de trabalho (mais de 80% nunca foram registrados) e a média de idade
da populagdo prisional é de 25 anos.

Um retrato da miséria. Concluimos que a criminalidade € associada a
desigualdade social e a seletividade do Sistema da Justi¢a Criminal, que pune os
mais vulneraveis e cria inumeros meios pelos quais os mais privilegiados podem
escapar as agdes da Justica.

Investir no trabalho profissional ¢ fundamental por razdes de sobrevivéncia a
longo prazo. O esgargamento do nosso tecido social estd hoje em niveis
insustentdveis de violéncia e da taxa de criminalidade afetando nossa qualidade
de vida e a nossa auto-estima como povo. Cooperar para combater esses fatores
representa uma relevante contribuigio social para um direito ao futuro.

Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania?
(Mencione aqui aspectos relativos a cidadania que eventualmente nio
tenham sido mencionados. Inclua aqui também questdes relativas a género,
raca ou etnia).

Infelizmente os dados apontam a criminalidade como o grande problema deste
século e de todo o mundo. Com o crescimento progressivo, aqui e em VArios
outros lugares do planeta temos situagdes de semelhanga.

Mas, basta pensar em replicar o modelo de parceria de empresa privada com as
institui¢des penais e em curto prazo, certamente esta é a solugdo mais rapida e
economicamente vidvel para transformar, reciclar a miséria, a violéncia em
cidadania e paz.

No universo prisional, replicar o modelo de parceria de empresas privadas com

as instituigdes penais, a curto prazo, certamente € a solugdo mais rapida e

economicamente vidvel para transformar a violéncia em cidadania, reciclando a
miséria.

Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?
Considerando a recuperagdo que o trabalho/escola/cidadania proporciona no
momento intra-muros € que um dia todos saem € ao sairem encontrario uma
sociedade preconceituosa e fechada versus essa industria do crime aberta e
receptiva e a verdadeira luta pela reconstrugfo de suas vidas, comega!



Se faz necessario um apoio para a absor¢do na sociedade formal destes
individuos, antes que a informal, a do crime, os reabsorva. Para tanto, o Instituto
da Terra objetiva a formag&o de cooperativa de trabalho para ex-apenados, como
também uma mudanga na legislagédo apoiando com a isen¢do de alguns impostos,
como por exemplo o IPTU, que j4 existe para a contratacdo dos deficientes
fisicos e mentais também para os “deficientes sociais”.

A sociedade precisa e urgentemente reformular o preconceito ao ex-detento, para
que possa quebrar o ciclo vicioso do crime.



