N° de inscri¢ao: 1056/2003

CONSORCIO LAMBARI

FORMULARIO DE INFORMAGOES COMPLEMENTARES

+ Responda as seguintes perguntas, lembrando que serd com base em suas respostas que o seu programa,
projeto ou pratica sera avaliado. Portanto, seja preciso e objetivo, atendo-se ao que esta sendo perguntado
em cada questéo.

¢ Nenhuma resposta devera ter mais do que uma pagina.

* No total, suas respostas ndo deverdo somar mais do que 07 paginas.

e lLembre-se de que todos os 30 pré-finalistas receberdo visitas de campo, durante as quais serdo verificadas
in loco as informacdes prestadas.

1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica, por ordem de
prioridade.

R: Objetivo geral
Desenvolver programa de gestdo ambiental participativa em nivel de bacias hidrogréaficas, visando a

melhoria das condigdes ambientais da regido, da qualidade de vida da populacdo e o desenvolvimento
econdmico e social dos municipios.
Objetivos especificos

a) Reduzir o impacto ambiental provocado pelas atividades rural e urbana;

b) conservar, recuperar e revitalizar os recursos ambientais da regido;

c) apoiar as politicas plblicas regionais, relacionadas ao meio ambiente;

d) promover educacéo ambiental;

e) viabilizar a elaboragdo da Agenda 21 regional;

f) participar da criagdo dos Comités de Bacias Hidrograficas da regido do Consoércio.

As propostas e projetos eleitos como prioritarios pelo Consorcio foram divididos da seguinte maneira:

Proposta n®1 - REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL PROVOCADO PELOS LIXOES
Propostan®2 - REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL PROVOCADO PELOS ESGOTOS
Proposta n® 3 - REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL PROVOCADO PELOS DEJETOS SUINOS.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de
atuacéo.

R: Proposta n°1 - REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL PROVOCADO PELOS LIXOES:
Consiste em trés categorias:
a) Pequenos lixdes (Municipios com populagdo urbana até 6.000 habitantes - Alto Bela Vista, Arabuti,
Arvoredo, Ipira, Ipumirim, Irani, Ita, Jabora, Lindéia do Sul, Paial, Peritiba, Piratuba, Presidente Castello
Branco e Xavantina);
b) Médios lixdes (Municipio com populagéo urbana acima de 6.000 até 12.000 habitantes — Seara);
c) Grandes lixdes (Municipio com populag&o urbana acima de 12.000 até 50.000 habitantes) - Concordia.

Os projetos prioritarios para viabilizar a proposta acima s&o os seguintes:
a) Implantagéo de coleta seletiva; b)Gerenciamento Integrado de Residuos Soélidos urbanos; ¢) Construgéo
de Aterro Sanitario; d)Fechamento e recuperagio das areas dos atuais lixdes.

As frentes de atuacédo foram e estdo sendo executados através dos seguintes sub-projetos:
1) Lixo da Nossa Escola; 2) Lixo Urbano; 3)Lixo Hospitalar, Postos de Saiide e Farmacias; 4)Lixo
Toxico; 5)Lixo Industrial; 6)Lixo das Comunidades Rurais; 7)Lixo da Nossa Universidade.
Proposta n®°2 - REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL PROVOCADO PELOS ESGOTOS

A proposta para reduzir o impacto ambiental provocado pelos esgotos, segue a mesma concepgao da proposta
n° 1, ou seja, pequenos, médios e grandes Municipios.




As frentes de atuacao se dividem da seguinte forma:
1) Esgoto da Nossa Escola;
2) Esgoto Urbano;
3) Esgoto Industrial;
4) Esgoto Hospitalar;
5) Esgoto da Nossa Universidade;
6) Esgoto das Comunidades Rurais.

Proposta n° 3 - REDUZIR O IMPACTO AMBIENTAL PROVOCADO PELOS DEJETOS SUINOS
O Impacto ambiental provocado pelo manejo inadequado dos dejetos suinos, constitui o0 mais grave problema
ambiental da regido. Da mesma forma que as demais propostas os projetos se dividem em trés categorias: a)
Pequena producéo; b) Média produgéo e ¢) Grande produgéo.
A busca da solugéo para este problema também impacta o setor social e econdmico, uma vez que se constitui
na atividade econdmica mais importante da regido. Segundo o levantamento efetuado na regido do Consorcio,
grande parcela das propriedades estdo em desconformidade com a legislagdo ambiental e sanitaria vigente.
Para equacionar o problema, o Consoércio, por proposi¢cdo do Ministério Publico Estadual, esta coordenando a
elaboragdo do Termo de Compromisso de Ajustamento de Condutas da Atividade Suinicola, envolvendo todos
os atores da cadeia produtiva (suinocultores, agroindastrias, Municipios, Orgdos Ambientais e Governo do
Estado, Empresas de Pesquisa, Instituicdes de Ensino e ONGs). O Termo contempla as seguintes etapas:

a) levantamento das propriedades e instalactes utilizadas para a finalidade de produgéo de carne suina;

b) licenciamento das atividades de produgédo de carne suina;

c) recomposicdo da mata ciliar;

d) dimensionamento, instalagdo e adequacdo das estruturas de armazenamento estanque e provisorio de

dejetos;

e) definicdo de adequagdo e de implementagéo de sistema de tratamento de dejetos;

f) disposicédo final sustentavel dos dejetos suinos;

g) transformag&o dos dejetos em fertilizantes e energia, com conseqliente valoragdo econdmica;

h) assisténcia técnica e extenséo rural; e

i) educagdo ambiental com programas especificos e prioritarios, no conjunto da implementagdo dos

programas.

3. O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da mesma
ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se da esta ligagdo.

R: Dentre os programas, projetos e praticas propostas pelo Consércio que envolvem outras esferas de Governo,
destacamos as seguintes:
a) Agenda 21 Local e Regional (Governos Municipais, Governo do Estado e Governo Federal)
b) Formagdo dos Comités de Bacia Hidrograficas da Regiédo (Governos Municipais, Estadual e Federal)
c) Eliminac&o dos Lixdes (Governos Municipais, Estadual, Federal e Ministério Pablico Estadual)
d) Elaboracdo do Termo de Compromisso de Ajustamento de Condutas da Atividade Suinicola - TAC
(Governos Municipais, Estadual e Ministério Publico Estadual).
A ligacdo das esferas de Governo se da através da participagdo dos seus representantes nos Grupos de
Trabalho Municipais (GTMs) e na Camara Técnica do Consoércio.

4. Identifique o publico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados? Qual € a proporcdo de
homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como é feita a
selecdo dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto ou pratica?

R: O publico-alvo do Consoércio abrange a populagdo dos dezesseis Municipios consorciados, ou seja, um total
de 142.086 habitantes, sendo 78.971 urbanos e 63.115 rurais.

A selecdo e participagé@o do publico-alvo ocorre de acordo com o tema abordado (lixo, esgoto, dejetos suinos,
etc).

5. Qual é o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de recursos financeiros
(locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada
uma dessas fontes? Que percentual da receita orgamentaria total do nivel de governo (estadual, municipal
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etc.), a que pertence o 6rgdo responsavel pela inscrigao, é efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou
pratica?

R: O financiamento das atividades e projetos do Consoércio ocorre da seguinte forma:

a) A manutengdo das atividades do Consorcio € feita através da contribuigdo mensal de cada Municipio
consorciado. A receita mensal é de R$ 8.000,00 (oito mil reais);

b) A manutengdo dos GTMs ¢ por conta de cada Municipio;

c) A implementagdo dos programas e projetos & por conta de cada Municipio, que por sua vez, quando
possivel, buscam recursos em outras esferas de Governo.

d) A implementagdo de alguns projetos especificos, como é o caso do TAC, o financiamento é
compartilhado. Até o momento, para elaboragdo do TAC houve um investimento total de R$ 266.200,00
(duzentos e sessenta e seis mil e duzentos reais), sendo que o Consorcio investiu R$ 33.900,00 (trinta e
trés mil e novecentos reais), os Municipios R$ 38.700,00 (trinta e oito mil e setecentos reais), a
Embrapa Suinos e Aves R$ 45.700,00 (quarenta e cinco mil e setecentos reais) e as Agroindlstrias
instaladas na regido do Consorcio R$ 147.900,00 (cento e quarenta e sete mil e novecentos reais).

6. Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagdo de seu programa, projeto ou pratica? Quantos
homens e quantas mulheres realizam fungdes de direcdo (ou de tomada de decisdes) e quantos realizam
fungdes de execugdo?

R: A direcdo do Consoércio é feita pelo Conselho de Prefeitos, eleito em Assembléia Geral, sendo constituido
pelo Presidente e Vice-Presidente. Existe ainda o Conselho de Vereadores, formado por um Vereador de cada
Municipio, indicado pela respectiva Camara. O Conselho de Vereadores é dirigido pelo Presidente, Vice-
Presidente e Secretario, que integram o Conselho Fiscal.

A geréncia administrativa € composta por um Gerente e trés auxiliares (secretéria, biélogo e auxiliar).

Os programas, projetos e praticas, sdo propostos pelos GTMs, organizados em todos os Municipios. Atualmente
os GTMs envolvem em torno de duzentas e cinglienta pessoas. Os coordenadores dos GTMs, juntamente com
a geréncia administrativa do Consércio e os representantes de outras entidades e instituicbes publicas e
privadas (Universidade do Constestado-UnC, Escola Agrotécnica Federal de Concoérdia, Embrapa Suinos e
Aves, Tractebel Energia), formam a Camara Técnica do Consorcio. Portanto, o Consorcio envolve diretamente
mais de trezentas pessoas.

7. Indique todas as organizages (publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada uma.
Explique como estas organizac¢des interagem e de que modo suas agdes individuais sdo coordenadas.

» Associacdo dos Municipios do Alto Uruguai Catarinense — AMAUC - Estrutura fisica, equipamentos e
profissionais a disposicdo do Consorcio.

* UnC — Universidade do Contestado — Cedéncia de profissionais para coordenacdo da Camara Técnica;
parcerias com os diversos cursos (Ciéncias Biologicas, Jornalismo, Direito); estrutura fisica e equipamentos.

» Escola Agrotécnica Federal de Concordia — Cedéncia de profissionais para coordenacdo da Cémara
Técnica, estrutura fisica e equipamentos.

* Embrapa Suinos e Aves - Cedéncia de profissionais para coordenagdo da Camara Técnica; estrutura fisica
e equipamentos; Coordenagdo do TAC.

» Tractebel Energia - Cedéncia de profissionais para coordenagdo da Camara Técnica, estrutura fisica e
equipamentos.

* ACCS - Associagéo Catarinense de Criadores de Suinos - Profissionais da equipe técnica.

* Sindicarne — Sindicato da Industria de Carnes e Derivados no Estado de Santa Catarina — profissionais da
equipe técnica.

* Prefeituras Municipais (16) — Organizagdo dos GTMs e manutengao financeira do Consércio.

* Governo do Estado: participagdo na Camara Técnica do Consorcio, através do profissionais da equipe
teécnica e administrativa das seguintes Secretarias e Empresas de Governo:
> Secretaria do Estado da Agricultura e Politica Rural
> Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social Urbano e Meio Ambiente
> Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional de Concordia (Regido da AMAUC)
> Epagri — Geréncia Regional
> Cidasc — Geréncia Regional

A interag&o ocorre através das reunides da Camara Técnica e na execugéo dos projetos especificos.



8. Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participagdo da comunidade e do publico-alvo, descreva
como esta participagdo se concretiza (explique os mecanismos de participago).

R: A participag&o do publico-alvo se da de diversas maneiras, especialmente através das reunides, seminarios,
cursos e palestras realizadas pelo Consorcio em todos os Municipios. Por sua vez, envolvem os diversos
segmentos da sociedade: Professores, alunos, Clubes de Mae, Clube de Idosos, Clubes de Jovens, Clubes de
Servigo, ONGs, Associagdo de Moradores, Sindicados, Associagbes Comerciais e Industriais, entre outros.

9. Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais
participantes governamentais e ndo-governamentais neste processo? Houve inspiragdo em iniciativa(s)
anterior(es)? Qual(is) ?

R: A proposta para a criagdo do Consoércio Lambari, nasceu durante a realizagdo do Curso de Planejamento
Ambiental Participativo em Nivel de Bacias Hidrograficas, ministrado pelo consultor Msc. Pedro Hidalgo,
realizado em outubro de 2000, no Municipio de Concérdia. Participaram representantes de diversas instituigdes
que hoje dao suporte ao Consércio. O grupo foi composto de Engenheiros Agronomos, Civis e
Sanitaristas, Técnicos Agricolas, Médicos Veterinarios, Zootecnistas, Bidlogos, Geografos, Pesquisadores,
Professores, Vereadores e Servidores Municipais.

A idéia da formagdo do Consoércio surgiu baseada nos diversos diagnosticos disponiveis que apontam as
graves conseqliéncias que o modelo de desenvolvimento regional impds ao meio ambiente, e com o objetivo de
reunir as diversas iniciativas e projetos de protegéo e recuperagao ambiental, promovidas por entidades publicas
e privadas. A fundagdo do Consércio Lambari aconteceu no dia 01 de junho de 2001, em Assembléia Geral da
Associacdo dos Municipios do Alto Uruguai Catarinense — AMAUC.

Quanto as iniciativas e/ou experiéncias que serviram de subsidio, destaque para o Consércio Quiriri, com sede
no Municipio de S&o Bento do Sul - SC, que envolve outros trés municipios com o objetivo de buscar solugdo ao
problema do lixo urbano.

10. Identifique as etapas-chave de implementagdo e como isto evoluiu e se modificou ao longo do tempo. Que
mudangas ocorreram desde o inicio de operagao do programa, projeto ou pratica?

R: As etapas para implementacgao do Consorcio foram as seguintes:

a) Promocao: foi a primeira etapa, assim definida por tratar-se de um processo educativo e participativo
para despertar a consciéncia da comunidade (lideres politicos, técnicos-institucionais e lideres
comunitarios), sobre a importéncia da preservagéo da natureza e do desenvolvimento sustentavel da
sociedade. Esta etapa foi realizada no ano de 2001, através de reuniGes nos municipios consorciados,
envolvendo mais de duas mil e seiscentas pessoas.

b) Identificagdo: realizada paralelamente a etapa de promogdo, onde as comunidades envolvidas
identificaram os problemas de acordo com suas percepgdes ambientais.

c) Propostas e projetos prioritarios: apds identificados os problemas, as vertentes institucionais e
comunitarias discutiram e elegeram as propostas e projetos prioritarios mencionados anteriormente.

d) Elaboragdo dos Projetos: foram elaborados projetos técnicos especificos para cada uma das
propostas definidas, com o objetivo de solucionar os problemas prioritarios identificados em todos os
municipios consorciados.

e) Execucdo dos Projetos: Nesta etapa s&o utilizadas a experiéncia pratica e a mao-de-obra da prépria
comunidade, em conjunto com o conhecimento técnico da vertente institucional.

f) Avaliagdo: Trata-se de um processo constante de analise de todo o processo, com observacédo
especial dos erros e acertos. A vertente institucional avalia tecnicamente os impactos ambientais de
aplicagdo dos projetos em execugZo, enquanto que a vertente comunitaria discute o alcance dos
objetivos anteriormente definidos e transformados em projetos.

g) Sustentagdo: A sustentagdo financeira do Consorcio é feita pelos Municipios consorciados, e
sustentacéo dos programas, projetos e praticas através das parcerias e da constante avaliagéo.

As mudangas que houve foram apenas para adequar os prazos de execugdo dos projetos, pois as propostas
prioritarias ndo foram alterados.



5

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais obstaculos? Quais
deles ainda persistem?

R: Varios foram os obstaculos enfrentados, desde pessoal para trabalhar nos GTMs dos pequenos municipios
até recursos financeiros para manutengdo do Consércio no primeiro momento. Porém, a maior dificuldade é a
resisténcia por parte da comunidade para mudar os habitos, especialmente no que diz respeito & coleta seletiva
do lixo. A situacdo financeira foi contornada com a criagdo do Consoércio que permitiu a contribuigdo dos
Municipios. Os GTMs contam agora com a participagdo voluntaria de representantes da comunidade, e ainda,
em alguns casos, com o trabalho de estagiarios da Universidade. Para diminuir a resisténcia da comunidade
varias agoes foram e estdo sendo realizadas, como por exemplo, trabalhos de educagdo ambiental junto aos
Clubes de Maes e idosos e escolas da regiéo.

12. Que mecanismos de avaliacdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto ou
pratica? Fornega os resultados (quantitativos e qualitativos) do tltimo ano de operagdo do programa, projeto
ou pratica. :

R: A avaliagdo é feita constantemente, em reunides com os GTMs e a Camara Técnica; Assembléia com os
Prefeitos e Vereadores dos municipios consorciados e visita aos municipios.

A melhoria quantitativa e qualitativa dos programas, projetos ou praticas pode ser aferida através da aplicagéo
dos cadernos do Consorcio. Trata-se de uma metodologia inovadora e muito interessante, que possibilitou o
levantamento das informagbes necessarias para o estabelecimento das prioridades e serve para orientar os
projetos e praticas do Consércio. O Caderno contém inmeras questGes redigidas de forma simples e objetiva,
que s&o respondidas pelo publico diretamente interessado. Ex: o Caderno de Nossa Escola foi preenchido pelos
alunos, professores, serventes e Diretores das escolas. O Caderno do lixo e esgoto urbano foi respondido por
cada morador acompanhado por técnicos municipais ou por representante do GTM. Foram aplicados os
seguintes cadernos: Caderno de Nossa Escola, Caderno da Nossa Universidade, Caderno do Municipio,
Caderno das Comunidades Rurais e Caderno dos Dejetos Suinos. O Caderno de Nossa Escola foi aplicado em
2001, em todas as escolas municipais da regido e em grande parcela das escolas estaduais. Este ano o
Caderno foi aplicado novamente e foi possivel verificar as melhorias existentes e os problemas que ainda
persistem. Com base em tais resultados os programas, projetos e praticas podem ser redefinidas ou
confirmadas.

13. Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o0 momento (cite apenas uma;
- aquela que, na sua opinido, € a mais importante)?

R: A mais importante conquista esta relacionada ao destino final do lixo urbano. Apoés dois anos de atividade do
Consorcio, todos os Municipios deixaram de depositar lixo a céu aberto. Foram construidos trés aterros
sanitarios na regido, sendo um em Seara, um em Ipumirim e outro em Concordia. Os dois primeiros pela
iniciativa privada, e o de Concoérdia, pelo préprio Municipio. Todos possuem licenga ambiental e est&o operando

de forma correta. A coleta seletiva acontece na maioria dos Municipios.

14. Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagdo a praticas anteriores? Procure
explicar bem em que consiste a inovagao.

R: Ate o momento da formagéo do Consoércio, diversas entidades publicas e privadas promoviam importantes
iniciativas com vistas a melhoria das condigdes socio-econémica-ambientais da regido. No entanto, os
resultados obtidos eram aquém do desejavel. Entre as provaveis explicagdes para o éxito limitado ou mesmo
insucesso dessas agbes, cabe destacar a forma parcial, fragmentada e descontinua das mesmas. O
envolvimento da comunidade regional através do Consércio, permitiu a soma de todos esses esforgos, com
resultados surpreendentes.

Além disso, todos os consorcios de municipios visitados, foram criados com um Unico objetivo, ou seja, para
resolver determinado problema. No caso do Consorcio Lambari o objetivo é amplo, pois busca o

desenvolvimento sustentavel da regido, atuando em varias frentes, de forma permanente e com o envolvimento
comunitario.
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15. Mesmo que seu programa, projeto ou pratica néo focalize especificamente a questdo da pobreza, como
vocé avalia seu impacto sobre esta questao?

R: O impacto que os projetos do Consoércio exercem sobre esta questéo, esta relacionado as condicées de
saUde publica, pois visam a melhoria das condigdes ambientais, especialmente da agua.

16. Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania?. (Mencione aqui aspectos relativos a
cidadania que eventualmente ndo tenham sido mencionados. Inclua aqui também questdes relativas a
género, raca ou etnia).

R: Com a eliminagé@o dos lix6es e com a implantagdo da coleta seletiva do lixo, proporcionou-se melhores
condi¢cbes de trabalho as pessoas (familias) que ganham a vida (e moravam) nos antigos lixdes. Foram
formadas cooperativas e associagdes de catadores em alguns dos Municipios. O Municipio de Concordia, além
da cooperativa, disponibilizou moradia e programas de salide e educagao.

17. Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do PROGRAMA GESTAO PUBLICA E
CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este ano em relagdo ao ano em que se
inscreveu pela tltima vez?

R: E a primeira participagao.

18. Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?

R: Até o momento ndo ficou evidente nenhuma deficiéncia significativa, sendo que o principal fator limitante

execugao dos programas e projetos, € a caréncia de recursos financeiros, especiaimente em relagéo
implementac&o dos projetos de esgoto urbano e dejetos suinos.

O

Responsavel pelas respostas do questionario:

Roberto Kurtz Pereira — Gerente do Consorcio Lambari.



