PROGRAMA GRUPO DE INVESTIDORES SOLIDARIOS

RESPOSTAS AO FORMULARIO DE INFORMACOES COMPLEMENTARES

Resposta 1

Obijetivos:

» Gerar trabalho e renda

> Incentivar o espirito de solidariedade

» Valorizar a produgao de caju do assentamento

» Redirecionar a dindmica produtiva e organizativa do assentamento

> Apoiar o beneficiamento e a comercializagdo da produgéo de castanha do assentamento

» Colocar em funcionamento a infra-estrutura da agroindustria existente no assentamento

» Contribuir com o desenvolvimento do municipio

Metas:

» Aumentar de 60 para 150 empregos diretos, com beneficiamento de castanha, até final de 2003.
» Por em funcionamento 01 agroinddstria existente na area de assentamento

> Beneficiar 2.500 kg/castanha/dia

> Comercializar 100% da produg&o de castanha do assentamento

» Acompanhar a evolugdo de padrdo de melhoria de qualidade de vida de 115 familias produtoras

de castanhas

Resposta 2
O projeto consiste em beneficiar a castanha de caju desde a colheita no campo, passando

pela classificagdo “in natura”, armazenamento, corte, despeliculagéo e classificacdo final que envolve
o processo de selegdo, calibragem por cor, tipo e tamanho; armazenamento / embalagem e
comercializagdo. Salientamos que o projeto trabalha na perspectiva da agricultura familiar onde os
prestadores de servigo s@o em parte os proprios investidores e seus familiares trabalhando em duas
frentes de atuacdo: beneficiamento da castanha do assentamento e prestagdo de servigo realizando
parte do processo de beneficiamento da castanha de terceiros.

Resposta 3
O projeto foi uma iniciativa de um grupo de assentados apreensivos pela valorizacdo de seu

principal produto agricola decorrente desta necessidade e da decadéncia da pesca local (lagosta). Os
assentados além de agricultores sdo em sua maioria também pescadores. Preocuparam-se em dar
utilizagdo a um imovel existente no local que estava inativo (fruto de um investimento do INCRA e que
nao foi efetivado o uso) planejaram junto com a Prefeitura Municipal e parceiros forma de geracdo de
trabalho e renda. O movimento teve logistica pratica elaborada pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Icapui. . O assentamento representado pela Associagdo € a organizagdo-mae de onde
partem decisdes que interessam a comunidade local; dessa associagao foram retirados os integrantes
do Grupo de Investidores Solidarios (GIS). O GIS funciona como um departamento da Associagao.

Resposta 4
O publico-alvo do projeto envolve 115 produtoras e produtores de castanha de caju com uma

clientela potencial de 575 pessoas. S&o diretamente beneficiadas 149 pessoas com uma proporgdo de
126 mulheres e 23 homens, representando 20% da clienteia potencial.

O processo seletivo se da pela expressao do interesse das pessoas em se integrar ao projeto.
Para tanto o Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio e a associagdo dos assentados,
juntamente com as parcerias, procederam a divulgagdo da idéia-projeto nas assembléias e reunibes
das familias assentadas.

O beneficiario participa de duas formas: uma no gerenciamento do projeto e outra na
operacionalizagdo das diversas fases de beneficiamento da castanha para as quais vém sendo



promovidas capacitagdes desde a colheita da castanha no campo ate a classificagéo final do produto
como também de gerenciamento e planejamento.

Resposta 5

ORCAMENTO ANUAL DO PROJETO — ANO | (Novembro 2001 / Novembro 2002)

RS 61.904,95 (100%)

Parceria

Recursos Governamental N&o governamental

Proprios PMI INCRA BNDES/PNUD | ORGAPE STR BRASELCO*

RS % | RS |%| RS | % R$ %] RS [%] RS [%| R$ [%

11.054,95 |18 |6.350,00 |10 |30.000,00 |49 |5.000,00 8 6.500,00 |10 |1.000,00 |2 |2.000,00 Mw

* A BRASELCO é uma empresa privada que trabalha com energia eélica e tem uma linha de agéo
social.

* O INCRA realizou investimento fixo na area de assentamento em 1995 com a construgdo de um
galpdo com 324 m? de area.

Continuacdo da resposta 5

ORCAMENTO ANUAL DO PROJETO — ANO Il (Novembro 2002 / Novembro 2003)

R$ 145.670,00 (100%)

Recursos préprios Parceria
Governamental N&o governamental
PMI INCRA | BNDES/PNU | ORGAP | STR CAICARA*
D E
RS % R$ % |R$ % |R$ % |R$ % |R$ % |R$ %
104.300,00 71 24.390,00 [ 17 [0,0 [0 [6.000,00 |4 J00 [0 [1.000,00 1 |10.000,00]|7

* A Caigara € uma ONG local.
* O percentual da receita orgamentéria total do nivel de governo municipal efetivamente utilizado pelo
projeto & de 0,22%.

Resposta 6
Estdo diretamente envolvidas na operagdo do projeto 28 pessoas que compdem o Grupo de

Investidores Solidarios (GIS). Dos 29 integrantes do grupo 9 sdo mulheres e 20 s&o homens.
Realizam funcdes de diregdo e execugdo 04 membros dos quais 3 s&o homens.

Resposta 7
Organizagdes Publicas:

» Prefeitura Municipal de Icapui (PMI) — apoio financeiro, infra-estrutura e assisténcia técnica.
> Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) — apoio de infra-estrutura
> Projeto BNDES/PNUD — apoio financeiro, técnico e capacitagao.
Organizagdes Privadas:
> Organizagdo de Apoio ao Pequeno Empreendedor (ORGAPE) - financiamento
» ONG - CAICARA — apoio financeiro
> Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) — apoio logistico
> Associacdo do Assentamento de Redonda — apoio institucional, operacional e de infra-

estrutura.




> BRASELCO - apoio financeiro

As organizacdes interagem na forma de parceria observando os objetivos do Plano de
Desenvolvimento Local e o plano de trabalho da equipe técnica.

Resposta 8

A comunidade participa como prestadora de servico, como fornecedora de matéria prima e
através da Associacdo na negociagdo de parcerias. Os mecanismos de participagado s&o as reunides,
assembléias gerais, oficinas de trabalho. Inicialmente os prestadores de servico eram apenas os
familiares dos investidores, com o aumento na producdo outras pessoas da comunidade foram
capacitadas para compor 0 quadro operacional. Entdo o projeto ja engloba outras comunidades além
do proprio assentamento. Além do que, através de aquisigdo de um capital de giro o projeto podera
adquirir castanhas ndo s6 do assentamento, mas, passara a adquiri-las de todos os produtores do
municipio tornando mais efetiva a cadeia produtiva de castanha de caju.

Resposta 9

O projeto foi concebido em Novembro de 2001 na construgédo do Plano de Trabalho da Equipe
Técnica Local. Os participantes governamentais nesse processo foram a Prefeitura Municipal de
Icapui (Equipe Local) e o PNUD; e ndo governamentais foram o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e
a Associagao do Assentamento de Redonda.

N&o houve inspiragdo para formagdo do GIS em iniciativas anteriores a idéia surgiu do
resultado das discussées internas ocorridas dentro da Associagéo do Assentamento e Sindicato dos
Trabalhadores Rurais quando foram feitas visitas técnicas nas comunidades, pela equipe técnica
local, para verificagdo das agroindlstrias existentes no municipio e foi detectado o galp&o inativo no
assentamento de Redonda.

Resposta 10

Etapas-chave do processo de criagéo do GIS:
1 — Decisdo da equipe técnica local de colocar em funcionamento as agroindustrias desativadas
existentes no municipio
2 — Diagnoéstico da situacdo das agroindustrias realizado pela equipe técnica
3 — Discussses entre assentados, STR e equipe técnica local.
4 - Decis@o, sob orientacdo da equipe local, de um grupo de assentados de fazer visita técnica a 2
unidades de beneficiamento de castanha existente na regido com diferentes forma de funcionamento
(familiar e associativa).
5 — Etapa de reunides com a Associagdo, STR e equipe local para definigdo da forma de organizagao
produtiva a ser adotada, sendo definida a criagdo de um Grupo de Investidores Solidarios (GIS).
6 — Reunides com o grupo de interessados para definir sua estratégia organizativa, tais como:
formacdo de um fundo com recursos proprios, estipulagdo do valor de investimento e forma de
pagamento; definicdo da forma de gerenciamento, definicdo dos objetivos e metas do grupo, definicdo
da forma juridica, seu relacionamento com o assentamento como um todo e a forma de utilizag&o dos
recursos.
7 — Negociag¢do com possiveis parceiros para defini¢do das formas de apoio de cada um. Restauragéo
do galp&o e das maquinas.
8 — Capacitacdo de 87 pessoas interessadas em trabalhar na unidade produtiva.
9 — Aquisicdo de matéria prima
10 — Inicio das atividades de produgéo e comércio
11 — Adaptacgéo das caldeiras de gas para lenha para reduzir custos e por ter a lenha como resultado
da poda periddica dos cajueiros e do trabalho de substituigdo de copa dos cajueiros improdutivos.
12 — Construgéo participativa do Plano de Desenvolvimento do Grupo de Investidores Solidarios.

A evolucdo dessas etapas ocorreu com a participagao ativa de todos os envolvidos através de
reunides, cursos, assembléias, intercAmbios, assisténcia técnica, oficinas, visitas técnicas que
modificou a situacdo atual conforme o espelhado no item 12 onde mencionamos o resultado
qualitativo do nosso projeto.



Resposta 11
Principais obstaculos:

Equipamentos obsoletos

Espago fisico limitado

Dificuldades com composigdo do capital de giro

Falta de um transporte utilitario

Empenho nao satisfatério de parte do grupo de investidores

YV VYV

Os equipamentos foram em parte adaptados e alguns substituidos havendo necessidade de
investimento na aquisicdo de equipamentos mais modernos de forma a melhorar a qualidade do
produto.

Tém-se realizado reunides e oficinas no sentido de integrar cada vez mais os participantes do
grupo no processo, como por exemplo, as oficinas de planejamento participativo € a montagem do
plano de desenvolvimento do grupo.

O espaco fisico continua limitado e a quest@o de transporte foi solucionada em parte com o
apoio da prefeitura municipal no deslocamento do corpo de trabalho durante um determinado tempo.

O grupo tem tentado negociacdes com diferentes organizagdes governamentais e ndo-
governamentais para consequir capital de giro, porém nao ha nada ainda consolidado.

Resposta 12
Mecanismos de avaliagdo: o nivel ou satisfag@o dos investidores e pessoas diretamente

envolvidas no processo; parametros de classificagéo internacional do produto (améndoa); alcance dos
objetivos e metas inicialmente constatados nas reunides de monitoramento e avaliagdo do projefo;
correcdo monetaria do valor inicialmente aplicado; matriz de marco l6gico da gestdo municipal.

Resultados quantitativos:

Geracdo de 120 empregos diretos;

Beneficiamento de média de 450 kg/améndoa/dia

Fortalecimento do Grupo de Investidores;

Aumento de 110% do capital inicial investido pelos integrantes do grupo;
Aumento em torno de R$ 8.000,00 no capital ativo circulante do municipio;
Capacitagdo de 120 pessoas no processo de beneficiamento da améndoa.

YV VVYY

Resultados qualitativos:

Fortalecimento do grupo de investidores solidarios;

Melhoria na qualidade do produto beneficiado atingindo padréo internacional;

Melhoria nas relagbes de género decorrentes da participagdo das mulheres no processo
decisorio, de produ¢ao e considerag¢des de seus valores na construgdo da cidadania coletiva;
Interferéncia na dinamica produtiva e organizativa do assentamento;

Racionalizag¢ao de elos da cadeia produtiva do caju.

YV VYYVYYVY

Resposta 13
A gerac¢ao de trabalho e renda.

Resposta 14
O auto-investimento financeiro do grupo, ou seja, sua participacdo nos custos de implantagdo

da unidade produtiva; investimento no espirito empreendedor e solidario do grupo; inovag&o na pratica
ou comercializagdo de produtos locais com agregagdo de valor; construcdo do planejamento
estratégico da unidade produtiva pelo préprio grupo de forma participativa.

Resposta 15



Na complementacdo da renda familiar; no incremento de aproximadamente R$ 8.000,00
mensais no ativo circulante do municipio; melhoria na qualidade de vida dos investidores, prestadores
de servigo e produtores de castanha do municipio.

Resposta 16
Acesso a oportunidade de trabalho; melhor distribuicdo de renda; elevagao da auto-estima;

fortalecimento do espirito solidario; ampliacdo do poder de decisdo e participagdo da comunidade;
acesso a novos conhecimentos e informagdes com os cursos de capacitagdo e oficinas; grande
participacdo das mulheres tanto no processo de operacionalizagdo da unidade produtiva como na
tomada de deciso.

Resposta 17
O projeto ndo participou do Programa Gestdo Publica e Cidadania anteriormente.

Resposta 18
A deficiéncia mais significativa sdo os recursos financeiros limitados, principalmente para

capital de giro.



