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EMCASA

Formulario de Informagdes Complementares
Projeto Habita Vida — Revitalizagdo de Habitacées Populares

1. Os objetivos e metas mais importantes do programa sao:

1.1.  promover o resgate da cidadania e da auto-estima da comunidade
envolvida, tendo como meta transformar, positivamente, as rela¢des
internas da comunidade envolvida e suas relagdes com o entorno;

1.2. promover as melhorias habitacionais prioritarias e a revitalizacdo estética
das unidades residenciais carentes, a partir da utilizagdo de materiais
alternativos. A meta é aumentar a qualidade visual, sensorial e vivencial
dos espagos e promover 0 bem-estar coletivo;

1.3.  tratar de forma exclusiva e personalizada cada unidade residencial, com
base no desejo préprio de cada familia. Resgatar a identidade e
personalidade dos individuos das comunidades envolvidas é a meta;

1.4. despertar a comunidade envolvida para as vantagens e beneficios de se
morar num lugar limpo, bonito, agradavel e saudavel. Meta: colaborar no
processo de educacgao higiénico — sanitaria das comunidades carentes;

1.5.  capacitar a comunidade envolvida na manutengao e revitalizacdo de suas
moradias. Meta: proporcionar alguma autonomia as comunidades
carentes, diminuindo sua dependéncia em relacdo ao mercado de
consumo de materiais de acabamento;

1.6. desenvolver a percepgao estética das comunidades carentes cuja meta é
ampliar a capacidade da comunidade envolvida de propor solu¢des para o
seu espago;

1.7.  promover a revitalizagdo do espago urbano da area trabalhada, e a sua
meta é contribuir para a melhoria da qualidade de vida da cidade como
um todo.

2. O projeto inicia-se com um trabalho de levantamento e diagnéstico onde,
uma vez definida a area de intervengéo, sao observadas as caracteristicas, necessidades
e potencialidades locais. Passa-se entdo a fase de apresentagdo da proposta a
comunidade, cadastramento dos interessados, sua organizagdo e mobilizagdo. Em
seguida s&o executados os levantamentos fisico-arquitetbnicos e desenhos técnicos de
cada unidade residencial, a partir dos quais s&o feitos os orgamentos individuais e
elaborados os projetos, baseados no desejo proprio de cada familia. Seguem-se a préatica
efetiva de melhoria da infra-estrutura, a execucéo de pequenas reformas, reboco, pintura
das fachadas, aplicacdo de detalhes artistico-decorativos e paisagismo. O trabalho &
realizado com a participagéo efetiva dos moradores, contando, ainda, com a participagao
e orientacdo dos profissionais e académicos das areas de Artes, Arquitetura e Urbanismo,
além dos profissionais e académicos de Servico Social e mao-de-obra da Construgdo
Civil.

As frentes de atuagdo do projeto sdo: trabalho de melhoria da infra-estrutura local /
trabalho de melhoria da estrutura fisica das habitagdes / trabalho de revitalizagdo estética
das habitagbes / trabalho de paisagismo do entorno / trabalho de educagéo higiénico-

sanitaria / trabalho de desenvolvimento da percepgao estética da comunidade (através de
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material visual e oficinas de arte — mosaico e pintura) / trabalho de capacitacdo dos
moradores (fransferéncia das técnicas e tecnologias aplicadas) passivel de geragédo de
renda.

3. Este programa é especifico, mas envolve em sua execucao todas as areas
de governo necessarias a sua implementacao.

4. O Projeto “Habita Vida” tem como publico-alvo a populacéo de baixa renda
que se concentra em bairros carentes visual, sensorial e vivencialmente, habitando
moradias precarias e sem acabamento. Na Rua Pirapora, Bairro Dom Bosco, em Juiz de
Fora / MG, foram beneficiados diretamente 140 moradores através das melhorias
habitacionais e, no total, os 155 moradores do trecho da rua trabalhado através das
melhorias de infra-estrutura urbana. Neste universo, 45,80% s&o homens e 54,20% sao
mulheres. Destes, 41,93% sao criangas.

Se considerarmos como clientela potencial todos os moradores da Rua Pirapora
que poderiam ter participado da proposta do Habita Vida, teremos um indice de
participagdo de 90,32%. Se como clientela potencial estendermos este horizonte para
todos os moradores de habitagdes precarias do Bairro Dom Bosco, teremos atingido,
nesta etapa, 6,96% do numero total de pessoas necessitadas.

No caso especifico da Rua Pirapora, existia interesse prioritario por parte da
Prefeitura Municipal em realizar melhorias na area, por se tratar de um espago carente e
degradado, cuja infra-estrutura urbana era a mais precaria. Portanto, houve uma
indicac&o do local, ndo existindo sele¢do das pessoas que seriam beneficiadas dentro da
rua — a participagao no Projeto foi aberta a todos que tivessem interesse na proposta. Os
moradores participam atuando nas etapas de elaboragdo dos projetos e execugido do
acabamento de suas residéncias e nos mecanismos da avaliacdo dos resultados (vide
questao n° 8).

5. No caso da execucao do Projeto Habita Vida no Bairro Dom Bosco, foi
negociada uma verba fechada para a realizacdo de um trabalho numa area especifica —
no valor de R$ 100.000,00 para cobrir todas as despesas com recursos humanos,
material de obra, material de escritério e material de registro (fotografias, filmagens,
fotocopias, etc.) por um periodo de 16 meses. Considerando-se proporcionalmente,
teriamos um custo anual de R$ 75.000,00. Entretanto, cada comunidade a ser trabalhada
apresenta uma realidade propria, o que implica na definicdo de orcamentos especificos
para cada caso.

Os recursos financeiros atuais foram disponibilizados pela COHAB - MG
(Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais), através de um financiamento
assumido pela EMCASA (Empresa Regional de Habitagdo de Juiz de Fora). Cabe
ressaltar que todo o custo de implantacdo da infra-estrutura necessaria para o local foi
assumido por cada érgdo da Prefeitura envolvido no processo, com suas verbas de
custeio.

6. Temos, na operacdo do projeto, 12 pessoas diretamente e diariamente
envolvidas, além das equipes de funcionarios da Prefeitura Municipal que atuaram, em
momentos determinados, na execugc&o dos servicos de limpeza, infra-estrutura e
construgéo civil, e de um numero de 30 moradores que se revezaram nas atividades
durante todo o periodo do projeto. Nas fun¢des de tomada de decisbes, encontram-se 2
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homens e 2 mulheres e, nas funcbes executivas, 3 homens e 8 mulheres. Nestas tarefas
de execugao encontram-se também as equipes de obras e servigos de apoio, nas quais
atuaram homens e mulheres nos servigos de capina e limpeza, e exclusivamente homens
nos servicos de drenagem, esgotos e construcao civil.

7. + ONG PERMEAR (Programa de Estudos e Revitalizacdo da
Memoria Arquitetbnica e Artistica). entidade proponente, coordenadora e co-
executora do Projeto. Atua, através de seus técnicos (profissionais de Artes e
Arquitetura e Urbanismo), na coordenacgdo e execugao dos trabalhos de campo e
escritério (diagnosticos da area, formatagao e desenvolvimento da metodologia de
implementacdo do projeto, contratacdo de estagiarios, execugdo dos
levantamentos, elaboracdo dos projetos, especificagdo e quantitativos de
materiais, orientagdo dos trabalhos com a comunidade, execuc¢ao de pinturas e
detalhes decorativos, transferéncia das técnicas e tecnologias aos moradores).

+ UFJF (Universidade Federal de Juiz de Fora): instituicdo responsavel pela
disponibilizacdo de bolsistas académicos dos cursos de Artes, Arquitetura e Urbanismo e
Servico Social, através de um convénio firmado com a ONG PERMEAR.

+ EMCASA (Empresa Regional de Habitagdo de Juiz de Fora S/A): gestora da
politica habitacional do Municipio, responsavel pela contratacéo e viabilizagdo do projeto,
dos recursos financeiros, pela administracdo das despesas, pagamento dos recursos
humanos, compra de materiais e articulagdo junto aos demais 6rgaos da Prefeitura, para
a execugao de todas as a¢des complementares e de infra-estrutura.

+ COHAB-MG (Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais): instituicao
financiadora do Projeto, responsavel pelo empréstimo de R$ 100.000,00, através de um
convénio firmado com a EMCASA.

+ EMPAV (Empresa Municipal de Pavimentacdo e Urbanismo): institui¢do
responsavel pela pavimentacao da rua, dos passeios, fornecimento de méo-de-obra para
0s servigos de construgdo civil, paisagismo e plantio de mudas de arvores nativas e
frutiferas.

+ CESAMA (Companhia de Saneamento Municipal): instituicdo responsavel pela
ampliacdo da rede de esgoto e ligagao dos esgotos residenciais a rede.

» DPU (Diretoria de Politica Urbana da Prefeitura): instituicdo responsavel pelos
servicos de drenagem dos terrenos, constru¢do dos acessos (escaddes) e fornecimento
de m&o-de-obra para 0s servigos de construcao civil.

« DEMLURB (Departamento Municipal de Limpeza Urbana): instituicio responsavel
pela retirada do lixo e do entulho dos terrenos e da rua.

» AMAC (Associacdo Municipal de Apoio Comunitario) / Casa da Cidadania / Casa
do Pequeno Jardineiro: instituicdes municipais responsaveis pela assisténcia social ao
programa, pela limpeza dos terrenos e execugéo do paisagismo.

+ DSSDA (Diretoria de Salde, Saneamento e Desenvolvimento Ambiental da
Prefeitura): instituicdo responsavel por palestra educativa aos moradores, pela assisténcia
médica aos moradores (Programa de Salde da Familia), desratizagcdo da area (Instituto
de Zoonoses).

A interacdo entre as instituicdes participantes acontece através da articulagdo
exercida pela EMCASA, com cada uma atuando em sua linha de agéo especifica. Os
trabalhos individuais de cada instituicdo s@o coordenados por seus respectivos diretores /
gerentes.
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8. O ftrabalho em campo é desenvolvido de forma orientada com a
participacao efetiva dos moradores envolvidos em todas as etapas do processo —
desde a elaboragéo do projeto de sua residéncia (escolhendo cores, detalhes
decorativos, etc.) até sua execugdo. Apesar da participacdo da mao-de-obra de
pedreiros profissionais, 0os moradores atuam na preparacdo das massas de
reboco, na fabricacdo e aplicagéo das tintas, mosaicos, etc. A metodologia do
projeto possibilita a transferéncia das técnicas e tecnologias utilizadas aos
moradores, através da orientacdo e acompanhamento diarios das atividades pelos
profissionais e académicos das areas de Artes e Arquitetura e Urbanismo e
através das oficinas de capacitagcdo. Além disso, a participacdo dos envolvidos é
utilizada como mecanismo de avaliagdo do trabalho, onde a conversa e a
convivéncia diaria com os moradores tém sido sempre analisadas e consideradas
como meio indicativo dos resultados alcancados.

9. O Projeto “Habita Vida” foi concebido, originalmente, a partir de discussées
em salas de aula com alunos dos cursos de Artes e Arquitetura e Urbanismo, no ano de
1998, quando sua idealizadora — a artista plastica e projetista Rachel Falcdo —
encontrava-se no cargo de Professora Substituta pelo Departamento de Artes da UFJF
(Universidade Federal de Juiz de Fora). As discussdes colocadas pela entdo professora
Rachel giravam em torno da necessidade de se fazer algo em prol da melhoria do aspecto
visual / sensorial do espago urbano, e sobre a possibilidade de utilizacdo de materiais
artesanais e/ou acessiveis — porém de qualidade e esteticamente interessantes — como
solugéo de acabamento para as habita¢des de um modo geral e para o grande nimero de
moradias de aspecto sombrio dos bairros carentes, em especial. O interesse e a
receptividade dos alunos aliados a oportunidade de se incutir nos futuros profissionais de
Artes e Arquitetura a responsabilidade em contribuirem para a melhoria do espago em
que vivem, funcionaram como mola propulsora para o desenvolvimento das atividades.

Em 1998 o Habita Vida funcionou como Projeto de Extens&o da UFJF (atividades
de laboratério e pesquisa).

Em 1999 tornou-se também um projeto da ONG PERMEAR (atividades de
laboratério e pesquisa).

Em 2000, além da UFJF e do PERMEAR, ganhou a parceria da EMCASA, que
viabilizou a primeira experiéncia pratica.

Em 2001 foi, entédo, assinado um convénio entre a ONG PERMEAR, a EMCASA e
a COHAB-MG que permitiu que, em 2002, fosse concretizado o Projeto Habita Vida Dom
Bosco.

N&o houve inspiragao em iniciativas anteriores.

10. Etapas-chave de implementacéo do Projeto:

A. Levantamento e identificacdo das areas propicias ao desenvolvimento do
projeto; / B. Apresentacdo da Proposta aos moradores; / C. Cadastramento dos
moradores interessados; / D. Diagnostico social da comunidade envolvida; / E.
Levantamento fisico-arquitetdnico das habita¢Ses selecionadas; / F. Registro fotografico
das habitacbes selecionadas; / G. Mobilizagdo e organizagdo da comunidade; / H.
Construgdo de galpdo de obras - Compra de materiais; / I. Estudo das necessidades e
possibilidades locais; / J. Execucao das melhorias de infra-estrutura; / K. Treinamento dos
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moradores - Revitalizagdo das habitagdes e de seu entorno; / L. Registro fotogréafico do
processo e do resultado final; / M. Relatério final; / N. Divulgac&o do projeto na midia.

Uma etapa definida como pesquisa e experimentacdo de materiais alternativos —
que ndo consta da lista acima mas, nos primeiros anos de projeto, consistia em sua
atividade fundamental — permanece em pratica, como compromisso da equipe técnica da
realizagéo do Projeto.

Na pequena experiéncia pratica realizada no ano de 2000 (6 casas integralmente
e 4 parcialmente revitalizadas) ndo faziam parte as etapas D e J. A etapa G foi trabalhada
intuitivamente, sem programagéo. A partir dessa experiéncia tivemos a percepcdo da
importancia e necessidade de se desenvolver um trabalho social junto as familias dos
moradores, paralelamente ao trabalho técnico e artistico.

Para a execugéo do projeto na Rua Pirapora, previu-se o0 acompanhamento de um
profissional e estagiarios da area de Servigo Social. Também mostrou-se necessaria,
aqui, a presenca de profissionais da construgdo civil (pedreiros e serventes) para
executarem a etapa de aplicagdo da massa de reboco, ja que ndo havia moradores com
experiéncia nesta atividade e havia casas s6 com mulheres e criangas. Os problemas de
infra-estrutura referentes a esgoto e drenagem, e alguns problemas graves na estrutura
fisica das casas, s6 foram detectados quando as atividades de campo foram iniciadas e,
apesar de nao previstos, foram incluidos como agbes do projeto e solucionados.

11. Conforme dito no item anterior, ap6s a experiéncia primeira, verificou-se a
necessidade de se realizar um trabalho social junto as familias envolvidas no projeto e,
para tal, previu-se o acompanhamento de um profissional da area de Servigco Social.
Entretanto, a presenca deste profissional nio foi constante durante todo o periodo de
aplicagdo do projeto, o que prejudicou o desenvolvimento e o aprofundamento das
propostas de agbes sociais e, conseqlientemente, a mobilizacdo dos moradores para o
trabalho. Como forma de minimizar esta deficiéncia, o corpo técnico do projeto (artistas e
arquitetos) buscou trabalhar a socializagao e despertar o interesse dos moradores através
de oficinas de arte e capacitagdo. Conseguiu-se a participacdo de pelo menos um
membro da familia no processo de revitalizagdo de cada casa, o que garante o repasse
da tecnologia. Entende-se, porém, que uma acio social implementada de maneira mais
eficaz junto aos moradores — anterior e simultaneamente ao trabalho técnico — seja capaz
de garantir ganhos mais profundos e duradouros.

12. A conversa e a convivéncia diaria com os moradores tem sido
sempre analisadas e consideradas como meio indicativo dos resultados
alcangados, bem como de deficiéncias a serem corrigidas. Além disso,
profissionais e académicos da area de Servigo Social realizam visitas domiciliares
e colhem depoimentos das familias envolvidas, com relagéo as suas expectativas,
sua recepgao e satisfagdo no que diz respeito as agbes propostas e executadas.
As questbes de ordem técnica e pratica, tais como rendimentos de materiais,
cumprimento de cronogramas e orgamentos sdo avaliadas através de diarios de
obra e atividades e fichas individuais de cada habitacdo. E realizado, ainda, um
cuidadoso registro fotografico de cada etapa do processo, que nos permite
acompanhar as mudangas ocorridas no ambiente ao longo do periodo de
aplicacdo do projeto. Por fim, um relatério analisa todo o trabalho realizado e
compara os resultados previstos com os resultados apurados.
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Temos como resultados qualitativos e quantitativos do projeto:

Beneficio direto de 140 moradores através das melhorias habitacionais e dos 155
moradores do trecho de trabalho da Rua Pirapora através das melhorias de infra-
estrutura/ Revitalizaggdo de uma éarea de aproximadamente 10.000 m? e 3.400 m? de
planos de paredes/ Beneficio direto de 35 habitacdes localizadas na area de aplicacdo do
“Habita Vida”, com os servigos de pequenas obras (reconstrucéo e reparos de coberturas,
beirais e platibandas; abertura e fechamento de vaos), execugdo de reboco, pintura e
paisagismo, reconstrucéo total de 3 casas e parcial de 2 casas que encontravam-se em
situagé@o bastante precaria/ Melhoria das condigdes de infra-estrutura local (pavimentacéo
da rua; calgamento dos passeios; ampliagdo da capacidade da rede de esgoto; ligacdo
dos esgotamentos residenciais a rede; drenagem dos terrenos)/ Melhoria das condicbes
higiénico-sanitarias das habitagdes e do entorno (capina dos terrenos e retirada de cerca
de 300 caminhes de lixo)/ Melhoria das condi¢cdes do entorno com execugio de projeto
paisagistico e plantio de 210 mudas de arvores frutiferas e nativas/ Melhoria da qualidade
visual e vivencial do espaco trabalhado, promovendo sua integracdo com o espaco fisico
da cidade como um todo/ Desenvolvimento do senso estético da comunidade, a partir de
sua percepcao das vantagens e beneficios sobre sua vida e atividades, quando se mora
em um lugar limpo, bonito, agradavel e saudavel/ Conscientizagdo da comunidade
envolvida acerca das inimeras alternativas de materiais de acabamento residencial
acessiveis, proporcionando-lhe alguma autonomia em relagdo ao mercado de consumo/
Capacitacdo técnica dos moradores que passaram a utilizar, de maneira proveitosa e a
baixo custo, recursos alternativos e disponiveis/ Ampliagdo da capacidade da comunidade
de propor solugdes para a organizagdo do espac¢o em que vive/ Revitalizag&o do interior
das moradias por iniciativa propria dos moradores, que tornaram-se aptos a manter o
trabalho, repassar o conhecimento e transforma-lo em fonte de renda/ Melhoria da relagéo
comunidade X espaco urbano publico e privado/ Resgate da cidadania, da auto—estima e
da identidade da comunidade envolvida, e sua integragdo com o espaco social da cidade
em que vive. Houve grande repercussdo positiva em toda a imprensa local.

13. O “resgate da vida” de um lugar (da Rua Pirapora e seus 155 moradores) — no
sentido mais profundo e abrangente que essa expressao possa ter, ou seja, resgate da
beleza das casas e da rua, resgate dos sorrisos das criancas e adultos, resgate do animo
e da capacidade de sonhar das pessoas envolvidas.

14. As inovagdes do Projeto Habita Vida / Dom Bosco enquanto projeto na
area de habitacao ( melhorias habitacionais) e projeto social s&o:

- A n&o utilizagdo de cimento no processo de reboco das habitagdes (utilizando apenas
cal e areia) e a utilizagdo de tinta artesanal a base de cal e pigmentos naturais ou
industrializados (fabricada no local pelos préprios moradores) — materiais obtidos a um
custo muito inferior ao dos materiais convencionais encontrados no mercado, o que
proporciona alguma autonomia as comunidades carentes, diminuindo sua dependéncia
em relacdo ao mercado de consumo de materiais da acabamento. (Vale notar que essas
técnicas ndo sdo invengdes novas enquanto produto. Sdo, na verdade, técnicas antigas
que foram resgatadas e adaptadas. O fato de aplica-las como opcdo alternativa e
acessivel para solucionar os problemas das habitacdes populares carentes é que constitui
inovagao.)

- Capacitagéo dos moradores e desenvolvimento de sua percepgdo estética — ndo se trata
de uma proposta assistencialista: o trabalho nao é feito para os moradores, mas COM os
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moradores, que se tornam conhecedores de todo o processo e aptos a refazer e
multiplicar o trabalho. Além de serem estimulados a propor e criar solugbes a partir de um
processo de educacgao e ampliagcao do olhar.

- O tratamento exclusivo e personalizado de cada unidade residencial, com base no
desejo proprio de cada familia.

15. Este projeto focaliza diretamente a questdo da pobreza, uma vez que visa
aumentar a qualidade visual, sensorial e vivencial das moradias e bairros habitados pela
populacdo de baixa renda que, em geral, apresenta um aspecto uniformemente sombrio e
triste, sendo destituido de identidade e personalidade. As acdes propostas e executadas
pelo “Habita Vida® visam, através de um trabalho de cuidado com a aparéncia , mudar a
esséncia, das pessoas e dos espagos. Entende-se que o prazer em se morar em uma
casa bonita, num local agradavel e saudavel, seja capaz de transformar positivamente a
relagdo das pessoas com a familia, o ambiente doméstico, o trabalho, e com o qué e
quem esta em volta. Pudemos observar, nas experiéncias de aplicacdo desta proposta,
que muitas pessoas passaram a cuidar melhor de sua prépria aparéncia e higiene, bem
como de seus filhos, e que a grande maioria sentiu vontade e necessidade de organizar e
tratar melhor o espaco interno de suas habitagdes, e o fizeram. Observamos, ainda, que a
oportunidade concreta de melhoria das moradias é capaz de insuflar novo animo as
pessoas que, além de passarem a ter mais prazer em receber parentes e amigos em suas
residéncias, voltam a fazer planos e sonhar, ndo apenas com uma melhor utilizagdo dos
espagos, mas com projetos de vida e trabalho.

16. O Projeto Habita Vida resgata e promove a cidadania e a auto-estima na
medida em que torna concreta a realidade de uma moradia digna — saudavel e com a
beleza necessaria, que também faz parte do imaginario da populagdo carente. Além
disso, busca descobrir e aproveitar as potencialidades das pessoas envolvidas,
permitindo-lhes conhecer e usar seu poder de transformagdo da realidade. E promove,
ainda, a integracao fisica e social do bairro e da comunidade trabalhada com o espaco
fisico e social da cidade como um todo.

No que diz respeito as questdes relativas a género, raga ou etnia tem-se, como publico
alvo, maioria de negros, mulatos e mulheres, ou seja, um fator a mais que torna relevante
a oportunidade de fomentar a inclusdo social.

17). A diferengca em relagdo a experiéncia inscrita anteriormente € que a
experiéncia atual foi realizada em uma escala muito maior e com agbes mais abrangentes
( vide respostas as questdes 10 e 12).

18). A presenca inconstante de um profissional atuante da area de Servigo
Social, que fosse capaz de contribuir de forma mais efetiva no processo de mobilizacdo
da comunidade envolvida e de entrosamento entre os moradores (vide resposta a questao
11), foi uma deficiéncia detectada. Trata-se de uma deficiéncia local e ndo do programa
em si. Este fato foi citado apenas com o intuito de ressaltar a importancia da participagao
em tempo integral de profissionais da area de Assisténcia Social.



