| N°de Inscricao: 714/2003 |

PROGRAMA RIBEIRAO DAS LETRAS
FORMULARIO DE INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1- Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica,
por ordem de prioridade.

Objetivo Geral

Assegurar e facilitar, através da biblioteca pUblica, o acesso gratuito de toda a populacéo ao livro e a
outras fontes de informagéo como forma de estimular o desenvolvimento de uma sociedade leitora,
com maior capacidade critica para interpretar o mundo. E, ainda, promover a leitura enquanto
estratégia para o desenvolvimento do ser humano, o exercicio da cidadania e estimulo & produgéo
cultural e literaria. Assim, se propde também a criar referéncias e multiplica-las para outras cidades
como forma de contribuir para o crescimento do indice de leitura no Brasil.

Metas para o periodo 2001/2004:

a) Triplicar o indice de leitura no municipio (3 livros per capita em 2001)

b) Instalar rede de 80 bibliotecas de bairro em todo o municipio, inclusive na zona rural, com acervo
basico minimo de 3 mil titulos, assinatura de jornais/revistas e computadores conectados & Internet
(sendo cinco teméaticas, uma biblioteca-circulante e uma de autores locais)

c) Constituicdo de um sistema unificado de empréstimo, conectado a uma biblioteca central, para
disponibilizar aos usuarios um acervo total de 500 mil titulos

d) Constituicdo de uma rede de parceiros (100 entidades, 5 empresas patrocinadoras, 80 empresas
doadoras e 500 pessoas fisicas doadoras)

e) Formagédo de um publico de 100 mil usuarios frequientes de bibliotecas publicas

f) Instituicdo de programas permanentes de leitura e de aquisicdo de livros para escolas e
bibliotecas municipais

g) Realizac&o de 4 feiras nacionais de livro e 4 prémios regionais de literatura

h) Implementacdo de 100 projetos de estimulo a leitura (20 proprios e 80 de parceiros)

1) Implantagdo de um sistema permanente de pesquisa sobre o habito da leitura no municipio

j) Formacédo de um polo editorial regional (1.000 escritores, empresas fornecedores da cadeia
editorial e cinco editoras locais)

k) Criacao de uma editora municipal para editar 20 livros de autores locais no periodo

) Instituigdo da Lei do Livro e do Conselho Municipal da Leitura

2- Descreva o funcionamento do programa, projeto o pratica e aponte qual (is) a(s) sua(s)

frente(s) de atuagao.

O Programa Ribeirdo das Letras é um conjunto de agdes e projetos integrados entre o Poder Publico

em todas as suas esferas, escolas universidades, bibliotecas, escritores, entidades literarias,

empresas privadas e diversos programas e organizagbes nao-governamentais coordenados e

articulados entre si por uma fundacdo de direito privado constituida especificamente com esta

finalidade. O Programa possui trés eixos principais de atuagzo:

a) Democratizacdo do acesso ao livro e outras formas de informagéo — construcdo de novas
bibliotecas e/ou instalagdo em prédios existentes e readaptados para este fim (associacdes de
bairro, centros culturais, museus, escolas, igrejas, sindicatos, penitenciarias, comunidades
negras, etc.) e instituicdo da biblioteca-circulante para percorrer parques, pragas e festas
populares e assegurar, assim, a constituicdo de uma rede de bibliotecas plblicas (uma para cada
6 mil habitantes) que funcionem como pequenos centros geradores de cultura e facilitem o acesso
ao livro em todas as regides do municipio. Os acervos sdo atualizados permanentemente e as
bibliotecas existentes devem ser reestruturadas para integrar um sistema unificado a ser
construido para garantir o empréstimo do acervo total de 500 mil titulos de qualquer regigo da
cidade.

b) Estimulo a leitura através de campanhas, feiras de livro, projetos permanentes e acées culturais —
acbes permanentes empreendidas por equipes proprias, especialmente através de articulagées
com instituigbes da sociedade para estimular a leitura nas escolas, empresas e espacos publicos



em geral, mobilizagbes e campanhas publicas de difusdo em favor do livro e da leitura no
imaginario da populacéo (Contadores de Histérias, mediagcdo da Leitura para criangas, jovens e
idosos; encontros entre leitores e escritores, Cantinho da Leitura, Os Letrinhas, etc.)

c) Apoio a criagdo e a produgéo dos autores locais para o surgimento de novos escritores — criagéo
de uma editora municipal, oficinas de literatura, simpédsios e foruns de debates, encontros com
especialistas, concursos, prémios e edigédo de livros locais como forma de estimular a producéo, a
criagéo e a edigdo — um conjunto de iniciativas que compdem a Lei do Livro, a primeira criada por
um municipio brasileiro (em agosto de 2001).

3- O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais
abrangente (da mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se
da essa ligagao.

Embora tenha surgido sem qualquer vinculo direto com politicas mais abrangentes nas esferas
nacional ou estadual (porque elas nunca chegaram a ser implementadas), o programa busca
estabelecer conexbes e parcerias com iniciativas do governo federal (Programa Uma Biblioteca em
Cada Municipio, do Ministério da Cultura, e o Programa S&o Paulo: Um Estado de Leitores, instituido
em 2003). Esta ancorado nas politicas publicas de cultura amplamente debatidas, em 2001/2002,
com a sociedade no ambito do Conselho Municipal da Cultura e referendas no Plano Plurianual do
municipio de Ribeirao Preto.

4- identifique o publico alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a
proporcéo de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual de clientela potencial isto
representa? Como é feita a selegdo dos beneficiarios e como eles participam do programa,
projeto ou pratica.

O publico alvo do programa é constituido pela populagdo de Ribeirdo Preto, em especial as
populagbes da periferia do municipio que nédo tem acesso ao livro e a leitura.

Atualmente sdo atendidas pelo Programa das Letras mais de 350 mil pessoas, somente na
Feira Nacional do Livro de Ribeirdo Preto 270 mil pessoas frequientaram as mas de 600 atividades
culturais paralelas ao evento.

As 40 bibliotecas do Programa atendem aproximadamente 33.800 pessoas, das quais 62% s&o
mulheres e 48% s&do homens.

O acesso as atividades do Programa Ribeirdo das Letras é gratuito e nio é realizado processo
de selecgéo.

5- Qual o gasto or¢camentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de
recursos financeiros (locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual dos recursos
financeiros anuais e derivados de cada uma dessas fontes? Que percentual da receita
orcamentaria total do nivel de governo (estadual, municipal etc.), a que pertence o 6rgio
responsavel pela inscrigdo, é efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou pratica.

A média anual no periodo 2001/2002, os dois primeiros anos de implantacdo do programa, foi de R$
1,9 milhdo. O municipio assumiu 58,3%; o Estado 6,3%; o governo federal 21,5% e o restante foi
bancado pela iniciativa privada e instituicbes do Terceiro Setor.

A Fundagéo Instituto do Livro de Ribeirdo Preto, entidade responsavel pelo Programa foi instituida no
més de maio/2003, devendo receber uma transferéncia de recursos da Prefeitura de Ribeirdo Preto
neste ano de R$ 100 mil (o equivalente a 11% do orgamento da Secretaria Municipal da Cultura, ao
qual esta vinculada, ou 0,025% do orgamento do municipio).

6- Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagio de seu programa, projeto ou
pratica? Quantos homens e quantas mulheres realizam funcdes de diregdo (ou de tomada de
decisbes) e quantos realizam fungdes de execugio.

S&o 92 pessoas envolvidas diretamente na operacdo do Programa e dois homens e duas mulheres
ocupam cargos de diregdo. As fungdes de execucgdo sdo realizadas por 36 homens e 52 mulheres.



7- Indique todas as organizagdes (publicas e privadas) participantes, descrevendo qual o
papel de cada uma. Explique como estas organizagdes interagem e de que modo suas a¢des

individuais sdo coordenadas.

Organizagao

Modo de Interacido

Prefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto/Gabinete do
Prefeito

Apoio politico e institucional ao programa,
Apoio para captagéo de recursos junto a iniciativa privada
Assegura a participacéo de todas areas da administracédo

Instituto do Livro de Ribeirdo
Preto

Concebe, executa e gerencia o programa

Busca e articula apoios dentro e fora da prefeitura

Assegura a auto-suficiéncia do programa e seus projetos
Executa os planejamentos estratégico e operacional, cria e
executa os planos de acéo

Secretaria Municipal da | Articula o apoio das outras secretarias e programas municipais
Cultura € outros parceiros
Capta recursos e apoio junto a empresas privadas, instituicées
e governos
Cede funcionarios, estrutura e espago fisico para
funcionamento do Programa
Financia parte das agdes e implementa projetos préprios que
compdem o programa
(coordenadas pelos chefes de equipamentos e gerentes de
projetos sob a responsabilidade do secretario municipal da
Cultura mas dentro das linhas do Programa)
Secretaria Municipal da | Financia a aquisigdo de livros, méveis e computadores das
Educacéo bibliotecas
Cede locais para instalagdo das bibliotecas escolares
Estimula e assegura a participagdo de diretores, professores e
funcionarios no Programa dentro das escolas
Abre as bibliotecas das escolas para os moradores do entorno
Desenvolve projetos préprios de leitura e participa de iniciativas
de outros parceiros na area de literatura
Programa municipal de aquisi¢éo do livro para as escolas
(acbes coordenadas pelos diretores nas escolas que seguem
coordenacdo pedagégica geral, que é de responsabilidade da
secretaria municipal da Educacgédo nas linhas do Programa)
Casa Civil Coordenar agdes entre as varias secretarias e programas

municipais envolvidos

Coordena as Bases de Apoio Comunitarias onde funcionam
varias bibliotecas do Programa

Apoia a comunicagéo institucional

Viabiliza pagamento dos monitores contratados

Programa Ribeirdo Jovem

Contrata, oferece treinamento genérico aos monitores e
coordena programa do estagio remunerado

idealiza, coordena e executa, através de parceiros, projetos
proprios de leitura (ex: Mediadores de Leitura) dentro das
diretrizes basicas do Programa

Fundagéao Abring
Direitos da Crianga

pelos

Realiza e financia projeto proprio com parceiros locais
(mediadores de leitura) dentro das diretrizes basicas do
Programa

Secretaria Municipal de Infra-
Estrutura

Constréi novas bibliotecas e reforma prédios existentes

Mantem uma biblioteca em seu espaco (aberta também para
moradores do entorno) e desenvolve varios projetos proprios
dentro das diretrizes do Programa

Secretaria
Cidadania

Municipal da

Mantem vérias bibliotecas em seus espacgos (abertas também
para moradores do entorno) onde desenvolve varios projetos
proprios dentro das diretrizes do Programa, mas com
coordenacdo propria




Guarda Civil

Mantem biblioteca em seu espago (aberta também para
moradores do entorno) onde desenvolve vérios projetos
proprios dentro das diretrizes do Programa

Daerp (Departamento de Agua
de Ribeirdo Preto)

Mantem biblioteca em seu espago (aberta também para
moradores do entorno) onde desenvolve varios projetos
proprios dentro das diretrizes do Programa

Ministério da Cultura

Doacgéo de livros para compor o acervo das bibliotecas através
do Programa Uma Biblioteca por Municipio
Cesséo de recursos do Fundo Nacional de Cultura

USP — Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de Ribeirdo
Preto

Apoio para fundamentagao tedrica do Programa

Convénio e apoio através intercambio de docentes e alunos do
Curso de Graduagdo de Ciéncias da Informagdo para participar
de projetos e atuar como monitores remunerados

Desenvolve atividades em conjunto

Céamara Brasileira do Livro

Doacao de livros

Apoio institucional e técnico para formulacdo de politicas de
incentivo a leitura e difusdo do livro

Co-realiza Feiras do Livro e eventos de literatura

Associagdo Nacional de

Livrarias

Co-realiza Feiras do Livro e eventos de literatura

Imprensa Oficial do Estado

Doacao de livros
Co-realiza de Feiras do Livro e eventos de literatura

Secretaria de Estado da

Educacao

Compra e distribuigdo de livros para as escolas estaduais
Desenvolve projetos préprios de leitura nas escolas

Academia de Letras e Artes de
Ribeirdo Preto, Academia de
Letras de Ribeirdo Preto,
Academia Ribeirdopretana de
Letras, Casa do Poeta e do
Escritor de Ribeirdo Preto,
Grupo Flamboyant, Proyecto
Cultural Sur, Sociedade Bienal
de Cultura e Arte de Ribeirdo
Preto, Sociedade Legido
Brasileira de Civismo e Cultura
de Ribeirdo Preto, Unido
Brasileira dos Trovadores/
autores locais  **

Apoio institucional

Realizam de projetos proprios de leitura e de edicio de livros
Participam nos projetos do Programa
Apadrinham cada biblioteca por
desenvolvimento de trabalho voluntario

um autor local para

Editoras .~ (Melhoramentos,
Paulus, ' Melhoramentos,
Suzano/Instituto Ecofuturo,
Paginas Amarelas

Doacg&o de livros

Instituicbes (Associagfes de
moradores, Igrejas, Sindicatos,
Penitenciaria, etc)

Cedem espaco para instalagdo de biblioteca
Desenvolvem projetos proprios dentro das diretrizes do
Programa e participacdo em suas atividades

8 — Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participagdo da comunidade e do publico-
alvo, descreva como esta participagdo se concretiza (explique os mecanismos de

participagao).

A participagéo da comunidade é fundamental para o éxito do programa. Todos os segmentos da
sociedade s&o estimulados a participar como parceiros ou como usuarios dos diversos projetos que
compdem o Programa e também das discussdes mensais em foruns e simposios para as grandes
definigbes, estratégias e avaliagdes permanentes. Os autores locais, por exemplo, sdo estimulados a
participar de oficinas de criagdo, simposios, foruns, langamentos de seus proprios livros, sessées de
autografos e prémios. Os estudantes sdo estimulados a participar de varias agées do Programa
(Feira Nacional do Livro, com mais de 600 atividades culturais gratuitas) e os educadores e

bibliotecarios ajudam a escolher os livros e fazer as compras.




As comunidades dos bairros atendidos e as entidades parceiras também séo estimuladas a participar
da gestao das bibliotecas.

9- Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais
participantes governamentais e ndo-governamentais neste processo? Houve inspiragdo em iniciativas
(s) anterior (es)? Qual (s)?

O programa foi criado com base em estudos e debates sobre demandas e necessidades existentes e,
em fun¢éo do préprio ineditismo e originalidade da maioria das agdes, foi construido a partir de novas
reflexbes feitas com a participacdo de especialistas - especialmente de organizagdes nao-
governamentais - em leitura, em mercado editorial e em educacgéo de criangas e jovens.

10- Identifique as etapas-chave de implementag¢ao e como isto evoluiu e se modificou ao longo
do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio de operagdo do programa, projeto ou
pratica?

a) Instituicdo da Lei do Livro

b) Instalacéo de 80 bibliotecas em 4 anos

c¢) Constituicdo de acervo de 500 mil livros

d) Criagdo de uma rede de apoio e parceiros

e) Capacitacdo de monitores

f) Realizagdo de projetos (proprios e de parceiros) de estimulo a leitura e a produgéo literaria em
escolas, sindicatos, igrejas, empresas, clubes de servigo e bibliotecas de bairro

g) Instituicdo do Conselho Municipal da Leitura e da politica municipal de leitura

h) Mobilizagdo da sociedade em campanhas de leitura

i) A informatizagdo de toda a rede de bibliotecas visando maior eficiéncia na gestdo do acervo das
bibliotecas que compdem o Programa

j) Apoiar expansao da rede de distribuigéo e feiras de livro

11- Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento, como se lidou como tais
obstaculos? Quais deles ainda persistem?

Os principais obstaculos enfrentados até o momento relacionam-se a auséncia de politicas de leitura
nos ambitos municipal, estadual e federal e, ainda, a falta de recursos publicos para bibliotecas e
leitura. Para enfrentar o primeiro, foi realizado amplo debate através do Conselho Municipal da
Cultura, diretamente com os interessados da area e com especialistas nos simposios mensais e
foruns. Isso resultard na instituicdo da politica municipal de leitura, que estd em gestagdo e deve
ocorrer no segundo semestre de 2003. Ja a falta de recursos esta sendo enfrentada com articulagtes
com outras esferas de governo e, em especial, com patrocinios e apoios da iniciativa privada
especialmente para produtos de maior visibilidade que integram as estratégias do Programa. No
ultimo ano da fase de implantagdo (2004) a prépria comunidade sera instada a participar mais
ativamente doando livros e pequenas quantias em dinheiro (Projeto Adote uma Biblioteca, para
empresas locais assumirem a manutengdo de cada uma delas; e Adote um Leitor, para estimular
contribui¢cbes de pessoas fisicas).

12- Que mecanismos de avaliacdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa,
projeto ou pratica? Fornega os resultados (quantitativos e qualitativos) do Gitimo ano de
operacao do Programa, projeto ou pratica.

Mecanismos de avaliagao:

a) reunibes mensais para recapacitagdo e avaliagdo com os monitores

b) Pesquisas de opinido com participantes de projetos e acbes

c) Pesquisa sobre habito da leitura no municipio

Os resultados alcangados até o momento:

Resultados Quantitativos:



Instalagdo de uma rede de 40 bibliotecas de bairro em todas as regides do municipio, inclusive na
zona rural, com acervo basico minimo de 3 mil titulos, assinatura de jornais e revistas na maioria
delas e computadores conectados a Internet em quase todas

Instalacdo de uma biblioteca-circulante

Constituicdo um acervo préprio de 132.300 titulos (era de 15 mil)

Edicao prépria de 2 livros de autores locais independentes

Realizagéo de 2 feiras nacionais de livro (com um total de 400 mil visitantes, 400 escritores e 800
eventos culturais paralelos), 2 prémios regionais e 4 projetos proprios de estimulo a leitura
(Contadores de Histérias, Escritor na Biblioteca, Cantinho do Poeta, Café Filosoéfico)

Formacao de um polo literario regional com 300 escritores e 4 editoras

Constituicdo de uma rede 42 entidades parceiras e 3 empresas patrocinadoras

Instituicao da Lei do Livro

Empréstimo mensal de cerca de 9200 livros/més

Realizagéo de 7 Simposios de Literatura (com 210 participantes) e 2 Féruns de Biblioteca (com 300
participantes)

Resultados Qualitativos

Ao estabelecer e implementar politicas publicas de producgdo literaria e leitura que contemplam,
simultaneamente, questbes como apoio a produgdo, acesso a democratizagdo ao livro e outras
formas de informagdo e estimulo ao desenvolvimento da capacidade de compreensdo e
interpretacéo, o Programa tem obtido éxito em cada uma das frentes em que se propds a atuar. A
biblioteca publica passou a fazer parte das prioridades dos programas governamentais, a populagéo
passou a dar um forte apoio a temas como Biblioteca Publica e Leitura e tem havido um forte apoio
dos diferentes segmentos da sociedade e que tem se traduzido em agbes concretas e engajamento
em um grande movimento social. Desde o inicio do programa, o municipio recebeu, por exemplo, dois
cursos de formacgao de profissionais na area (Ciéncias da Informacgé&o, da Universidade de Sao Paulo
(USP) e Tecnico em Biblioteconomia, do Senac, cresceu o nimero de escritores locais com livros
publicados e também a quantidade de usuarios e livros emprestados nas bibliotecas. Estima-se,
ainda, que o indice de leitura na cidade ja experimenta um forte crescimento (o que deve ser
confirmado em pesquisas que serdo realizadas a partir do segundo semestre de 2003).

Neste periodo, o municipio também passou a realizar a Feira Nacional do Livro que, em apenas dois
anos, se tornou uma das quatro principais do Pais e atraiu a atencdo de editores, livreiros e
especialistas em leitura do Brasil e do exterior. Tornou-se uma referéncia internacional em programas
de bibliotecas publicas.

13- Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento
(cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, é a mais importante)?

Ter tornado a quest&o da leitura e do livro prioridade numa politica governamental e mobilizado parte
da sociedade para sua importancia dentro das estratégias maiores de desenvolvimento do ser
humano e da cidadania.

14- Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagdo a praticas
anteriores?

Em vez de grandes bibliotecas centrais, cada vez mais distantes das populagdes carentes e
esvaziadas, este projeto opta por uma rede de muitas unidades descentralizadas e mais proximas
dos locais de moradia, trabalho ou convivéncia comunitaria dos usuarios. Estdo em espacos de maior
significado para essas populagdes e buscam estreitar vinculos com liderangas comunitarias que
participam da sua gestdo. Além do acervo basico, elas terdo acesso ao grande acervo central por
meio de sistema de entrega de livros nas bibliotecas de bairro. Também descentraliza as campanhas
de leitura, geralmente esporadicas e com dimens&do continental, que tém apresentado resultados
modestos. Os projetos ganharam um carater permanente e s&o planejados, articulados e realizados
localmente, com a participagdo das proprias comunidades, onde, além de ler, as personagens locais
sdo incentivadas a também criar e produzir sua prépria literatura.



15- Mesmo que seu programa, projeto ou pratica nido focalize especificamente a questdo da
pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

O desenvolvimento da leitura tem se revelado uma ferramenta eficaz no combate ao analfabetismo
funcional e no desenvolvimento soécio-cultural dos individuos, que propicia nova compreensao critica
da sua realidade e melhor preparo para o desempenho de atividades no seu dia-a-dia, o que o
capacita para exercer novas fungdes, buscar a ascensdo pessoal e profissional e exercer sua
cidadania.

16- Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania? (mencione aqui
aspectos relativos a cidadania que eventualmente ndao tenham sido mencionados. Inclua aqui
também questoes relativas a género, ra¢a ou etnia). Veja item anterior

17- Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do Programa Gestao Publica e
Cidadania anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este ano em relagdo ao ano em
que se inscreveu pela Gltima vez? (prejudicada)

18- Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?
Falta de pessoal qualificado.



