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Prémio Gestéo Publica e Cidadania 2003
Programa Saude Mental, Inclusdo Social e Novas Perspectivas.

Formulario de informag¢des complementares

Questio 1

Objetivos do projeto por ordem de prioridade: inclusio social, acesso a cidadania, respeito as
diferencas e singularidades, combate ao preconceito € & discriminacdo que sofrem portadores de
transtornos mentais, geragdo de renda, promog3o de satde.

Metas do projeto por ordem de prioridade: incluir pessoas geralmente excluidas do convivio social
e de espagos publicos devido a sua condigdo de saude mental, possibilitar trocas sociais e subjetivas
entre pessoas de diferentes origens étnicas, classes sociais, regides de moradia e condi¢des de
saude, respeitando as singularidades de cada um, mas também promovendo produgdes coletivas,
gerar renda e incluir no mundo do trabalho, promover o acesso e a participagio cidadd em uma das
produg¢des mais significativas da cultura brasileira — o carnaval.

Questio 2
Descricdo do funcionamento do projeto em suas duas frentes de atuacdo:

e Ala Loucos pela X no G.R.CEE.S. X9 Paulistana: é composta por familiares, usuarios e
familiares do Centro de Convivéncia e Cooperativa Tremembé Jagani (CECCO) e aberta a
populagdo em geral. As atividades desta frente do projeto consistem em toda a preparacio
do desfile que antecede o carnaval, incluindo o calendéario de festas e eventos da escola
(escolha de samba enredo, de fantasias), ensaios no espago do CECCO, na quadra da escola
de samba e no sambodromo do Anhembi e o desfile da escola durante o carnaval, sendo que
em todas as atividades os usuarios/componentes da ala participam em conjunto com toda a
comunidade da escola de samba. Os usuérios desfilam com o valor de suas fantasias
subsidiado a partir da venda das outras fantasias da Ala para o publico em geral. Sdo
realizadas também festas da Ala em conjunto com a escola ao longo do ano, como festas
Jjuninas e churrascos, no espago fisico da escola de samba.

e Barracio, projeto de trabalho do CECCO, em parceria com a Associagcdo 18 de Maio, em
que as fantasias sdo integralmente confeccionadas pelos usuarios, remunerados por dia de
trabalho, pelo valor de mercado do carnaval, com a coordenagdo dos profissionais do
CECCO em todas as atividades. Ha 20 usuarios trabalhadores (remunerados) e 6 usuarios
voluntéarios (ndo remunerados) participando do Barracfo. Nos dois anos do projeto, foram
confeccionadas apenas as fantasias da Ala Loucos Pela X: 120 no ano de 2002 e 100 no ano
de 2003, de acordo com o nimero de componentes da ala, que varia a cada ano, de acordo
com as necessidades da escola.

Questio 3

Os objetivos do projeto seguem os principios da Reforma Psiquiatrica brasileira e se orientam pelas
politicas de saide mental do Ministério da Saude que preconizam, além da progressiva substituigio
do modelo asilar por servicos de atengfo 4 saide mental territoriais e abertos, a reabilitagio
psicossocial e a inclusdo social de portadores de transtornos mentais. Na esfera municipal, ¢é
destinado para os Centros de Convivéncia e Cooperativa na politica de satide mental, o papel de
fazer dialogar a saude mental com a populagdo em geral, promovendo inclusio social e acesso a

cidadania, além de se responsabilizar pelos projetos de geracio de renda para sua clientela.

Questio 4

O publico-alvo sdo os usuarios do CECCO: populagdo em geral, privilegiando usuarios de servigos
de saude mental. Atualmente sdo diretamente beneficiados: no Barraciio, 20 usuérios trabalhadores
e 6 voluntarios e na Ala 20 outros usuarios componentes. Destes, temos 11 mulheres e 15 homens



envolvidos com a confecgdo das fantasias (remunerados e voluntarios) e 11 mulheres e 9 homens no
desfile. Estes nlimeros representam 10% da clientela potencial, ou seja, os usuarios do CECCO.
Quanto a selecdio, no Barracio, o critério para a participagio ¢ ser usuario do CECCO e estar fora
do mercado de trabalho ¢ na Ala, quem queira desfilar, a partir da divulgagio entre todos os
usuérios do CECCO.Cabe informar que dispinhamos de 20 vagas para o Barracio ¢ 20 para o
desfile e que o nimero de interessados ndo ultrapassou o niimero de vagas. Quanto & forma de
participagdo, esta descrita na questdo 2.

Questio 5

O gasto anual do projeto é variavel, de acordo com o nimero de usuarios remunerados e com o
custo da fantasia. As fontes de recursos financeiros restringem-se a venda das fantasias (80% do
orcamento de 2003) e a colaboragdo eventual de pessoas fisicas (15% do orgamento de 2003),
pessoas juridicas, como o Conselho Regional de Psicologia de Sio Paulo e do Sindicato dos
Psicélogos do Estado de Szo Paulo (5% do orgamento de 2003). O nivel governamental (esfera

municipal) participa do financiamento apenas com os recursos humanos e com a estrutura fisica do
CECCO.

Questio 6

Estéo diretamente envolvidas na operagéo do projeto 6 pessoas.Em fungdes de direcio e de tomada
de decis@o sdo 2 mulheres ¢ 1 homem e em fungdes de execugdo todos participam, 5 mulheres e 1
homem.

Questio 7

Organizagdes envolvidas no projeto: o Centro de Convivéncia e Cooperativa Tremembé Jacand,
que planeja, gerencia e executa o projeto em todos os seus niveis, a dssociacdo 18 de Maio,
organiza¢do no governamental, responsavel pelo projeto de geragdo de renda em parceria com o
CECCO € o G.R.C.E.S. X9 Paulistana, que definiu a Ala Loucos Pela X como ala permanente da
escola, tomando parte nas decisdes e organiza¢o do cammaval, desenvolve atividades em conjunto
com 0 CECCO e com os usuérios, participa da divulgagio dos objetivos do projeto na imprensa e na
comunidade, respeitando o objetivo de incluirmos os usuérios em uma perspectiva cidads, ou seja,
garantindo suas necessidades especiais, mas também evidenciando sua potencialidade de convivio e
de produgio, articulando agdes conjuntas que caracterizam a Ala Loucos Pela X como um projeto
social da escola de samba, sem fins lucrativos. As a¢des do CECCO s3o coordenadas pela
coordenadora da equipe, as agdes da Associagdo 18 de Maio s3o coordenadas pelo coletivo de
participantes da ONG, incluindo trabalhadores, usuarios e familiares e as acdes da X9 sdo
coordenadas pelo presidente e pela diretoria da agremiacio.

Questio 8
O publico alvo participa em assembléias e reunibes periédicas para tomada de decisdes.

Questio 9

O projeto foi concebido em 2001, quando a equipe do entio Ambulatério de Saude Mental do
Jagand — servico que integrava a rede de aten¢do 4 satide mental da SMS SP ¢ que assistia
portadores de transtornos mentais graves, tendo como objetivo a atencgio intensiva e a reabilitacdo
psicossocial - € procurada pelo carnavalesco Lucas Pinto do G.R.C.E.S. X9 Paulistana, interessado
em uma oficina de reciclagem de papel que soubera acontecer no servigo.O enredo da escola era a
historia do papel e Lucas descobre, por acaso, que “loucos” em um servi¢o na vizinhanca da escola
desenvolviam um projeto de geragio de renda em reciclagem de papel. Foi dessa maneira que o
carnavalesco encontrou a possibilidade de abordar a produgfo e a poténcia criativa dos portadores
de transtornos mentais e convidou o servigo e seus usuarios a tomarem parte do carnaval da X9
Paulistana, representando no enredo a reciclagem de papel, mas também uma das fungdes que o



papel poderia desempenhar - uma fungdo terapéutica.O servigo aceita o convite por dois motivos: ja
ha algum tempo baterias de escolas de samba eram convidadas para apresenta¢do em festas,
inclusive nas inimeras que aconteciam na rua do servi¢o, junto com os moradores, a pedido dos
usuarios € a equipe observava que misturar samba com saude mental j4 produzia efeitos
interessantes e, além disso, a equipe considerava que essa seria uma oportunidade de consolidar as
tentativas de insercdo dos usuarios em atividades externas, orientadas pela reabilitagfo psicossocial.
E criada a Ala Loucos pela X, formulada com alguns principios: o carnavalesco propds que os
usudrios criassem a fantasia e a confeccionassem, o servico propds que a renda obtida com a
confec¢do das fantasias fosse a remuneracdo do Projeto de Trabalho existente em parceria com a
Associacdo 18 de Maio, a escola e o servico recusavam-se em caracterizar a ala como uma
exposi¢do da loucura como algo que pode ser ora bizarro, ora digno de pena, como observamos em
alguns desfiles com suas alas de deficientes no final da escola, sem fantasias, fora do enredo: a
intengdo era garantir o acesso dos usuarios a festa do Carnaval como qualquer outro componente da
escola, como qualquer outro cidaddo, mais que isso, a idéia era demonstrar que essas pessoas,
apesar de suas diferengas merecem respeito exatamente como cidaddos. A inspirag3o inicial desta
iniciativa foram os projetos sociais desenvolvidos por grandes escolas de samba no Rio de Janeiro
trazida pelo carnavalesco da X9, experiéncias ainda incipientes no contexto do carnaval paulistano.

Questdo 10

No interior do servico foi montado um atelié em que as 120 fantasias foram criadas e
artesanalmente confeccionadas uma a uma e que surpreendentemente atraiu muitos usuarios. As
fantasias eram confeccionadas a partir do papel reciclado produzido no projeto de trabalho ja
existente, sendo que foram remunerados apenas os usuarios participantes do projeto de geragdo de
renda. As fantasias foram vendidas para convidados, quase todos profissionais da saude mental, e
distribuidas gratuitamente para todos os usuarios que queriam desfilar. Comegaram os ensaios para
o desfile, no servi¢o, na quadra ¢ no Anhembi, em que tinhamos como tarefa, aprender o samba
enredo, a coreografia, o que era um desfile, uma ala, como se conduzir numa escola de samba com
4000 componentes, como lidar com as caracteristicas dos usuarios nessas circunstincias.A ala foi
considerada destaque do Carnaval 2002 da X9, homenageada pela alegria e a evolugdo exemplar
dos componentes, a originalidade e a qualidade da fantasia de uma ala estreante no carnaval. Apds o
carnaval 2002, somos convidados para ser uma ala permanente da agremiacdo. Para o carnaval de
2003, a Ala entrou nos procedimentos comuns a todas as alas para escolha de fantasias: ala foi
contemplada com uma das fantasias mais importantes ¢ mais complexas do enredo da escola,
situada no comego do desfile, posicdo estratégica para a escola, devido a confianga que a escola
desenvolveu no camaval construido por essas pessoas e também pela intengdo do carnavalesco de
que ndo ficdssemos em uma posicdo protegida, ou de excepcionalidade na escola. Devido as
mudancas no modelo de atengdo a saide mental da regido, o Ambulatério de Saude Mental do
Jagana deixa de existir € sdo criados dois servigos: o0 CAPS Il e o CECCO. O projeto migra para o
CECCO, a confec¢do das fantasias passa a ser feita no Barracdo, remunerando 20 usuarios. Para o
desfile de 2003, os usuarios interessados em desfilar pagaram por sua fantasia um valor subsidiado
pelo projeto. Observamos um salto de qualidade no desfile que inclui componentes diversos, para
além dos profissionais de saude mental, e na inser¢do do projeto na escola.

Questio 11

Os principais obstaculos enfrentados até o momento s#o a falta de financiamento do projeto, que é
auto sustentavel, o material especifico para a confecgdo das fantasias ser muito caro, a dificuldade
para confeccionar os figurinos, pois falta capacitagdo tanto para os técnicos quanto para oS usuarios,
o espago fisico que precisa ser amplo, o entendimento da escola e da comunidade em geral, mesmo
dos usuarios, sobre a articulagdo de um projeto de satide mental com carnaval e com uma escola de
samba.Todos os obstaculos persistem, a nfo ser: a capacitagdo, que facilitamos com a criagio de
oficinas ao longo do ano que possam capacitar usuarios e equipe para o trabalho no Barracio e a



compreensdo da comunidade, da escola e dos usudrios que parece ter crescido significativamente,
trazendo grande ades@o do publico em geral para o projeto.

Questio 12

Utilizamos mecanismos de avaliagdo qualitativos que trazem as seguintes indicagdes: Efeitos nos
usudrios: o projeto atrai muitos usudrios, até mesmo aqueles que a equipe tinha dificuldades em
trazer para o servigo e inserir em atividades de socializagdo. Nas atividades, percebiamos que os
usuarios tinham encontrado um sentido para suas vidas naquele tempo: contar sua histéria de saide
mental, criar a fantasia, vir ao servigo nfo para cuidar de seu adoecimento, mas para tomar parte na
alegria e na beleza do carnaval, resgatar seu pertencimento a cultura brasileira, construir
coletivamente a ala, exibir publicamente suas possibilidades e suas poténcias, saborear a
possibilidade de fregiientar a quadra da escola de samba, conviver com pessoas novas, ouvir a
bateria, dangar, cantar ¢ dar entrevistas para a televisdo e contar suas histérias de positividade. Seus
depoimentos sobre o Barracéo indicam a importéncia da inclusdo no mundo do trabalho e em um
trabalho que possibilita incluir sua criatividade, produzindo um produto que lhes faz sentido, mas
que também faz sentido para muitas outras pessoas que irdo desfilar, assistir ao desfile, para a
propria escola de samba recupera para alguns e inaugura para outros, suas identidades como
cidadéos. Outro indicador que tem chamado a atengdio em relagdo aos usuarios diz respeito aos
objetivos de promogdo de saude do projeto: seus quadros clinicos e sociais apresentam melhora
significativa a partir da participagdo nessas atividades que operam na satde, na alegria, na
possibilidade de se divertir e ndo na doenga ou em seu tratamento. Efeitos na escola de samba: o
ato de inserir esses usuarios ¢ uma ala com tal proposta no convivio com a comunidade provocava
desde o enfrentamento e a queda dos preconceitos que circundam a aproximacio com a loucura,
como o temor do contato, a estranheza, o medo da periculosidade, a diivida de que aquelas pessoas
poderiam dar conta de tal tarefa, 0 desconhecimento sobre o que acontece com aquelas pessoas, até
0 espanto, de vé-las no cotidiano da escola agindo como age qualquer outro componente, com suas
singularidades e diferengas pessoais, mas iguais na festa e unidos pela constru¢io do carnaval. Por
outro lado, a escola de samba parecia a0 mesmo tempo que temerosa, ter estado sempre aberta a sua
participagdo, tamanha era a naturalidade com que esses usudrios eram incluidos e recebidos na
escola, misturados na multiddo que fregiienta esse espago em tempos de carnaval, num processo que
identificava em alguns momentos suas necessidades especificas e em outros confundia seus
aspectos diferentes em um espago em que todos s3o absolutamente diferentes entre si, mas também
iguais. Efeitos no campo da saiide mental: o projeto passou a obrigar que as equipes envolvidas
assumissem no cotidiano o que aparece em seus discursos antimanicomiais: sustentar a capacidade
dos usuérios de se responsabilizarem por uma ala em uma escola de samba de tal porte, com tais
tarefas: as fantasias tinham prazo para ficar prontas, para serem vendidas, deveriam ter qualidade, a
ala deveria estar ensaiada para o desfile. Os proprios profissionais tém que enfrentar nesse projeto a
no¢do de risco que o usuario oferece, desenvolver estratégias para argumentar com os familiares
que aquelas pessoas que ndo sdo autorizadas muitas vezes a sairem de casa sozinhas podiam fazer
aquilo, sustentar junto aos usudrios a possibilidade de tomarem parte daquele lugar publico,
enfrentar a opinido conservadora de outros profissionais, assumir a defesa do projeto perante a
opinido publica em dimensdes gigantescas como as que o carnaval mobiliza. Concluimos que o
presente projeto tem provocado a invengdo de novas préticas para o enfrentamento de velhos
problemas em saide mental, além de produzir intensas reflexdes tedricas que vém dissolvendo
também pré-concepgdes presentes nos proprios profissionais.Efeitos na opinido piblica: notamos
que o ato de concretizar a participagdo de portadores de transtornos mentais na festa do carnaval
nessas condi¢Ses € apresenta-los ja incluidos ao publico, abre um debate sobre a saiide mental muito
mais genuino do que centenas de a¢Ses que buscam dizer da necessidade de que eles passem a ser
incluidos no processo social, além de evidenciar suas positividades ¢ sua obra, nio aquilo que lhes
falta.



Questio 13

Consideramos que a mais importante conquista do projeto é a concretizagdo da possibilidade de
convivéncia de pessoas consideradas “loucas”, “perigosas”, que fazem uso de medicagio,
demonstrando na pratica e em dimensdes gigantescas como as que o camaval mobiliza que podem
estar em lugares comuns sem serem estigmatizadas, mas exatamente como cidaddos, com sua
poténcia produtiva, participando de espagos de festa e de alegria que a cultura oferece e nfo ficando
apenas confinadas a rede de tratamento.

Questio 14

O projeto traz inovagdes no dmbito da organizagio dos servigos, da reabilitagdo psicossocial € sobre
aspectos envolvidos no processo de reforma psiquiatrica, mas inova fundamentalmente mostrando
ser possivel construir redes de sustentagdo na sociedade para o convivio e para a circulagio da
loucura, sem que para isso precisemos de agdes absolutamente complexas, pelo contrario, podemos
efetivar agbes desta natureza mesmo com 0s poucos recursos disponiveis. Ha no campo da satde
mental a tendéncia de considerar a cidade, a cultura, a sociedade como um bloco fechado e
homogéneo de exclusdo da loucura. Em decorréncia, muitos servigos se fecham com seus usuérios
no interior dos equipamentos de atengdo & saiide mental, promovendo uma reabilitagio psicossocial
pouco eficaz, pois acabam consolidando a discrimina¢go entre “loucos” e “nio loucos”. Portanto, a
inovag@o do presente projeto consiste em, ao articular geragdo de renda, convivio, promocio de
saude mental fora do ambiente de tratamento, o faz na sociedade, fora dos muros estigmatizantes da
rede de atendimento, por meio de espagos e acontecimentos da cultura, com sua multiplicidade e
suas possibilidades para que as diferengas possam conviver, em lugares em que a experiéncia
tragica tem status de legitimidade.

Questdo 15

O projeto demonstra o potencial presente no carnaval no que diz respeito & geragdo de renda. O
impacto do projeto sobre as condi¢des econémicas dos usuarios ainda é pequeno, embora possa ser
significativamente aumentado. Além disso, o projeto democratiza o acesso dos usuarios ao desfile,
0s quais n#o teriam condi¢des financeiras de tomar parte em uma escola de samba de tal porte, sem
terem as fantasias subsidiadas.

Questio 16

Acreditamos que o projeto tem grande impacto sobre a cidadania em varios aspectos. Em um
primeiro eixo, possibilita o convivio entre diferentes, geralmente apartados nos acontecimentos
sociais, a circulagdo em espagos publicos que, por direito, todos os cidaddos poderiam estar, mas
dos quais parcelas significativas estio excluidas devido ao preconceito e a discriminagio e
possibilita o resgate do pertencimento & cultura brasileira dessa parcela da populagio, ao inclui-los
na festa do carnaval. Em um segundo eixo, no pélo de geragdo de renda, inclui pessoas que estio
excluidas do mundo do trabalho na maior parte das vezes também pelo preconceito que sofrem,
demonstrando sua poténcia produtiva, possibilitando trocas. Em um terceiro eixo, ao n3o lidar com
a Ala como apresentagdo de excepcionalidades ou do bizarro, produz mudangas genuinas nas
concepsOes disponiveis sobre a loucura, concretizando uma das metas mais caras a Luta
Antimanicomial ~ diferentes subjetividades estdo postas, porém todas podem pertencer a cidaddos
de fato.

Questio 17
Esta € a primeira vez que o projeto participa da premiacio.



Questao 18
A mais significativa deficiéncia do projeto estd no ambito operacional: embora o projeto tenha

potencial para atingir e beneficiar mais usuérios, seu alcance ainda é pequeno, devido aos
problemas estruturais, como o numero de profissionais, financiamento, espaco.



