N° de Inscricdo: 980/2003

PROJETO RIO HORTAS - agricultura urbana auto-sustentavel

1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica, por ordem de
prioridade.
Objetivos:

1. Implantar uma Rede de Hortas Orgéanicas de Produgédo Continua no municipio do Rio de Janeiro;

2. Tornar alimentos orgénicos mais acessiveis aos pobres das zonas urbanas, promovendo uma
melhora nos padrdes de salde e alimentagao;

3. Estimular a formag8o de novos habitos, comportamentos e atitudes de cuidado em relagdo ao meio
ambiente;

4. Estimular a participagdo comunitaria e a formacgéo de liderangas;

5. Permitir que uma renda adicional possa ser obtida com a venda dos produtos;

6. Divulgar os ideais do movimento orgénico, sua dimens&o social e ecolégica.

Metas:
1. Transformacdo de espacos livres urbanos ociosos em espacgos de produgdo de uma agricultura urbana
limpa, promovida oficialmente como componente importante do desenvolvimento urbano;
2. Criar novos espagos publicos para a participagdo comunitaria responsavel;
3. Promover o reconhecimento e a valorizagéo de saberes e praticas tradicionais de agricultura;

4. Resgatar a relacdo de identidade do homem com a terra.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de atuagéo.
Quando uma comunidade ou instituicdo deseja participar da rede de hortas deve fazer uma solicitagéo formal a
Fundacg&o Parques e Jardins para participa¢éo no Projeto. A seguir a comunidade é convidada a visitar a horta-
escola, situada na zona oeste do municipio do Rio de Janeiro, Barra da Tijuca, para que possa conhecer as
varias atividades que podem ser desenvolvidas e as alternativas que o projeto oferece para viabilizar a
implantagdo da horta solicitada. A partir deste momento, a comunidade ja esta cumprindo a primeira etapa de
insergdo no projeto e indica as pessoas que participardo do treinamento na Horta-Escola. No inicio do
treinamento, o aluno recebe orienta¢des técnicas e é estimulado a observar e avaliar a sua realidade para decidir
sobre o melhor caminho para implantar o trabalho na sua comunidade. Desta forma vai se estabelecendo um
canal de comunicagdo entre o projeto e a comunidade para definicdo de necessidades e ajustes. Na etapa
seguinte, os técnicos do projeto visitam a area para avaliar as informac¢des recebidas e planejar a implantagéo da
horta. A partir do momento da implantagéo da horta, a comunidade passa a fazer parte da rede de hortas do
projeto e a interagir com as outras hortas da rede.

Atuais frentes de atuacéo

Horta-Escola — Barra da Tijuca — Setor de treinamento e produgéo;

Hortas em caixotes — Comunidade de Vila Canoas — S3o Conrado;

Horta Comunitaria da Maré - Em terreno municipal, na area externa dos CIEPS Samora Machel e Elis Regina -
Complexo da Maré;



Horta na Casa da Mae Pobre — Abrigo de Idosos — Casa N.S. de Nazaré - Tanque — Jacarepagua,;
Escola Municipal Canroubert — Jacarepagua,;

Parque Ary Barroso — Penha ( em implantacéo )

CIEP Marcos Freire — Sepetiba (em implantag&o);

CIEP Pontes de Miranda —Campo Grande (em implantagado)

Escola Municipal Henriqgue Magalh&es - Bangu (em implantag&o)

Instituto Nise da Silveira — Engenho de Dentro. (em implantag&o)

O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da mesma ou

de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se da esta ligagéo.

O Projeto segue as diretrizes do Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro, no que diz respeito ao Capitulo V :

“DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO , CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Art. 204 — O Municipio promovera o desenvolvimento econémico cientifico e tecnoldgico de todos os setores da economia, em especial das
microempresas e das pequenas e médias empresas, ordenando sua distribuigdo espacial observando as seguintes diretrizes:

Il — quanto ao desenvolvimento do setor priméario;

e) — estimulo e difusdo de préticas agricolas com uso de adubagdo orgénica do solo, utilizagdo de defensivos bioldgicos e adogdo de rotagéo
de culturas e consorciamento de espécies vegetais...”

e

“DO PROGRAMA DE ESTIMULO AS ATIVIDADES AGRICOLAS E PESQUEIRAS

Art. 210...

1l — estimulo a comercializagéo direta do produtor ao consumidor, especialmente em éreas de baixa renda;

1V — estimulo de préticas de conservagdo do solo, recuperagdo do mejo ambiente e manutengdo de dreas verdes associadas ‘a redugéo ou
‘a eliminagéo do uso de agrotoxicos;

V - implantagé@o de projetos — modelos destinados ‘a estimular a pratica da agricultura orgénica e divulgagéo de suas técnicas de plantio;

VI - realizag&o de estudos mediante convénios com 6rgdos universitarios e de pesquisas, que tenham por objetivo harmonizar a elevagdo da
produtividade com recuperagédo do solo;

VIl — implantagdo de hortas comunitarias, quando de interesse da comunidade, principalmente em terrenos ociosos proprios do Municipio e

também, nas escolas publicas, com apoio técnico de entidades de pesquisa, em colaboragdo com o Poder Pablico.”

ldentifique o publico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a propor¢cdo de
homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como é feita a
selegdo dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto ou pratica?

Pablico Alvo:

O Projeto se propbe a atender qualquer pessoa ou grupo de pessoas organizadas em associacbes, nio
governamentais ou publicas, que queiram desenvolver projetos de hortas organicas urbanas. No entanto a
prioridade € a populacdo de baixa renda do Municipio.

Considerando as hortas que participam da Rede Rio Hortas, o Projeto atende hoje cerca de 2200 pessoas,

segundo a tabela abaixo.



Comunidade Diretamente Homens Mulheres
Beneficiados % %
Horta-escola
Vila Canoas * 150 20% 80%
Centro de Educagdio Ambiental Marapendi * * *
Centro de Educacdo Ambiental Prainha > i i
Complexo da Maré 1800 35% 65%
Casa da Mde Pobre 40 80% 20%
EM Canroubert 400 - -
CIEP Marcos Freire 400 - -
CIEP P. de Miranda 400 - -
Inst. Nise da Silveira - - -

**hortas de educagéo ambiental

* A horta esta sendo transferida para o Posto de Saude Municipal

Qual é o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de recursos financeiros
(locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma
dessas fontes? Que percentual da receita orgamentaria total do nivel de governo (estadual, municipal etc.), a que
pertence o 6rgdo responsavel pela inscricdo, é efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

Gasto orgamentario anual - FPJ - R$ 81.191,12

Fontes de recursos — 100 - Tesouro Municipal

Percentual da fonte — 100 - 0,23%

Via Parque Shoping — R $ 114.360,00

Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagdo de seu programa, projeto ou pratica? Quantos
homens e quantas mulheres realizam fungbes de diregdo (ou de tomada de decisdes) e quantos realizam fungdes
de execugdo?

A equipe do Projeto é composta de:

1-Coordenadora ( Arquiteta } - 1 Técnico Agricola - 1 Biologa - 1 Técnica em alimentos 2 - Horteldes.

Funcg&o de diregdo — 1 mulher

Fung&o de execucéo - 3 mulheres e 2 homens

Indique todas as organizagles (publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada uma. Explique
como estas organizagdes interagem e de que modo suas agdes individuais s&o coordenadas.
Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SMA
Secretaria Municipal de Educacgéo - SMA
* Centro de Educacdo Ambiental de Marapendi — Horta - integrante da rede

* Centro de Educagdo Ambiental da Prainha - Integrante da rede
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Guarda Municipal — Cooperagdo sem 6nus;

Pontificia Universidade Catélica do Rio de

Secretaria Municipal de Saude SMS

Instituto Nise da Silveira — Integrante da rede;

Grupo de Mulheres de Vila Canoas — Vila Canoas -integrante da rede
Grupo Asas — Complexo da Maré — Adotante;

Via Parque Shopping — Adotante da Horta escola

Instituto P&o de Agucar — parceria em andamento

Vale Sul Aluminio - S.A.- parceria em andamento

Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participa¢éo da comunidade e do publico-alvo, descreva como esta
participacéo se concretiza (explique os mecanismos de participagdo).

A participagdo da comunidade é condi¢do fundamental para o sucesso do projeto em qualquer comunidade. Esta
participagé@o vai sendo construida ou amadurecida ao longo do processo de construgdo do trabalho. Todas as
etapas do treinamento enfatizam o carater coletivo do trabalho. Que culturas plantar, que quantidades, vender ou
dividir entre o0s que participam do trabalho, sédo assuntos decididos em reunibes, eleigbes, onde todos podem

participar. Estas decisGes vdo dando um formato para o trabalho, peculiar a cada comunidade.

Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais participantes
governamentais e ndo-governamentais neste processo? Houve inspiragdo em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is) ?

1991- Montagem do Projeto — Adaptag&o do modelo tedrico a uma realidade pratica, a horta como equipamento
urbano, o espago organizado para a produc¢do. Foi criado um modelo fisico de 2500 m2, A horta como a praga,
visa atender aos moradores do seu entorno, num raio de aproximadamente 500 m, atuando como pélo de
atratividade. A horta modelo € composta de 1400 m2 de area de cultivo, sistema de irrigagdo, cisterna e galpédo
de manejo com capacidade para produzir 500 kg de produtos.

1992 — Foi implantada a horta escola em terreno cedido pela Sociedade Nacional de Agricultura na Fazendinha
da Penha, e implantado o modelo de produg¢éo continua .

1993 - A horta escola transfere-se para terreno da prefeitura na zona oeste da cidade, area de expansdo urbana ,
cuja ocupagdo apresenta caracteristicas de transicdo entre o meio urbano e rural. A horta é construida com
patrocinio do Via Parque Shopping.

1994 - E construida a primeira horta comunitaria em Sta Cruz

1995 - O Via Parque Shopping adota a Horta Escola

1996 - O projeto desenvolve um modelo de horta de produgéo continua em caixotes na comunidade de Vila
Canoas .

1998 - Implantagdo da Horta Comunitaria da Maré dentro do Projeto de Macro Func¢do da Maré , com recursos
do BNDES.

ldentifique as etapas-chave de implementacdo e como isto evoluiu e se modificou ao longo do tempo. Que
mudang¢as ocorreram desde o inicio de operagdo do programa, projeto ou pratica?
Podemos destacar como etapas —chave;

e A construgdo da Horta Escola em terreno da Prefeitura;
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13.

14.

e A criagdo de sistema permanente de treinamento na Horta Escola e o treinamento simulténeo ‘a implantagdo
das hortas

¢ A implantacdo da Horta na Maré

¢ A adogado da Horta Maré pela comunidade

Uma mudanca muito importante foi ao invés de construirmos a horta e depois iniciarmos o treinamento na prépria

comunidade, com fizemos no inicio do projeto, iniciarmos o trabalho com o treinamento para que as pessoas

participem da construgéo do trabalho desde o comego e o treinamento sirva também como uma selegdo natural

das pessoas realmente interessados em aprender coisas novas, a se comprometerem com o trabalho,

Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais obstaculos? Quais deles
ainda persistem?

A violéncia, o tréfico de drogas impondo modos de comportamento a populagdo local sdo obstaculos e ameaga
constante a continuidade do trabalho. A conquista da autonomia, o exercicio da cidadania, a valorizacdo da vida
séo principios que ndo interessam ao poder dito paralelo. O trabalho é desenvolvido, estimulando a participacdo
local, apoiando atividades com a participacédo de todos e suspendendo as atividades nos momentos de perigo ,

especialmente no Complexo da Maré.

Que mecanismos de avaliagcdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto ou pratica?
Fornega os resultados (quantitativos e qualitativos) do Gltimo ano de operacéo do programa, projeto ou pratica

Esta e uma deficiéncia do projeto. Em 2001 ganhamos um computador e comegamos a organizar as informagdes,
a quantificar nossos dados. Alguns meses depois o computador foi roubado do escritdrio técnico e perdemos

muitas informacgdes. S6 agora em maio de 2003 recuperamos o computador e vamos reiniciar este trabalho.

Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento (cite apenas uma; aquela
que, na sua opinido, é a mais importante)?

Uma conquista importante para o projeto foi a adogédo da Horta da Maré, pelo grupo de terceira idade (na sua
maioria mulheres) que vem trabalhando ha dois anos na horta. Ao longo destes dois anos, o trabalho passou a
fazer parte da vida da comunidade. O grupo se transformou em uma ONG para assumir integralmente o trabalho.
Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagdo a praticas anteriores? Procure explicar bem
em que consiste a inovacao.

O Modelo de Produgéo Continua, utilizado no planejamento da producdo, representa um instrumento inovador.
Implantar uma horta ndo é dificil, o desafio € manter a horta sempre produtiva e o Modelo garante a horta
produzindo.

Inovou porque utiliza praticas organicas de cultivo, antes ndo usadas na prefeitura do Rio.

Pela educacgdo que permeia todo processo de implantacéo e treinamento, de discusséo do espago e da qualidade
do ambiente em que vivem.

Por ndo ser um trabalho assistencialista e sim de construgdo, de realizagdo de um desejo do grupo com esforco
comunitario e dar certo;

[novou pela relagéo diferente, de cooperagéo entre as pessoas que realizam o trabalho nas hortas.
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Por estabelecer uma relagdo de respeito com o trabalho de uma instituicdo publica, de valorizagdo e
responsabilidade com o patriménio publico.

Mesmo que seu programa, projeto ou pratica ndo focalize especificamente a questdo da pobreza, como vocé
avalia seu impacto sobre esta questao?

Estdo sempre presentes nos espacos de discussdo do projeto temas como a pobreza e a riqueza, o direito a
fartura, a alegria de descobrir que é possivel ter satde cuidando da alimentagao, da higiene, do meio ambiente,
das relagbes entre as pessoas. Em nosso trabalho a pobreza ndo é focalizada, ao contrario, € a riqueza que &
sublinhada na valorizagdo de habitos culturais abandonados por serem estigmatizados como habitos “de pobre”.
O feijao de corda, por exemplo, é encontrado nas feiras da comunidade da Maré, mas ndo nas mesas da classe
média, mas é um alimento rico em proteinas, ferro, entre outros. Portanto, o espacgo criado possibilita e incentiva o
resgate destes habitos e assim a pobreza é combatida ‘a partir de decisbes e escolhas das pessoas que
constroem o trabalho.

Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania?. (Mencione aqui aspectos relativos a cidadania
que eventualmente ndo tenham sido mencionados. Inclua aqui também questdes relativas a género, raga ou
etnia).

A valorizagdo da auto-estima de grupos de descendentes ou migrantes de areas rurais de baixa renda. O

processo se dé através do reconhecimento e da valoriza¢do de saberes e praticas tradicionais de agricultura.

Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA
anteriormente, qual a diferenga que ele apresenta este ano em relagdo ao ano em que se inscreveu pela ultima
vez?

E a primeira vez que o projeto participa

Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?
Inexisténcia de orgamento préprio para implantacdo de novas hortas e manutengdo de uma equipe de

acompanhamento e implantagéo.
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