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PREMIO GESTAO PUBLICA E CIDADANIA - 2004

FORMULARIO DE INFORMACOES COMPLEMENTARES

1- Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica,
por ordem de prioridade.
O Projeto Cores de Belém tem por objetivos:

Congregar jovens envolvidos nos movimentos de cultura de rua da regido metropolitana de
Belém, promovendo debates sobre as problematicas dos jovens, bem como sobre a necessidade
de revitalizagdo da memoria cultural dos bairros, através de manifestacdes artisticas de
grafitagem, fortalecendo o amor pelo patriménio cultural da cidade de forma a elevar sua auto-
estima e garantindo o exercicio de cidadania;

Garantir a participacdo dos diversos movimentos de cultura de rua da regido metropolitana de
Belém em debates e agdes do Projeto a favor do fortalecimento desse setor da sociedade e
ampliagdo de vis@o de mundo;

Promover oficinas de grafitagem para instrumentalizar os jovens na revitalizagdo da memoria
cultural dos bairros;

Aperfeicoar técnicas a partir da oficina de grafitagem, possibilitando aos jovens obter condi¢Ges
de ingresso no mercado de trabalho;

Debater propostas de organizagfo e atuacfio do movimento de grafiteiros de Belém, bem como
demais expressdes do movimento de cultura de rua;

Estimular o desenvolvimento da auto-estima, valorizando a produgfo artistica dos grafiteiros
em favor do fortalecimento de seu exercicio cidadao.

O Projeto Cores de Belém tem por metas:

Redugdo do indice de envolvimento dos jovens do Projeto em atos de vandalismo e brigas de
gangue;

Criagdo de movimentos artisticos que congreguem jovens para execu¢do de pintura mural na
cidade, de forma a comunicar-se com a populagéo e ndo apenas com o seu grupo;

Criagdo de espagos de referéncia para a juventude grafiteira;

Atendimento quadrimestral de 75 (setenta e cinco) jovens em oficinas de grafite em escolas e
espagos culturais da cidade e cerca de 800 (oitocentos) jovens no IV Encontro de Cultura de
Rua, onde participardo de debates, palestras, oficinas show de danga de rua, musica e agdo de
grafite;

Motiva¢do da auto-organizagdo dos jovens em grupos de grafite.

2- Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual(is) a(s) sua(s)
frente(s) de atuacio.

O Projeto esta sendo realizado atualmente em duas escolas municipais € num espago cultural da cidade,
onde sdo desenvolvidas oficinas de grafitagem, acompanhadas de debates sobre temas relacionados a
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Juventude e sua realidade, num processo de formacgido continua dos jovens atendidos. Sdo 3 (trés)
oficinas, realizadas duas vezes por semana cada, com carga horaria de 4 horas semanais. Além disso, o
Projeto desenvolve diversas a¢des mensais de grafitagem nos muros, em pontos estratégicos da cidade.
O processo de execucdo das a¢des se caracteriza em:
- Levantamento da é4rea de atuagfo, considerando a violéncia, depredagio dos espagos publicos e
privados, com visita ao local,
- Mobilizagdo da juventude da 4rea para se integrar ao grupo de jovens que atuam no Projeto;
O Projeto ainda desenvolve uma grande agdo em co-gestio com o movimento de juventude: o
Encontro de Cultura de Rua, que retine jovens de diversas linguagens do hip-hop (danga, musica,
grafite e skate), com debates, programagdes artistico-culturais, cuja coordenagio ¢ composta pela
equipe de arte-educag@o da Secretaria Municipal de Educagio e por um grupo de jovens apontados
pelo movimento.

3- O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais
abrangente (da mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se da
esta ligacio.

O Projeto Cores de Belém faz parte da Politica Municipal de Esporte e Lazer para a Rede Municipal
de Educagdo e para a cidade de Belém e estd inserido também no eixo tematico do governo municipal
“Desenvolvimento Humano pela Inclusdo Social”’, onde estdo agrupados os projetos nas areas da
educacdo, assisténcia, saude e cultura.

4- Identifique o publico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a
proporciao de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto
representa? Como é feita a selecio dos beneficidrios e como eles participam do programa, projeto
ou pratica?

Os jovens atendidos no Projeto sfo de baixa renda e pouca escolaridade. Estfo na faixa etaria entre 12
(doze) e 22 (vinte e dois) anos e sdo moradores da periferia da regido metropolitana de Belém.
Atualmente sdo 58 (cinqiienta e oito) jovens participando do Projeto. A grande maioria dos jovens € do
sexo masculino, que representa 69% de jovens no Projeto. Muitas meninas iniciam as oficinas, mas néo
conseguem ir até o final devido a responsabilidade que assumem nas tarefas domésticas.

Nzo ha uma selegfo para o atendimento. As inscrigdes nas oficinas acontecem no inicio de cada
semestre e os 25 primeiros (podendo chegar a 30) que se inscrevem passam a fazer parte do Projeto. A
participag@o dos jovens se da nas oficinas, nas agdes de grafitagem e no Encontro de Cultura de Rua.

5- Qual é o gasto orcamentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de
recursos financeiros (locais, estaduais, federais; de fontes privadas, de ONGS, de agéncias
multilaterais)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas
fontes? Que percentual da receita orcamentaria total do nivel de governo (estadual, municipal,
etc.), a que pertence o orgdo responsavel pela inscricdo, ¢ efetivamente utilizado pelo programa,
projeto ou pratica?

Os recursos do projeto sdo provenientes exclusivamente das Receitas da Prefeitura de Belém. Do
orgamento proprio da Prefeitura Municipal de Belém, através da Secretaria Municipal de Educagio, €
disponibilizado para o projeto cerca de 0,018% do orgamento da Secretaria de Educac?o o equivalente
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a R$ 20.000,00 (Vinte Mil Reais) aproximadamente incluindo despesa com material, oficinas,
alimentacgfo e espaco.

6- Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operacio de seu programa, projeto ou
pratica? Quantos homens e quantas mulheres realizam funcdes de direcdo (ou de tomada de
decisdes) e quantos realizam funcoes de execugio?

Atualmente s8o 16 (dezesseis) pessoas envolvidas na execugdo e direcdo do Projeto. Séo 2 (dois) arte-
educadores masculinos que realizam as oficinas e as a¢Oes de grafitagem. Doze técnicos (8 mulheres e
4 homens) assessoram ¢ realizam a Formag&o Continuada dos arte-educadores. O Projeto, que esta sob
a coordenagdo da equipe de arte-educacdo, ¢ coordenado por uma mulher e ele estd vinculado a
Coordenadoria de Esporte Arte e Lazer, que € dirigido também por uma mulher. Num processo
participativo, todos os envolvidos decidem pelo cotidiano e agdes do Projeto.

7- Indique todas as organizacdes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada
uma. Explique como estas organizacdes interagem e de que modo suas acdes individuais sio
coordenadas.

O Projeto Cores de Belém ¢ um projeto desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacg@o, atuando
em parceria com a Fundagdo Papa Jodo XXIII (FUNPAPA), através do programa “Meu Primeiro
Emprego” e de seus programas de assisténcia a familia; com a Fundagio Cultural do Municipio de
Belém (FUMBEL), através do projeto “Poesia no Muro”, em que os jovens tragam sua arte nos muros
publicos a partir de poesias de poetas paraenses; e com a Secretaria de Turismo (Belemtur), através da
politica de turismo receptivo, oportunizando aos jovens conhecerem a cidade, seu patrimdnio histdrico
e sua histéria, por meio dos programas City Tour e River Tour (passeios turisticos pela cidade e pelo
rio). Tais Secretarias pertencem a esfera do governo municipal.

8- Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participacio da comunidade e do publico-alvo,
descreva como esta participacéio se concretiza (explique os mecanismos de participac¢io).

- Participagio dos jovens no planejamento e na escolha das tematicas das pinturas e dos locais de
execuco das acSes de grafitagem.

- Participagdo da escola na mobilizagio, divulgag#o e inscri¢8io dos jovens para a oficina.

- Participagdo dos jovens e do movimento organizado nas reunides preparatérias para debater
concepgdo, organizagio e construgdo do Encontro de Cultura de Rua.

9- Quando e como foi originalmente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os
principais participantes governamentais e nio-governamentais neste processo? Houve inspiracio
em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?

No final de 1998, diversas organizagbes ndo-governamentais e Prefeitura debateram a necessidade de
um projeto que atendesse a um publico especifico da juventude: as gangues de pichadores. Apos varios
encontros, formulou-se a primeira versdo do “Cores de Belém”, o mesmo seria uma agdo do Congresso
da Cidade para toda Belém, executado por um conjunto de secretarias da Prefeitura.

Sob a coordenagio da Secretaria Municipal de Educagfo, através da Coordenadoria de Esporte, Arte e
Lazer, o Projeto “Cores de Belém” foi implementado em junho de 1999, tendo como inspiragdo as
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experiéncias do projeto Grafiarte do Governo do Estado do Amapa, de 1994 e do grupo de grafiteiros
“Pichando Arte” de Belém.

10- Identifique as etapas-chave de implementacio e como isto evoluiu e se modificou ao Iongo do
tempo. Que mudancas ocorreram desde o inicio de operacio do programa, projeto ou pratica?
Por que ocorreram?

- Experiéncia piloto: no comego de 1999, definiu-se uma 4rea para se fazer a experiéncia piloto do
projeto. Escolheu-se um grupo de jovens atendidos pela FUNPAPA e que tinha contato com um grupo
do movimento de grafite. Foram realizadas oficinas de desenho e pintura para a a¢io no muro, mas nio
havia uma equipe para desenvolver o trabalho. A acfio por fim foi timida.

- Parcerias: a partir de junho do mesmo ano as agdes foram intensificadas com novos grupos de jovens.
Foram a¢des conjuntas com outras secretarias e agéncias distritais. Eram agdes pontuais: pragas, muros
que pudessem dar visibilidade ao projeto, programagdes culturais, datas importantes, tudo para afirmar
0 projeto e estreitar o relacionamento com a juventude.

- Ampliagdo: o Projeto, inicialmente realizado em um distrito, foi ampliada a atua¢io para mais dois
distritos e houve uma aproximagdo com as liderangas do movimento do grafite da area metropolitana
de Belém.

- Festival: para afirmar o avango, decidiu-se realizar o I Festival de Grafitagem (hoje Encontro de
Cultura de Rua), com debates, videos, grafitagem e shows. Conseguiu-se ampliar o conhecimento sobre
a linguagem do grafite e do movimento organizado em Belém. O Encontro de Cultura de Rua deixou
de ser um evento local e passou a ser regional, com representantes do movimento hip-hop dos estados
do Amap4, Maranhdo e Piaui . O Encontro ja em sua quarta vers3o.

As mudangas mais significativas ocorreram em relagdo as oficinas. Estas eram esporadicas e
aconteciam apenas quando havia ag¢des de grafitagem e nfo ofereciam uma formagio mais sistematica
aos jovens. Hoje elas sdo permanentes e realizadas em escolas municipais e em espacos culturais da
Prefeitura. Os arte-educadores envolvidos recebem formagdes quinzenais, e estas sdio baseadas na
Proposta Politico-Pedagdgica da Escola Cabana, da Secretaria Municipal de Belém.

11- Descreva os principais obsticulos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais
obstaculos? Quis deles ainda persistem?
- O pouco recurso financeiro para ampliar o atendimento para os 8 (oito) distritos de Belém;
- O problema de infra-estrutura (transportes) criou um distanciamento do Projeto com os grupos
de grafiteiros existentes na cidade;
- A nfo realiza¢do do Encontro de Cultura de Rua em 2003 por dificuldades orcamentarias;
- Apoés alguns meses (em média 3 meses) de um muro ser grafitado, ele é “queimado’por
propagandas comerciais ou por cartazes de candidatos em ano eleitoral.

12- Que mecanismos de avaliacdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa,
projeto ou pratica? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos) do Wltimo ano de
operacdo do programa, projeto ou pratica?

- O Projeto € avaliado via fichas de acompanhamento e assessoramento utilizadas pelos técnicos-
referéncia na visita as oficinas;

- E realizada avaliacdo semanal com a equipe técnica de arte-educagio;
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- E o relatorio quadrimestral do Projeto.

Como retorno social apontamos a redugdo do envolvimento dos jovens em atos de vandalismo e o
despertar de um novo olhar para o patrimdnio publico, bem como o aperfeigoamento do potencial
artistico, abrindo perspectivas para o mercado de trabalho e, ainda, mudangas na forma de expressio e
organizagao dos jovens, deixando as gangues e passando a atuar em grupos de grafite.

Em 2003, o Projeto atendeu 91 (noventa e um) jovens por quadrimestre.

13- Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o0 momento (cite
apenas uma; aquela que, na sua opinifio, é a mais importante)?

A saida dos jovens de grupos de pichagdo, e conseqiientemente das gangues, para grupos de jovens
grafiteiros. Sabe-se que muitos jovens que atuam com pichacfo estdo agrupados em gangues e quase
sempre estdo envolvidos em agdes de violéncia e vandalismos. E ha muita resisténcia desses jovens em
deixar sua “galera”. Quando um jovem pichador que estd no Projeto toma consciéncia de que ele tem
potencial para transformar sua pichagdo em arte, sua postura, seu comportamento, suas relages
também se transformam. Essa conquista individual (do jovem) passa também a ser coletiva (do
Projeto).

14- Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagfio a praticas anteriores?
Procure explicar bem em que consiste a inovacao.

- A inclusio de jovens envolvidos em situagdes de risco social e pessoal, elevando a auto-estima desses
Jovens, formando uma consciéncia critica e tornando-os sujeitos e decidindo o processo. Quebra-se,
com 1ss0, valores e paradigmas na rela¢@o com a violéncia, pichac¢fio e desemprego;

- A participagdo em co-gestio com o Movimento de Cultura de Rua da regiio metropolitana de Belém,
oportunizando a auto-organizag¢io dos jovens e sua participa¢fo politica na sociedade.

15- Mesmo que seu programa, projeto ou pratica nio focaliza especificamente a questio da
pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

A realidade dos jovens do Projeto é de familias empobrecidas. Sao pais (ou méies) desempregados ou
que vivem do subemprego. Alguns jovens do Projeto, atualmente, estdo se inserindo no mercado de
trabalho. Eles estdo sendo procurados e pagos por empresas privadas e publicas para grafitarem seus
muros. Assim, eles desenvolvem sua arte de forma remunerada.

16- Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania? (Mencione aqui aspectos
relativos a cidadania que eventualmente nio tenham sido mencionados. Inclua aqui também
questdes relativas a género, raca ou etnia).

- A participagdo dos jovens com consciéncia critica nas etapas do Projeto;

- O amadurecimento e¢ maior apropriagdo pelos jovens das diferencas culturais, conhecendo as
diferentes experiéncias e respeitando a construgio do outro, seja homem, mulher, negro, negra,
homossexual ou portador de deficiéncia;

- Valoriza¢do e maior identidade com sua cultura amazénida, rompendo a hegemonia da cultura de
massa.
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17- Caso seu programa, projeto ou pratica tenha participado do PROGRAMA GESTAO
PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este ano em relacdo
a0 ano em que se inscreveu pela ultima vez?

Em que pese os recursos ndo serem suficientes para ampliar o projeto, esta experiéncia se destaca hoje
como grande incentivador aos jovens que participarem do projeto e os que ja participarem em grupos
culturais com iniciativas em levar o projeto para outros municipios da regiio metropolitana de Belém
de forma independente.

Outro avango seria a inser¢do no mercado de trabalho dos jovens que participaram do Projeto, que
participam do processo de formagio, que atuam como oficineiros em projetos similares hoje acontecem
na cidade através de outras esferas e iniciativa privada.

18- Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?
O pouco recurso orgamentario inviabiliza a contratagdo de jovens do Projeto para atuarem como arte-
educadores nas oficinas de grafite, a fim de se ampliar o Projeto para outras area da cidade.

Luciene das Gracas Miranda Medeiros
Secretdria Municipal de Educagdo



