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d . VALE DA ELETRONICA
Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai ___=

CEP. 37540-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS

——
SANTA RITA DO SAPUCAI
MINAS GERAIS

Santa Rita do Sapucai, 08 de julho de 2004

Oficio n° 069/2004

Prezado Peter Spink e Equipe,

Participar de uma concurso patrocinado por uma Instituigio renomada como é a
“Fundag@o Getulio Vargas”, para Santa Rita do Sapucai ¢ questdo de Orgulho,
porém, estar classificada entre os Cem Semifinalistas ¢ muita honra para mim e
principalmente para os Santa-ritenses.

Sabedouros da seriedade e profissionalismo com que é constituida esta
Instituido venho até V. Sa. agradecer humildemente nossa participagao e ainda
ter a oportunidade de mostrar o trabalho aqui desenvolvido em prol da
comunidade local.

Vie ressaltar que embora sejamos um Municipio com apenas 31.190 (Trinta e
ur, ‘nil, cento e noventa) habitantes, devido as agdes aqui desenvolvidas, somos
conhecidos em todo o pais como “ Péle Tecnolégico de Santa Rita do
Sapucai” 0 “ Vale da Eletrénica”.

Os nossos mais sinceros agradecimentos pela selegio e aqui continuamos
torcendo para que possamos vencer esta prestigiosa premiagao.

e
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA DA FUNDACAO GETULIO
VARGAS

SAO PAULO - SP



1) Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou

pratica, por ordem da prioridade.

Dentre os objetivos do PROINTEC destacam-se:

e Permitir a criagdo, desenvolvimento e consolidagio de empresas emergentes que tenham projetos de
inovacdo tecnoldgica;

e Preparar o empreendedor para o mercado mediante a oferta gratuita de cursos de capacitagio empresarial,
treinamentos, workshops, palestras, etc.;

e Oferecer consultorias especializadas para aprimorar a atuagio das empresas incubadas;

e Assessorar e oferecer condigbes de participar em feiras e confeccionar material de divulgacio dos
produtos e servicos das empresas incubadas;

e Graduar empresas com capacidade gerencial, comercial e grande chance de sucesso no mercado;

e Colaborar na geragio de empregos para a comunidade local e de cidades vizinhas;

e Aumentar o dinheiro circulante com beneficio para o comércio local e regional;

e Aumentar a arrecada¢io de impostos para permitir maiores investimentos em agdes sociais;

e Difundir a cultura empreendedora e o conceito de Incubagio de empresas;

e Colaborar para o crescimento social do municipio de Santa Rita do Sapucaf;

e Fortalecer o pélo tecnolégico “Vale da Eletrdnica” através do aumento da quantidade de empresas de alta
tecnologia;

e Empreender acdes emergéncias quando se fizerem necessédrias para salvaguarda da integridade das
empresas;

e Participar no desenvolvimento tecnol4gico nacional.

2) Descreva o funcionamento do programa, projeto ou prética e aponte qual(is) a(s) sua(s)

frente(s) de atuacao.

O PROINTEC surgiu como resposta a necessidade do fortalecimento de idéias empreendedoras oriundas da

comunidade local e como conseqiiéncia natural da cultura empreendedora existente em Santa Rita do

Sapucai. Na Incubadora os projetos inovadores selecionados contam com uma estrutura adequada composta

por salas individuais, 4rea de uso comum com sala de reunides e treinamento, 4gua, luz, internet, envio e

recepedo de faxs, impressdo de documentos e servigos como assessoria, secretaria, recepgio, copa e faxina.

Mas, o mais importante, € a oferta de capacitacdo empresarial, através de cursos, treinamento, consultorias

especializadas em 4reas especificas, material de divulgagdo, pesquisa de mercado, participa¢io em feiras e

eventos, informagdes e assessoria sobre fontes de financiamento, com o dnico objetivo de que as empresas

graduadas cheguem ao mercado com total sucesso. Tudo isto em troca de uma pequena taxa mensal.

Cada projeto pode ser abrigado por um periodo de 2 anos e, dependendo do estdgio que se encontra, pode

obter mais um ano de incubacdo. A incubadora tem capacidade para abrigar até 10 projetos

simultaneamente e estd estudando a possibilidade de ampliar esse nimero.

Resumidamente o programa de incubacio funciona da seguinte forma:

e Lancamento do edital para preenchimento de vaga aberta por graduagio de alguma empresa;

e Assessoria aos provaveis candidatos na confec¢io dos seus Planos de Neg6cios e recepgio das propostas;

e Reunido da Banca onde os candidatos deverdo apresentar e defender seus projetos;

e Selecdo dos projetos vencedores;

e Comunicag@o aos vencedores € assessoramento sobre como proceder;

e Assinatura do Termo de Permissido de Uso do médulo

e Recepcdo e apresentacdo da nova empresa incubada;

e Periodo de incubagdo acompanhado através de Indicadores de desempenho e oferta das vantagens
préprias da incubacio de empresas;

e Ao final dos 2 anos do contrato graduar a empresa ou conceder-lhe mais um periodo de incubacéo de até

12 meses;
INCUBADORA MUNICIPAL DE EMPRESAS
Al. José Cleto Duarte — n® 57 — 2% Andar — Centro — Telefax: (35) 3471-4287 e 3826 — CEP: 37540-000 - Santa Rita do Sapucai - MG
www.prointec.com.br - prointec @prointec.com.br




INICIATIVA DA FUNDACAO GETULIO VARGAS E DA FUNDA CAO FORD COM APOIO DO BNDES

e Graduar a empresa e abrir novo processo seletivo.

® Ap0s a graduagio continua participando de algumas atividades da incubadora;

e A prefeitura paga 50% do aluguel do novo local de funcionamento por 2 ou 3 anos;

® Apos esse periodo e desde que se cumpram certos parAmetros a Prefeitura doa a empresa um terreno com
infraestrutura para construcfo da sua sede prépria

3) O programa, projeto ou prética faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais
abrangente (da mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva
como se da esta licdo.

O programa PROINTEC ¢ uma iniciativa da Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucaf, para a
consolida¢@o e sustentabilidade de empresas emergentes e projetos de inovagdo, resultado de um convénio
inovador no qual a Prefeitura Municipal, em parceria com o Instituto Nacional de Telecomunicagdes -
Inatel, a Faculdade de Administragdo e Informitica - FAI e a Escola Técnica de Eletrdnica “Francisco
Moreira da Costa”- ETE “FMC” se associaram para fortalecer a experiéncia local de incubagio, lastreada
na existéncia de estruturas formais (porém incipientes), e informais de incubacdo que ji existiam no
momento de sua criagio.

As institui¢Ses de ensino facilitam o acesso aos seus laboratérios dos empreendedores incubados.

Apés a graduagio a empresa que sai da incubadora recebe outros beneficios municipais: a Prefeitura
subsidia seu aluguel em pelo menos 50%, e ap6s outros 2 ou 3 anos, a Prefeitura pode doar um terreno com
infraestrutura para construgio da sua sede prépria

Tudo dentro de um singular esquema de ap6io ao empreendedorismo que envolve as escolas, o poder
piblico, o empresariado e a comunidade local numa simbiose quase perfeita. E esse 0 modelo de incentivo
a0 empreendedorismo no P6lo Tecnolégica de Santa Rita do Sapucai.

Para uma cidade pequena como esta, o ensino de empreendedorismo desde o ensino bésico e a existéncia de
3 pré-incubadoras funcionando e 2 em desenvolvimento, além de duas incubadoras de prestigio — a nossa
ganhou o prémio ANPROTEC a melhor incubadora de base tecnolégica do ano, concorrendo com
incubadora de todos os estados — é um recorde e mostra a vocagiio empreendedora da cidade

4) Identifique o publico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados?
Qual é a proporcao de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela
potencial isto representa? Como é€ feita a selegdo dos beneficiarios e como eles participam
do programa, projeto ou pratica?

O publico-alvo sdo os empreendedores com projetos inovadores da comunidade santa-ritense, além dos
alunos do curso de engenharia do INATEL, do curso técnico da ETE e dos cursos de administracdo e de
sistemas de informagio da FAIL Em apenas 4 anos a entidade j4 graduou 11 empresas, estd com 8 incubadas
e 2 vagas que serdo preenchidas em Agosto. As empresas residentes e graduadas juntas geram algo em
torno de 150 empregos diretos e indiretos, sendo que aproximadamente 70% desta mao-de-obra é composta
por mulheres e 30% por homens.

Para que participar do programa de incubagio, o candidato deve apresentar ao PROINTEC, um
projeto focando a inovagdo de seu produto, um plano de negécios mostrando a viabilidade técnica
e financeira do projeto e defende-lo perante uma banca, composta pelo Prefeito e os diretores do
INATEL, ETE e FAI ou seus representantes.

5) Qual o gasto orcamentério anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de
recursos financeiros (locais, estaduais, federais; fontes privadas, de Ongs, de agéncias
multilaterais)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma
dessas fontes? Que percentual da receita orgcamentaria total do nivel de governo
(estadual, municipal, etc.), a que pertence o 6rgdo responsavel pela inscricio, é
efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou pratica?
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1999 2000 2001 2002 2003
Governo Municipal 98,96 96,75 94,37, 52,66 56,06
Sebrae 0,00 0,00 0,00 33,01 31,02
Secr.Ciéncia e Tecnologia 0,00 0,00 0,00 6,81 0,00
INATEL 1,04 3,25 2,64 1,36 1,26
FAPEMIG 0,00 0,00 2,99 6,16 5,69
BDMG 0,00 0,00 0,00 0,00 5,98
ALOR REA 1999 2000 2001 2002 2003
Governo Municipal 80.000,00]  100.000,00]  120.000,00  130.000,000  150.000,00
Sebrae 0,00, 0,00 0,00 81.500,00 83.016,00
Secr.Ciéncia e Tecnologia 0,00 0,00 0,00 16.800,00 0,00
INATEL 840,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
FAPEMIG 0,00 0,00 3.803,25 15.213,00] 15.213,00
BDMG 0,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00
TOTAL 80.840,000  103.360,00|  127.163,25 246.873,00]  267.589,00)

Aproximadamente 4,5% do orcamento da Prefeitura Municipal é destinado ao projeto.

6) Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operagéo de seu programa, projeto
ou préatica? Quantos homens ou mulheres realizam estas funcdes de direcdo (ou de
tomada de decisGes) e quantos realizam funcées de execucio?

A equipe do PROINTEC € composta por sete pessoas que exercem as fungbes de geréncia, coordenacio
técnica, marketing, projetos, financeiro, secretaria e servicos gerais — Destas 3 sio mulheres e 3 homens. A
geréncia € exercida por uma mulher e a coordenagdo técnica por um homem.

Além deles existe o Conselho Consultivo, formado por 4 pessoas: o Prefeito Municipal e os diretores das 3
principais escolas do municipio: ETE “FMC” que foi a primeira escola Técnica de Eletronica do continente
e a 3* no mundo; INATEL e FAI Os membros do Conselho sio também integrantes da Banca que examina
os projetos dos candidatos a vagas na incubadora

7) Indique todas as organizagdes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o
papel de cada uma. Explique como estas organizagcées interagem e de que modo suas
acoes individuais sdo coordenadas.

* Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai, idealizadora do programa e entidade gestora.

e INATEL - Instituto Nacional de Telecomunica¢Ges, que através de seu representante exerce a
coordenacdo técnica e faz parte do Conselho Consultivo da entidade.

e ETE “FMC” - Escola Técnica de Eletronica “Francisco Moreira da Costa”, que participa do Conselho
Consultivo.

e FAI - Faculdade de Administragio e Informética, que participa do conselho consultivo.

As 4 entidades acima mencionadas também participam da Banca que examina as propostas dos candidatos
a vagas na incubadora.

e Interagdo com outras incubadoras de empresas de base tecnol6gica ou tradicional do Estado de Minas
Gerais e de outros estados do Sudeste, através de conhecimento de novas formas de gestio e troca de
experiéncias;

e SEBRAE-MG - Nosso principal parceiro através do PSI — Programa Sebrae de Incubadoras, Cursos e
consultorias e produtos do Balcio SEBRAE. Para as empresas oferece recursos através do programa
SEBRAETEC para consultorias tecnolégicas;

* ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias
Avangadas através de reunides, cursos, treinamento, palestras, Workshops, etc...

e RMI - Rede Mineira de Incubadoras, informagBes sobre o movimento de incubacio, reunides e
capacitacdo através de treinamento, palestras, Workshops, etc.
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e SECT-MG - A secretaria tem liberado recursos para melhoria de instalagdes e capacitacio dos
empresarios;

FAPEMIG - Oferta de bolsistas nas dreas de Marketing e Financeira;

BDMG - Recursos para compra de equipamentos para a incubadora e suas empresas e treinamento;
GTZ - Agéncia de Cooperagio Técnica Brasil-Alemanha — Cursos e consultorias;

CNPq - Recursos para adgqiiisi¢do de equipamentos e instrumental de laboratério;

Desenvolvimento de parcerias com instituicdes ligadas a industria de eletroeletronica e de
telecomunicagdes do Estado e de outras localidades do pafs;

e Associagdo Comercial e Associacio Industrial de Santa Rita do Sapucai, através da cessio de
instalag3es para eventos da entidade e acesso a cursos e treinamentos com custo de associados.

8) Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participacdo da comunidade e do
publico-alvo, descreva como esta participag@o se concretiza (explique os mecanismos de
participacdo).

A cada abertura de edital para preenchimento de novas vagas — produzidas pela graduagio de empresas — a
equipe da incubadora d4 total suporte aos futuros empresarios da comunidade na elaborac@o de seu plano de
negocio, mostrando os pontos importantes para sua elaboracdo. Esta pratica possibilita atrair mais e
melhores projetos inovadores. A média de projetos apresentados nos dltimos editais gira em torno de 8
projetos por vaga, o que demonstra o interesse dos empreendedores para iniciar suas atividades com o
suporte da incubadora, o potencial e a importancia de nosso empreendimento para a comunidade local.

Este interesse se justifica pelo sucesso dos empreendimentos que ja passaram por aqui e a visibilidade e
prestigio obtidos em apenas 4 anos de atuacio e crescimento constantes.

9) Quando e como foi originalmente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os
principais participantes governamentais e nao-governamentais neste processo? Houve
inspiracdo em iniciativa (s) anterior (es)? Qual (is)?

A idéia surgiu da conjuncg@o de vérias constatacdes:

A percepgdo da importincia do apoio ao empreendedorismo ¢ a realidade do movimento brasileiro de
Incubagdo de empresas, que comegou timidamente em 1988 com apenas 2 entidades e que em apenas 10
anos tinha dado um pulo qualitativo e quantitativo, passando para 74 incubadoras em pleno funcionamento,
0 que representava um crescimento de 3.700% em 10 anos e a constatagdo da importancia e do profundo
alcance social deste tipo de iniciativa que traz diversas vantagens para os empreendedores novatos, para a
comunidade e para o Brasil como um todo.

A realidade da cidade de Santa Rita do Sapucai que hd décadas vem se destacando no cenério tecnolégico
nacional gracas ao impulso possibilitado pelas instituicdes de ensino superior e técnico e logo pelo
envolvimento do empresariado e do poder piiblico. A interagdo escola-empresa é intensa em nossa cidade,
entre outras razoes porque a maioria dos empreendedores é oriunda desses mesmos estabelecimentos.

Na cidade j4 existia a Incubadora do INATEL, que atendia exclusivamente 4 comunidade académica e
existia um vazio de oferta desse tipo de incentivos 2 comunidade em geral.

Todas estas razdes influiram positivamente na decisdo de criar uma incubadora municipal. Neste panorama
e como uma forma de atender esta caréncia na oferta de estimulos & comunidade, o prefeito municipal
Jefferson Gongalves Mendes, criou através da Lei n° 3.043/98 de 12 de junho de 1998 o PROINTEC,
Programa Municipal de Incubagio Avangada de Empresas de Base Tecnol6gica, que criou as bases para a
instalagdo e funcionamento da Incubadora Municipal de Empresas, com o objetivo de incentivar e facilitar a
instalacdo de novos empreendimentos e a geragio de postos de trabalho e renda. A incubadora atende tanto
a comunidade local, quanto aos alunos das escolas parceiras no projeto.
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10) Identifique as etapas-chave de implementagcdao e como isto evoluiu e se modificou ao
longo do tempo. Que mudancas ocorreram desde o inicio de operagcao do programa,
projeto ou pratica? Por que ocorreram?

e Iniciativa, discussio e elaboracéo do projeto.

e Convénio de parceria as instituices de ensino da cidade que além de participar do Conselho
Consultivo, disponibilizam seus laboratdrios e bibliotecas aos empreendedores da Incubadora.
Redacdo, discussio e aprovagio do estatuto da incubadora.

Edital de lancamento do PROINTEC.

Adaptac@o do prédio — de propriedade da Prefeitura — para funcionamento da Incubadora.

Inaugurag@o da Incubadora Municipal de empresas.

Langamento do primeiro Edital de Convocagdo para ocupacido dos médulos oferecidos. Neste periodo
enfrentamos algumas dificuldades:

Hoje a situac@o € completamente diferente:

SITUACAO INICIAL SITUACAO ATUAL
Dificuldade para conseguir preencher as 10|Para cada vaga aberta apresentam-se em torno de
vagas devido a diversos fatores: 10 candidatos, com a conseqiiente maior

qualificacdo dos projetos vencedores..

Desconhecimento da entidade € do que €
incubagio de empresas, de ser uma das poucas
incubadoras ndo pertencentes a uma entidade de
ensino,

A Incubadora tem visibilidade e prestigio gracas ao seu
trabalho e a consistente atuacdo em marketing e
divulgacio. E a incubadora de base tecnolégica do ano e
é considerada modelo e referéncia para entidades
congéneres. Hoje o fato de nfo ser de uma instituigcio de
ensino nio tem nenhuma importancia.

Falta de cultura em Planos de Neg6cios
formatados entre os candidatos, etc.

A entidade disponibiliza modelo de Plano de Negdcios
€ assessora na sua confeccao.

Pequena quantidade de vantagens oferecidas as
empresas incubadas

Aumento significativo e constante na oferta de
vantagens € beneficios tangiveis, além da inegivel
influéncia positiva que o prestigio da entidade exerce
sobre a imagem de suas empresas.

Equipe reduzida e inexperiente em acdes de
incubacdo

Equipe treinada e qualificada, além da incorporagéo de
profissionais que assessoram nas dreas financeira e de

marketing.

Estas mudancas e outras menores ocorridas nestes 4 primeiros anos de atuacfio ocorreram para melhorar a
oferta de vantagens e servigos e para atender a necessidade de que a entidade fosse conhecida e respeitada
para cumprir sua missao.

11) Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais
obstaculos? Quais deles ainda persistem?
O primeiro obstaculo foi a dificuldade de encontrar projetos de qualidade para o preenchimento das 10
primeiras vagas, devido a diversos fatores: a entidade ndo era conhecida e eram muitas vagas para
preencher no primeiro momento; a incubadora néo pertencia — como a maioria de suas congéneres — a uma
entidade educacional; o piblico em geral ndo sabia o que € uma Incubadora de empresas € néo estava
preparado para participar de um processo seletivo. Para enfrentar este obstdculo se fez um consistente
trabalho de conscientizacdo e divulgacdo, gracas ao qual a Incubadora ganhou visibilidade e prestigio, em
nivel nacional, como o demonstra o Prémio & melhor incubadora do ano. Hoje para cada vaga aberta se
apresenta quase uma dezena de bons projetos. Isto representou um incremento em quantidade de candidatos
e na qualidade dos projetos vencedores.
Contudo, o principal obstdculo enfrentado pelo PROINTEC, é que o programa ndo € auto-sustentdvel. Para
se manter depende de recursos dos 6rgéos de fomento.
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Este obstdculo tem sido enfrentado através da participagio em diversos editais como uma forma de captar
0s recursos que viabilizem seu funcionamento e suas agdes de apoio 2s empresas residentes. Até agora tem
obtido todos os recursos que pleiteou e ganhado todos os prémios que disputou. Por outro lado estio sendo
estudadas iniciativas, para gerar alguma renda que permita um menor grau de dependéncia de recursos
externos. Contudo, este obsticulo ainda persiste e se espera que seja cada vez menor.

12) Que mecanismos de avaliacdo estio sendo utilizados para medir o sucesso do
programa, projeto ou pratica? Fornega resultados (quantitativos e qualitativos) do ultimo
ano de operacéo do programa, projeto ou pratica.

Com apenas 4 anos e 8 meses de funcionamento o PROINTEC ji € modelo e referéncia de
empreendedorismo e incubagdo de empresas para outras incubadoras do pais e isso foi conquistado com
muito trabalho.

As constantes visitas que recebe, até do exterior, para conhecer seu modelo e os convites para ministrar
palestras sobre a nossa experiéncia, para apadrinhar ou colaborar na implantac@o de novas incubadoras e
pré-incubadoras, garantem nosso sucesso que é resultado de suas acbes e do comprometimento com as
empresas no que tange a capacitacdo empresarial, treinamentos, consultorias e divulgac@o dos seus produtos
ou servigos. A entidade tem capacidade fisica para abrigar até 10 empreendimentos simultaneamente, ja
graduou 11 empresas, estd com oito incubadas e duas vagas. O edital para preenchimento dessas duas novas
vagas estd aberto até 23/07/2004. Ou seja, com o preenchimento dessas vagas a incubadora terd gerado 21
empresas em pouco mais de 4 anos, o que é um nimero expressivo para uma cidade de 31.190 habitantes
segundo o censo de 2000. Cabe ressaltar que parte desta populagdo estd na 4rea rural ou é composta por
estudantes oriundos de outras cidades que estio aqui, atraidos pela qualidade do ensino que Santa Rita
oferece.

A incubadora e as empresas incubadas e graduadas geram 150 empregos (diretos e indiretos)

Juntas faturam aproximadamente 4.000.000,00 de reais

O custo operacional total da incubadora em 2003 foi de R$267.589,00

O investimento em agdes de apoio as empresas chega a quase R$60.000,00.

13) Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento
(cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, é a mais importante)?

Em outubro de 2003, atingiu o maximo que uma incubadora pode aspirar em reconhecimento ao ser
declarada a Incubadora de base tecnoldgica do Ano, prémio concedido pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas - ANPROTEC, 6rgdo méaximo
no setor de incubadoras de empresas no Brasil. Cabe ressaltar que este Prémio é de ambito nacional e que a
nossa entidade concorreu com incubadoras de todo o Pafs.

14)Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relacao a praticas
anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagao.
Desde a sua criagdo o projeto é inovador, ji que é resultado de um convénio entre o poder piblico
(Prefeitura Municipal) e 3 estabelecimentos de ensino: INATEL — Instituto Nacional de TelecomunicagGes,
que através de seu representante exerce a coordenagio técnica, ETE “FMC” — Escola Técnica de Eletronica
“Francisco Moreira da Costa” e FAI — Faculdade de Administracio e Informatica. As 4 entidades formam o
Conselho Consultivo.
Inovou também na quantidade de vantagens oferecidas as empresas incubadas e graduadas. Provavelmente
€ a incubadora que oferece mais beneficios do pafs.
Inovou ao criar seu proprio setor de marketing, que presta valiosos servigos 2 incubadora e as empresas
incubadas e sua consistente atuacdo na 4rea de marketing s3o outras marcas que a distinguem de suas
congéneres. Nenhuma outra incubadora alcangou a proje¢ao nacional e o prestigio em tio pouco tempo.
Inovou 2o langar o MEI, Manual da Empresa Incubada. Um livro de gestdo para pequenas empresas,
incubadas ou ndo, que veio preencher uma lacuna no mercado editorial brasileiro.
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INICIATIVA DA FUNDACAO GETULIO VARGAS E DA FUNDACAO FORD COM APOIO DO BNDES

E tem projetos para continuar inovando. A implantagio futura da Agéncia de Atendimento ao
Empreendedor, o estudo de ampliagdo para poder abrigar maior nimero de empreendimentos € o projeto de
agdes soliddrias conjunto das empresas coordenado pela incubadora, sdo outras acdes inovadoras.

15) Mesmo que seu programa, projeto ou pratica ndo focalize especificamente a questéo

da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questzo?

O processo de incubagdo tem um inegdvel impacto na redugio da pobreza e da exclusio social nas dreas

onde € implantado com sucesso porque:

e Permite a abertura de novos empreendimentos, com melhores perspectivas de sobrevida e maiores
chances de obter sucesso;

Aumenta a oferta de empregos e absorve mio-de-obra especializada;

* Gera renda, movimenta o comércio, aumenta o dinheiro circulante com impacto positivo na economia

local e regional e melhorias da qualidade de vida da populacio.

Aumenta a arrecadac@o de impostos e o crescimento sécio-econémico;

Reduz a mortalidade prematura de empresas gerando empregos mais seguros;

O sucesso da nossa experiéncia atrai investidores e novas empresas que querem somar-se ao Vale da
Eletronica.

e Programa de acdo social integrado: A incubadora e as empresas comegaram, ainda este ano um
programa de ac3o solidria,

e Sob a lideranca da incubadora esti em projeto a implantacio da Agéncia de Atendimento ao
Empreendedor, uma pré-incubadora voltada para a comunidade que terd como foco a identificagio e
estimulo da voca¢do empreendedora dos cidaddos, especialmente na zona rural e bairros carentes,
oferecendo-lhes condig¢des para que consigam montar com sucesso suas propostas de negdcios. A
implantagdo da Agéncia de Atendimento ao Empreendedor levar4 oportunidades e elevara a auto-estima
dos moradores das 4dreas mais carentes do municipio.

e Contribui para o desenvolvimento nacional e fomenta o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico
nacional o que indiretamente se reflete nos indices de pobreza.

16) Qual o impacto do programa, projeto ou prética sobre a cidadania? (Mencione aqui
aspectos relativos a cidadania que eventualmente nio tenham sido mencionados. Inclui
aqui também questoes relativas a género, raga ou etnia).

A agdo total de entidade tem reflexos na cidadania, destacando-se 2 iniciativas que deverdo ser
implementadas ainda este ano:

Agencia de Atendimento ao Empreendedor: destinada a agdes empreendedoras na zona rural e nos
bairros mais pobres do municipio, com apoio e incentivo a a¢des empreendedoras tendentes a melhorar a
qualidade de vida nesses locais e resgatar a dignidade e auto-estima dos seus moradores.

Acao Solidaria: Programa de agdo social conjunta da incubadora e suas empresas. Este programa estd
sendo criado e serd coordenado pela incubadora.

A entidade ndo faz nenhuma restricdo relativa a género, raca ou etnia. Entre os membros da equipe,
empresarios incubados ou graduados e seus colaboradores hid mulheres, pessoas de raca negra e
estrangeiros. A Unica caracteristica que € avaliada é a capacidade técnica das pessoas e a viabilidade dos
projetos.

17) Caso seu programa, projeto ou prética ja tenha participado do PROGRAMA GESTAO
PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele representa este ano em
relacéo ao ano em que se inscreveu pela ultima vez?

Esta € a primeira participagio do PROINTEC no Programa Gestdo e Cidadania

INCUBADORA MUNICIPAL DE EMPRESAS
Al. José Cleto Duarte - n® 57 — 22 Andar - Centro - Telefax: (35) 3471-4287 e 3826 — CEP: 37540-000 - Santa Rita do Sapucai - MG
www.prointec.com.br - prointec @ prointec.com.br




