N° de Inscricao: 306/2004

FORMULARIO DE INFORMACOES COMPLEMENTARES

1- Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa,
projeto ou pratica, POR ORDEM DE PRIORIDADE.
Objetivos:

» Implantar obras de infra-estrutura com previsdo, adequagao e provisao dos servigos
de abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, drenagem, pavimentacdo,
destinagao de residuos soélidos, através de padrdo sanitario minimo;

» Desenvolver agdes nas areas de assisténcia social, educagao, saude, cultura, desporto
e lazer objetivando o resgate social da populagdo alvo, garantindo os direitos
fundamentais de cidadania, reduzindo as desigualdades sociais;

* Promover a capacidade empresarial e artesanal dos moradores;

*= Consolidar pontos de encontro, centro de prestagdo de servigos e comércio de bairro;

» Construir acessos seguros e confortaveis aos principais centros e equipamentos dos
bairros;

*» Estabelecer parceria entre o poder municipal e a sociedade civil organizada
implantando modelo co-responsavel de intervengao.

Metas:

= Melhorar as condigdes de habitagdo de mais de 2.700 familias, através da
regularizagdo fundidria, reassentamento das familias em areas de risco e melhorias
habitacionais.

= Implantar 3.800 ligacdes de &agua, 1.500 ligagdes de esgoto e 3 estagbes de
tratamento;

= Ampliar 10 escolas e construir outras 3, gerando mais de 45 salas de aula;

» Implantar cerca de 85 km de asfalto, em especial, vias de transporte coletivo e vias
de ligagao;

» Implantar cerca de 2.936 vagas para alfabetizagdo e escolarizagao de adultos;

= Construir 3 unidades de saldde e ampliar, no minimo, em 20% o atendimento a saude
preventiva e curativa;

» Implantar 4 incubadoras de pequenas empresas, 1 p6lo empresarial, 5 fabricas de
artefato de cimento e 4.100 vagas em cursos de qualificagao profissional.

2- Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual
(is) a (s) sua(s) frente(s) de atuagao.
O projeto Viva seu Bairro é administrado pela Prefeitura Municipal, tem prazo de 30
meses de execugdo e atende a 6 areas que englobam os 12 bairros mais carentes de
Campo Grande, conforme o levantamento dos Agentes Comunitdrios de Saude.

3- O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa , programa ou
politica mais abrangente ( da mesma ou de outra esfera de governo)? Em
caso afirmativo, descreva como se da essa ligagdo.

O Viva seu Bairro faz parte dos Projetos Multissetoriais Integrados - PMI, financiado pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

4- Identifique o publico alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente
beneficiados? Qual é proporcdo de homens e mulheres beneficiados? Que
percentual da clientela potencial isto representa? Como ¢€ feita a selegdo
dos beneficidrios como eles participam do programa, projeto ou pratica?



O projeto atua em 6 grandes dreas que compreendem 12 bairros com indicadores
sociais muito abaixo da média da Campo Grande, identificadas através dos
levantamentos dos Agentes Comunitarios de Salde - ACS.

A populagao diretamente beneficiada é de cerca de 58 mil habitantes, sendo 49 %
homens e 51% mulheres.

A populagdo diretamente beneficiada representa 43% de um total de 136 mil
habitantes das 6 areas.

As obras e agOes sociais atendem toda a populagdo destas 6 dreas na periferia de
Campo Grande, cujas deficiéncias foram identificadas pelos ACS: falta de saneamento
basico, analfabetismo, criangas fora da escola, doencas de veiculacdo hidrica e outros.
Assim, o conjunto de intervengdes beneficia a toda populagdo: asfalto das linhas de
onibus, construgdo de equipamentos publicos, saneamento bésico, escolarizacdo, acdes
em saude, enfim todos os componentes do projeto.

Somente a regularizagdo fundiaria em dreas sub-normais, o remanejamento de
familias moradoras em areas de risco, o acompanhamento social das familias e melhorias
sanitérias sao dirigidas especificamente para as familias dessas 12 &reas.

5- Qual é o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou prética? Quais
as fontes de recursos financeiros ( locais, estaduais, federal; de fontes
privadas , de ONG, de agéncias multilaterais)? Que percentual dos recursos
financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual
da receita orgamentaria total do nivel de governo ( estadual, municipal
etc.), a que pertence o érgdo responsavel pela inscrigdo, é efetivamente
utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

Ao longo destes 4 anos estdao sendo gastos anualmente, em média 23,5 milhdes,
distribuidos segundo as fontes de recurso abaixo.

Dos recursos aplicados pela Prefeitura municipal, estes investimentos representam
cerca de 2% da receita orgamentaria anual consolidada.

Fonte de recurso Valor R$ (x1000) Percentual %
Prefeitura Municipal 8.688 37
BNDES 9.672 41
Aguas Guariroba 2.093 9
(autarquia)

oGU 651 3
Ministério das Cidades 2.176 9
Parcerias privadas 300 1
Total 23.580 100

6- Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagao de seu
programa, projeto ou pratica? Quantos homens e quantas mulheres
realizam fungdes de diregdo ( ou de tomada de decisbes) e quantos
realizam fungdes de execugdo?

Estdo diretamente envolvidos no Projeto 30 pessoas: o Colegiado de Gestdo,
formado pelos secretarios municipais com agdes diretamente ligadas os projeto; a
unidade de gerenciamento; e a equipe de técnicos das respectivas secretarias
municipais.



Desempenham fungdo de tomada de decisdo 7 homens e 6 mulheres e envolve o
colegiado de gestdo e o prefeito municipal.
A equipe de execucgao envolve 6 homens e 11 mulheres.

7- Indique todas as organizagdes (publicas e privadas) participantes,
descrevendo o papel de cada uma. Explique como estas organizagdes
interagem e de que modo suas agdes individuais sdo coordenadas.

InstituicOes Responsabilidade
Instituto Mun. de Planejamento Urbano e Meio |coordenagdo e educagao
Ambiente — PLANURB ambiental

Secretaria Mun. de Saude - SESAU atendimento médico e

odontolégico, agbes em
salde, vigilancia sanitaria e
controle de zoonoses

Secretaria Mun. de Assisténcia Social - SAS Atendimento aos
vulnerabilizados socio-
economicamente

Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED educacgao fundamental e
escolarizagao e
alfabetizacdo de adultos

Secretaria Mun. de Obras - SESOP execugao e supervisado das
obras

Secretaria de Desenvolvimento EconOmico - gerenciamento das

SEDEC incubadoras e dos pélos
empresariais

Fundagao Social do Trabalho - FUNSAT acoes de qualificagao
profissional e de geragao de
renda

Agéncia Municipal de Transito - AGETRAN implantagdo de abrigos de
Onibus e pela educagdo de
transito

Fundagao Mun. De Cultura, Esporte e Lazer - acoes de lazer, esporte e

FUNCESP cultura

Fundo de Apoio a Comunidade - FAC acOes em salude em parceria
com as universidades

Empresa Municipal de Habitagao - EMHA urbanizagao de favelas,

habitagcOes de interesse social
e reassentamentos

Secretaria Municipal de Finangas — SEPLANFI responsavel pela
contabilidade

Secretaria Mun. de Controle Urbanistico e participa das agoes de

Ambiental - SEMUR regularizagdo fundiaria e

licenciamento ambiental

A interagdo entre estes diversos 0rgdos da-se através do Colegiado de Gestéo,
formado pelos responsaveis pelos respectivos 6rgdos, onde se estabeleceu uma Matriz
de Interface, que cruza cada agdes proposta aos respectivos 6rgdos envolvidos.



As agoes individualmente sdo monitoradas pelo representante da equipe técnica de
cada secretaria juntamente com a equipe da unidade de gerenciamento.

8- Se seu programa , projeto ou pratica envolve a participacdo da comunidade
e do publico-alvo, descreva como esta participacdo se concretiza (explique
0s mecanismo de participagdo).

Campo Grande, para efeito de planejamento, é dividido em Regides Urbanas,
cada uma possui um Conselho Regional, formado pelas entidades comunitarias que
mensalmente se reinem e discutem os problemas e solucbes de sua respectiva
Regido.

A partir destes Conselhos Regionais e de outras liderangas comunitarias
identificadas nas areas de abrangéncia do projeto, instituiram-se as 6 Comissdo de
Moradores.

Cada Comissdo de Moradores discute mensalmente o andamento das obras, a
realizagdo das agdes, as dificuldades e demandas locais, enfim o projeto em todas as
suas etapas.

Estas Comissbdes recebem capacitagdo para o fortalecimento do espirito
empreendedor na comunidade enfocando, em especial, o desenvolvimento local
sustentavel.

9- Quando e como foi originalmente concebido o programa, projeto ou pratica?
Quais os principais participantes governamentais e ndao-governamentais
neste processo? Houve inspiragdo em iniciativa(s) anterior(es) ? Qual(s)?
No ano de 2001 foi concebido o Projeto Viva seu Bairro.

Os principais organismos que participaram da sua concepg¢ao foram a Secretaria

Municipal de Saude - SESAU, o Instituto Mun. de Planejamento Urbano e Meio Ambiente
- PLANURB e a Secretaria Municipal de Obras — SESOP.

As cidades de Vitoéria/ES e Terezina/PI foram visitadas por possuirem Projetos

Multissetoriais Integrados - PMI e o conhecimento destas experiéncias foi essencial para
a formulagao do projeto Viva seu Bairro.

10- Identifique as etapas chaves de implementagdo e como isso evoluiu e
se modificou ao longo do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio
de operacdo do programa, projeto ou pratica? Por que ocorreram?

Etapas importantes para a implementagdo do Projeto:

a. Instituicdo da estrutura organizacional responsavel pela sua implementagao:
Unidade Técnica Central - gerenciamento e monitoramento do projeto;
Colegiado de Gestdo - tomada de decisdo; e Equipe Técnica — execugdo das
agoes;

b. Elaboragdo da Matriz de Interfaces (matriz para a integragao das agoes /
orgaos envolvidos);

c. Avaliacao Externa e periddica para o monitoramento das metas,
redimensionamento dos recursos e avaliagao de resultados;

As mudancgas que ocorreram foi, basicamente de alteragao de metas, pelo

aumento da receita devido ao rendimento financeiro das aplicagoes.

11- Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como
se lidou com tais obstdculos? Quais deles ainda persistem?



Dentre os obstaculos, destacam-se: a falta de estrutura compativel: veiculo,
pessoal e difusdo; e a definigdo de indicadores para dimensionar os impactos gerados na
comunidade.

A integragdo da equipe técnica, os cursos de capacitacdo e as reunides periddicas
amenizam e criam solugbes para minimizar estas deficiéncias.

Embora o projeto tenha grande difusdo junto as 6 areas de abrangéncia,
institucionalmente a prefeitura ndo investe em difusdo para a cidade como um todo. E
por isso o projeto ndo é conhecido na cidade.

12- Que mecanismos de avaliagao estao sendo utilizados para medir o
sucesso do programa, projeto ou pratica? Forneca os resultados
(quantitativos e qualitativos) do ultimo ano de operagdo do programa,
projeto ou pratica.

13- Qual € a mais importante conquista de seu programa, projeto ou
pratica até o momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, € a
mais importante)?

A necessidade em desenvolver um projeto integrado desta dimensdo, exigiu do
poder publico a formagdo de uma equipe e um modelo de gestdo que viabilizasse agGes
e rotinas integradas.

Assim, a forma integrada de trabalho, a decisdo politica de executar um plano de
gestdo intersetorial, certamente é o maior legado que se transfere as futuras
administragées, mostrando que € possivel multiplicar recursos e potencializar resultados,
através da articulagdo e do envolvimento de todos os atores, unidos em defesa da vida.

14- Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagdo
a praticas anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagao.

A sustentabilidade proposta no Projeto Viva seu Bairro tem 3 grandes eixos:
ambiental, social e econdémico. Embora o desenvolvimento econémico esteja articulado
ao contexto nacional, grandes resultados na geragao de emprego e renda estdao sendo
alcancgados, em virtude desta intersetorialidade proposta:

a. Qualificagdo profissional para atender a demanda empresarial;

b. Apoio ao pequeno empreendedor através das incubadoras de pequenas
empresas (em fase de implantagao), onde cerca de 80 pequenos
empreendedores recebem treinamento gerencial, administrativo e contabil.
Saindo da informalidade e podendo instalar-se nos pdélos e receber apoio do
micro-crédito;

Abertura de linhas de financiamento através do micro-crédito;
Cursos para geragdo de renda;

e. Geragdo de emprego através das fabricas de artefatos de cimento, que
beneficiam os mutudrios da Empresa Municipal de Habitagao;

f. Beneficios através da Politica de Desenvolvimento Econdmico - PRODES,
que doa terrenos nos pélos e incentivos fiscais. Em troca este
empreendedor estara absorvendo a mao-de-obra no local.

A integracdo estabelecida entre a SEDEC (responsdvel pelos Pdlos) e a FUNSAT
(responsavel pelos cursos de qualificagdo), tem garantido maior empregabilidade
da populagao.

ao



Mesmo que seu programa, projeto ou prdtica ndo focalize especificamente a

questdao da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre essa quest&o?

O enfrentamento da pobreza passa necessariamente por dois grandes focos: a
inclusao social e a geragdo de renda.

O Projeto Viva seu Bairro foi concebido para atender esta populacdo desassistida e
desarticulada do restante da cidade.

Assim, agbes como: a construgao de mais de 900 novas moradias; a regularizacdo
fundiaria de 1.200 familias; o remanejamento de 850 familias moradoras em areas de
risco; a instalagdo de 58 salas de aula gerando 3.565 novas vagas nos dois turnos
escolares; a instalagao de mais de 4.300 ligagOes de dgua; a geragdao de mais de 800
empregos diretos; a construgao de 4 incubadoras de pequenas empresas que apdiam
cerca de 80 empreendedores na produgao de artesanato, confecgdo, artigos em couro e
alimentos (esta em fase de construgao); a matricula de cerca de 7.000 adultos para a
escolarizagao; mais de 3.000 pessoas realizaram cursos para geragdo de renda e outras
3.000 pessoas realizaram capacitagao profissional, cujo resultado da pesquisa de
egressos demonstrou que 43% dos participantes encontram-se em atividade produtiva,
62% conseguiram aumentar a sua renda apds a conclusao dos cursos, e 72% se
sentiram estimulados a das continuidade aos estudos. Fato concretizado pela ampliagé@o
de metas nos cursos de escolarizagao de jovens e adultos.

Na salde também ja é visivel este impacto pelo aumento de 27% nos
cadastramento de hipertensos e de 9% de diabéticos; na reducgao de 53% dos casos de
hepatite A, 33% nos casos de diarréia e de 6% dos caos de meningite; no maior
conhecimento dos casos de violéncia sexual, com um aumento de 42% nas notificagoes,
permitindo tratamento precoce e a identificagdo do agressor.

15- Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania?
(Mencione aqui aspectos relativos a cidadania que eventualmente ndo
tenham sido mencionados. Inclua aqui também questdes relativas a
género, raga ou etnia).

Todos os elementos citados no item 15 sdo relevantes para a inclusao social e a
construgao da cidadania. Outro fator determinante neste processo de desenvolvimento
sustentavel é a participagdo da comunidade como parceira e co-responsavel pelos
investimentos aplicados, fortalecendo o principio da cidadania, solidariedade e
consciéncia coletiva.

16- Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a
diferenca que ele apresenta este ano em relagao ao ano em que se
inscreveu pela ultima vez?

17- Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou
pratica?

Embora o projeto realize a difusdo nas areas de abrangéncia, a difusdo institucional

da prefeitura ndo tem sido suficiente para mostrar a populagdo da cidade o trabalho e

os resultados alcancados através do projeto Viva seu Bairro.




