GESTAO PUBLICA E CIDADANIA 0310

FORMULARIO DE INFORMACBOES COMPLEMENTARES

. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica,
porordem de prioridade.

» Criar uma cultura de avaliagdio voltada para o sucesso da aprendizagem do aluno;

« Avaliar o desempenho dos alunos da rede visando melhorar a qualidade do ensino
oferecido;

« Avaliar o desenvolvimento de habilidades dos alunos de [, 2% 4* ¢ 5* séries do Ensino
Fundamental, nas dreas de Lingua Portuguesa e Matematica:

+ Oportunizar a reflexdo ¢ a interpretacio das causas e efeitos das deficiéncias e avancos de
aprendizagem revelados pela avaliacio;

- Utilizar os resultados da avaliagdio para embasar a tomada de decisio com o intuito de
superar as dificuldades detectadas.

MIEETAS/2004:

I Melhorar o Desempenho Acad@mico dos alunos de 102 escolas publicas municipais.

~

2~ Criar uma cultura de responsabilizacio pelo sucesso académico dos alunos das 102

escolas.
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2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pritica e aponte qual(is) a(s) sua(s)

frente(s) de atuagdo.

Este Projeto ¢ desenvolvido em seis etapas, executadas em cada intervencio avaliativa.
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1.

V.

(08/07/04

Sensibilizacdo: Nesta fase sdo <desenvolvidas acdes de divulgacio e esclarecimento
sobre objetivos, procedimentos, através de reunides entre equipe técnica e docentes
das escolas, divulgacio na midia local, no periddico" mensal “O EDUCADOR™ ¢
atraves de comunicacio oficial.

Coleta de Dados: As agdes de coleta de dados iniciam-se com o planegjamento do
instrumento e das estratégias de aplicagdo. O instrumento é um (este escrito,
padronizado, com questdes objetivas ¢ uma discursiva (producdo de (texto),
obedecendo aos critérios presentes na literatura sobre o assunto. Os lestes sio
claborados por especialistas, de acordo com categorias de contetido ¢ habilidades das
areas Lingua Portuguesa e Matemitica com o acompanhamento de especialistas em
avaliagdo educacional. O aplicador ¢ externo ¢ sio secguidos procedimentos
padronizados garantindo-se as mesmas condicdes de aplicaciio em todas as turmas.

Organizacdo e andlise dos dados: As questdes objetivas dos testes sio verificadas por
meio eletrdnico ¢ a produgao de texto ¢ examinada por banca especializada. Os
dados sdo organizados em relatdrios gerais e especilicos.

Divulgacdo dos resultados: Os resultados sio divulgados a todas as escolas e
comunidade escolar através det grupos de formacilo continuada; encontros com
(¢enicos, diretores e pedagogos; analise coletiva ¢ individual em cada escola

Tomada de Decisao: A partir dos resultados obtidos sio feitas intervencdes em nivel
de rede, escola, turma e alunc. dentye outras: re-defini¢io de Diretrizes para a
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Formacdo Continuada; avaliagio de Programas ¢ Projetos; realizacio  de
plancjamentos  direcionados para as dificuldades identificadas ¢ alteracio da
metodologia de ensino.

VI Meta-Avaliacdo: A concepeio ¢ as praticas sio constantemente submetidas a analise
com o envolvimento das equipes das escolas e Sceretaria.
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3. O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais
abrangente (da mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, devcreva
como se da esta ligagdo.

Este projeto estd inserido no Planejamento Estratégico da Secretaria — PES, como também,
num contexto maior de avaliagio de desempenho académico que envolve outras
mtervencdes avaliativas com caracteristicas e fins diferenciados. O referido contexto
restringe-se a esfera municipal nio fazendo parte de politicas nacionais de avaliacio de
sistemas de ensino. ‘

4. Hdentifique o puiblico-alvo. Quantos sdo, no momeunto, os diretamente beneficiados? Qual é
a proporedo de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial
isto representa? Como ¢é feita a selecdo dos bencficidrios ¢ como eles participam do
programa, projeto ou pratica?

+  Dirctamente beneficiados: 26.000 alunos de 1%, 2, 4 ¢ 53" séries, 800 professores, 102
pedagogos e 102 diretores de 102 escolas de Ensino Fundamental

«  Percentual que representa na clientela potencial: 50% em relacdo a matricula do Ensino
Fundamental diurno (1* a 8* séries)

- Critério de selegao dos beneficiarios: Foram selecionadas as séries criticas (1%, 2%, 4* ¢ 5%)
das'102 maiores escolas da rede
Proporcao de homens e mulheres: 49,3% do sexo feminino e 50,7% do sexo masculino.
Os alunos sdo beneficiados com as intervencdes pedagdgicas propostas a partir do
diagndstico de suas dificuldades e cs professores, com a identificacio das dificuldades

de scus alunos, podendo assim, desenvolver planejamentos mais consistentes, efetivos e
voltados para as dificuldades identificadas.

)

Qual é o gasto or¢amentdrio anual do programa, projeto ou prdtica? Quais as fontes de
recursos financeiros (locais, esm(lu(us,fe(le ‘atsy de fonres provadas, de ONGs, de agéncias
multilarerais)? Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma
dessas fontes? Que percentual da receita or¢amentdria total do nivel de governo (estadual,
municipal, etc.), a que pertence o orgdo responsavel pela inscrigdo, é efetivamente
utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

O gaste orgamentario anual com avaliagdo de desempenho ¢ da ordem de RS 179.667,79. Os
recursos sio oriundos apenas do governo municipal ¢ correspondem a 0,071% da Receita
Orcamentaria Anual do Municipio.

6. Quantas pessoas estdo diretamente esivolvidas 1ia operagdo de seu programa, projeto ou
pratica? Quantos homens ¢ quantas mulheres realizam fungies de dire¢do (ou de tomada
de decisaes) e quantos realizam fungoes de execugdo?

Sio envolvidos diretamente profissionais que compdem as scguintes equipes:
. Niuclea de Avaliagdo da SEMEC composu\ de 4 téenicos;
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«  Elaboracdo de testes composta de 20 professores especialistas em Lingua Portuguesa ou
Matematica;

+  Pessoal envolvido na aplicacido ¢ conferéncia dos dados - 263 pessoas;

. Banca avaliadora, com 2 coordenadores = 35 avaliadores;

» Utlizacdo dos resultados por 50 técnicos da Secretaria, 102 diretores, 102 vice-diretores,
102 pedagogos e 800 professores.

«  Homens em funcio de direcio - 42

- Mulheres em funcao de direcio - 159

. Homens em funcio de execucdo - 345

- Mulheres em funcio de execucdio - 930

-

7. Andique todas as organizagées (piiblicas ¢ privadas) participantes, descrevendo o papel de
cada uma. Explique como estas orgenizagoes interagem ¢ de que modo suas agdoes
individuais sdo coordenadas.

A Sccretaria mantém acompanhamento direto sobre as agdes para garantir o “design™ da
avaliacdo. Na divulgacdo dos resultados hda o envolvimento de 131 Conselhos Escolares no
processo de discussdo, andlise ¢ tomada de decisdo. Além disso, ha o envolvimento de uma
empresa privada: Fundagdo José Elias Tajra que ¢ contratada através de licitacio publica
para realizar os servigos de aplicacdo, correciio dos testes ¢ producio de relatorios

8. Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participag¢do da comunidade ¢ do piiblico-
alvo, descreva como esta participag@o se concretiza (explique os mecanismos de
participagdo).

Participacio do publico-alvo: diretores, pedagogos ¢ professores que participam ativamente
divulganda o processo avaliativo ¢ utilizando os resultados para orientar o planejamento,
alterar metodologias ¢ controlar os resultados da aprendizagem. A comunidade participa da
discussio ¢ analise dos resultados da escola dos filhos através de reunides com Conselhos
[iscolares, pais ou responsaveis, bem como na tomada de decisdes. A sociedade em geral
toma conhecimento dos resultados a partir da divulgacdo ampla (na midia), uma das formas
de prestaciio de contas da aplicacio dos recursos publicos.

9. Quando ¢ como foi originariamente coitcebido o programa, projeto ou pratica? Quais os
principais participantes ‘governamentais ¢ ndo-governanientais neste processo? Houve
inspiragdo em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?

Foi desenvolvido a partir do Projeto “Quaiidade da Educagdo Basica ¢ Avaliagao de Rede”
exccutado em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo-
UNDIMLE entre os anos de 1995 a 1997, A parceria com a. UNDIME (indou-se, mas as agdes
de avaliacdo continuaram. A partir de 2001 o projeto passou por alteragdes substanciais que
redeliniram o “design™ da avaliagdo externa na rede. A partir dessa data, ndo ha participagdo
de outras entidades governamentais além da Prefeitura Municipal de Teresina.

10. Identifique as etapas-chave de implementagdo e como isto evoluiu e se modificou ao longo
do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio de operacio do programa, projeto ou
prdtica? Por que ocorreram?

o
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["momento - 1995-1997

Iniciou-se a organizacdo de um sistema de avaliacio institucional, através de participagdo
cm o um projeto intermunicipal de iniciativa da UNDIME, com apoio financeiro do
MEC/FNDE. Tratava-se do Projeto “Qualidade da’ Educacio Basica e Avaliacdo de Rede”
que envolvia outras cidades do Nordeste ¢ era executado pelo NAPE (Nicleo de Avaliagio e
Pesquisa Educacional da Universidade Federal de Pernambuco). Em 1995 e 1996 os
resultados circulavam apenas na Secretaria. Em 1997 foi divulgada a média das escolas.

2" momento: 1998-2000

A partir de 1998 o projeto foi assumido integralmente pela Prefeitura Municipal de Teresina
que contratou professores da Universidade Federal do Piaui para elaborar os testes ¢ a
Secretaria Municipal de Educagio e Cultura assumiu a execucio das demais etapas: da
aplicacdo a producgdo de relatdrios. Nesse periodo ainda utilizava-se os modelos de relatérios
desenvolvidos pelo NAPE. Eram divulgados resultados gerais (médias) por escola e série.

SUmomcenio: a partir de 2001

A partir deste ano. a Avaliacdo Externa de Descmipenho ganhou novo formato. Foi criado
um Nucleo de Avaliagdo na SEMEC, que assumiu a coordenacio desse Projeto. Os testes
sdo construidos a partir da definigio de habilidades ¢ categorias de contetdos, baseados nos
Parametros  Curriculares  Nacionais/Proposta  Curricular da  Rede. Os resultados  sio
divulgados informando percentuais de acerto por habilidade ¢ categoria de conteidos por
escola. turma, disciplina e aluno para todos os segmentos das escolas avaliadas: professores,
pais. alunos. Conselhos Escolares.

L. Descreva os principais obstdculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais
obstaculos? Quais deles ainda persistem ?

Principais obstaculos:

I: Dificuldade de conceber a avaliagdo como um instrumento de gestio da escola e da rede
de ensino ¢ a favor da aprendizagem

Superagao:

- Realizacdo de cursos, debates, palestras, relatos de experiéncia que proporcionam a
construcdo de uma concepgao de avaliacio voltada para a regulacio da acio.

+  Dar o exemplo na Secretarta de como ¢ possivel utilizar os resultados da avaliacdo para
melhorar o processo.

2: Na execugdo do Projeto: Contratacdo de pessoal para a coleta € organizacio de dados.

Supceragao: Contratagdo, atraves de licitagio publica, de empresa com experiéncia na drea.

[2. Que mecanismos de avaliagdo estdo sende utilizados para medir o sucesso do programa,
projero ou pratica? Fornega os resultados (quantitativos ¢ qualitativos) do ltimo ano de
operagdo do programa, projeto ou pratica.

Sdo monitorados os indicadores de qualidade do ensino. (ver quadro abaixo)
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. Anos
Indice e
1999 2000 2001 2002 2003
Aprovacio 69,7% 65,5% 77,5% 80,85% 82,45%
Evasao 2,6% 2.8% 22% 1,4% 0.4%
Distorcdo 45.17% 37.46% 37.01% 21.01% 16.86%
| [dade-série

13.

14.

Foi realizado um seminario de meta-avaliacio em janeiro 2004 onde se discutiu com
representantes dos segmentos envolvidos os pontos fortes e pontos fracos do projeto.

A andlise dos dados coletados neste semindrio, agregada d observaciio do trabalho realizado
pela equipe de monitoramento escolar, permitiu verificar que a avaliacio externa do
desempenho imprimiu uma nova dindmica ao planejamento didatico, que passou a ser
orientado pelos resultados ¢ voltade para superar as dificuldades de aprendizagem
identificadas. Internamente os técnicos avaliam constantemente os aspectos conceituais e
opceracionais do projeto para procederem as alteracdcs.

Qual ¢ a mais importante conquista de seu programa, projeto ou prdatica até o momento
(cite apenays uma; aquela que, na sua opinido, é a mais importante)?

Cultura de responsabilizacdo pelo resultado académico dos alunos pelos gestores da
Sceretaria ¢ Escolas e familias.

Em que aspectos seu programa, projeto ou prdatica inovou em rela¢do a prdaticas

anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovagdo.

15,

6.

ONA)704 1356

- Integracio das equipes de avaliacio e de formacdo continuada.

. Estimulo a utilizagdo dos resultados da avaliacio para orientagdo do planejamento
didatico.

« Inclusio da familia no processo de anéﬁliée, discussio dos resultados ¢ tomada de decisiio.

- Produgao de relatérios quant-qualitative contendo informagdes sobre o desempenho do
aluno (desenvolvimento de habilidades cognitivis). Anteriormente os resultados eram
apenas quantitativos

« Apresentagdo de resultados por turma ¢ aluno. Anteriormente os resultados cram gerais
(rede ¢ escola).

« Rapidez na divulgacdo dos resultados: os resultados chegam a escola de 15 a 20 dias apds
aaplicacio dos testes. Anteriormente demoravam até 4 meses.

Mesmo que seu programda, projeto ou prdatica ndo focalize especificamente a questio da
pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questido?

A garantia do éxito cscolar neste momento da vida académica da crianga ¢ do adolescente
aumentara as chances de superagdo das condigdes socials a que estdo submetidos,
favarecendo assim, o processo de inclusdo e mobilidade social.

Qual o impacto do programa, projeto ou prdatica sobre a cidadania?. (Mencione aqui
aspecros relativos a cidadania que eventualmente ndao renham sido mencionados. Inclua
aqui ramhém questdes relativas a género, raga ou etnia).

Ly



Este projeto possibilita a efetivagdo da apropriagdo, pelas criancas e adolescentes, do
direito a educag¢do de qualidade e aprendizagem efetiva, contribuindo assim, para a
Sformagdo do cidaddo critico/reflexivo.

~

17. Caso seu programa, projeto ou prdtica ji tenha participado do PROGRAMA GESTAO
PUBLICA E CIDADANIA anteriormeite, qual a diferenga que ele apresenta este ano em
relacdo ao ano em que se inscreveu pela tiltima vez?

B

E a prumeira vez que esta experiéncia participa desse programa.
18. Qual é a mais significativa deficiéncia de programa, projeto ou pratica?

O desenho do projeto se limita apenas a identificar a aquisicio de habilidades e
competéncias dos alunos através de testes padronizados.
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