N° de Inscri¢do: 499/2004

Expansao Industrial

1. O Programa de Expanséo Industrial foi criado e planejado para atender as metas

estabelecidas e a serem atingidas, dentro dos objetivos previamente especificados e
com as seguintes prioridades:
A meta principal sempre foi a geracdo de novos empregos, os quais foram
conquistados com uma politica de incentivo clara e determinada por leis especificas,
aprovadas pela Camara Municipal, incentivando o setor industrial com a finalidade de
atrair novos investimentos, desenvolvendo novas tecnologias com a chegada dos
novos investidores e, conseqlientemente, propiciando a distribuicao da economia no
comércio local e prestadores de servicos; em continuidade, surgem novas
oportunidades de negécios, que automaticamente geram aberturas de micros e
pequenas empresas e induzem a vontade de adaptagao ao mercado empreendedor
por parte da populagao, eis que for¢ca a busca por novas adaptagées educacionais e
tecnoldgicas.

2. 1- E preciso identificar e visitar os clientes potenciais, dentro e fora do Pais, e oferecer
uma nova oportunidade de negécios, através de incentivos fiscais que vao desde a
isencao dos tributos municipais até a doagao de area.

2- Elaborar um Projeto de Lei para cada caso e enviar a Camara Municipal para analise
e aprovacgao, unificando o comprometimento Legislativo / Executivo.

3- Em data previamente agendada, Empresarios, Executivo e Legislativo debatem
o projeto e examinam os documentos, bem como o Cronograma Financeiro
e de Obras, para a posterior aprovacao final dos Srs. Vereadores.

4- Estabelece 06 meses para o inicio das obras e 02 anos para entrar em operacao e
dar continuidade a implantagéo das industrias em questao.

5- Apés a aprovagdo, a ASIC- Assessoria de Indiustria e Comércio faz o
acompanhamento e o assessoramento do referido projeto.

3. Ndo. O Programa nao faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais
abrangente.

4. O publico alvo a ser atingido segue desde a area técnica até os nao qualificados, que
até a presente data atendem 10.000 pessoas com empregos diretos e indiretos dentro
do setor industrial, 2.000 pessoas com empregos diretos e indiretos na area comercial
e prestacao de servigos.

Todo trabalho é feito pelas empresas de RH, que foram criadas para atender a
demanda pela iniciativa privada e pelo PAT - Posto de Atendimento ao Trabalhador,
criado em parceria com a Prefeitura e Governo do Estado.

Estima-se um percentual de 70% da colocagéo para homens e 30% para mulheres.

5. O gasto orgamentario maior foi no inicio do Programa onde foram investidos
R$ 2.800.000,00 e, posteriormente, tem se mantido com gastos na ordem de
R$ 200.000,00 anuais, para compra de areas e formacdo de novos Distritos
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Industriais.
A fonte de recursos provém somente do Executivo Municipal, tendo como 6érgéo
responsavel pelo Projeto a Assessoria de Indlstria e Comércio.

As pessoas envolvidas no Projeto séo:

01 Assessor de Industria e Comércio;

01 Secretaria Executiva;

01 Secretaria;

01 Arquiteta;

01 Projetista.

Portanto, 02 homens e 03 mulheres, cabendo ao Assessor a execug¢ao do projeto, e
com a decisao final por parte do Senhor Prefeito Municipal.

. Assessoria de Industria e Comércio - Desenvolvimento do Projeto;

PAT - Posto de Atendimento ao Trabalhador - Orientagdo e recebimento de
Curriculuns, encaminhamento e recrutamento para novos postos de trabalhos criados;
SEBRAE - Implantagdo de Incubadoras de Empresas e Cursos Profissionalizantes;
Sindicato dos Metalurgicos / CUT - Cursos de Requalificagdo Profissional, 1° Grau/
2° Grau e Computagao;

SENAI - Treinamento e qualificagdo especificas e cursos profissionalizantes;
Fundacéo Paula Souza - Cursos Profissionalizantes;

Banco do Povo - Financiamento para abertura e compra de equipamentos para os
pequenos negocios.

. O projeto envolve comunidades assistenciais e cooperativas, dentro do cluster de

reciclagem atingido pelo Programa. Foram conquistados e inovados 07 industrias de
reciclagem de aluminio, plasticos e papel, que geram oportunidades de negocios aos
profissionais ndo qualificados, ou seja, os catadores.

Assim sendo, foram criadas 02 Cooperativas de Reciclagem em parceria com a
Prefeitura. COOPER R3 e Cooperativa de Reciclagem da APAE.

Diante dos fatos, estabeleceu-se no Municipio a coleta de lixo seletiva, que atende a
60% dos bairros da cidade.

. O Programa de Expansao Industrial foi iniciado em janeiro de 1993, em parceria com

a Camara Municipal e tem o apoio da ACIP - Associagdo Comercial e
Industrial de  Pindamonhangaba. O programa foi criado pelo Assessor de Industria
e Comércio, em 1990, sendo, inicialmente, implantado na cidade de Taubaté, até
1992. A partir de janeiro de 1993, o Projeto foi redimensionado e, desde entdo,
estamos desenvolvendo o mesmo na cidade de Pindamonhangaba.

A principal etapa empreendida foi identificar as grandes empresas ja instaladas em
Pindamonhangaba e, em parceria com as mesmas, conhecer o desenvolvimento
operacional e terceirizado dessas indlstrias, com a ateng&o voltada para a formagéo
de um satélite de atendimento a sua volta, de forma que as primeiras micro,

pequenas e médias empresas puderam se estabelecer no Municipio.
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O inicio se deu com a Alcan Aluminio do Brasil Ltda. e, a partir da identificagéo
dos seus fornecedores, obtivemos as primeiras conquistas com a instalagdo da
TOMRA - Latasa, IMCO - Recipar, Transportadoras e etc, transformando
Pindamonhangaba, conforme titulo concedido pela ABAL - Associagdo Brasileira das
Industrias de Aluminio, na " Capital Nacional da Reciclagem do Aluminio”.

A evolugdo do projeto atraiu outras grandes empresas, tais como a Confab e a
Villares que passaram a integrar e serem parceiras na captagdo e conquista de
novas industrias e novos investimentos para a cidade, abrindo caminho para que o
Executivo Municipal viesse a se relacionar com os seus fornecedores.

Algumas mudangas ocorreram, sendo necessario se fazer adaptagées conforme o
andamento do Projeto, tais como alteragGes na Legislagao, criacdo de Lei especifica
para atendimento de determinado caso e prorrogacgéo de prazos para implantagdo
do Cronograma Fisico-Financeiro. Tais altera¢bes se fizeram necessarias sempre
dentro da legalidade e, principalmente, devido a instabilidade econdmica e crises
mundiais, as quais afetaram diretamente este tipo de Projeto.

Os principais obstaculos séao:
1- Iniciativa Publica - devido a morosidade na aprovacao junto aos 6rgdos estaduais,
CETESB, Secretaria do Meio Ambiente, Cartorios de Registro, etc.
2- Falta de verba, oposicdo dentro do processo politico-partidario existente na
iniciativa publica.
3- Iniciativa Privada - as grandes crises econdémicas mundiais, a exemplo da crise do
México, crise da Russia, alta do petrdleo e etc.
Para lidar com estes obstaculos foi preciso se adaptar ao sistema e transformar a
Assessoria de Industria e Comércio em um modelo profissional e privado, dentro
da Iniciativa Piblica, sem intengéo pdlitico-partidaria.
O grande obstaculo persistente é a vulnerabilidade das Crises Econdmicas.

Os principais mecanismos s&o:
Fundagdo SEADE- Identificou através de metodologia prépria que Pindamonhangaba
recebeu um bilhdo de délares de investimentos.
SEBRAE - Identificou que 60% das empresas ndo chegam a completar 05 (cinco)
anos de existéncia ativa. Em Pindamonhangaba, ao contrario, as empresas aqui
instaladas deram certo em 90% e sobreviveram, pois uma é dependente ou esta
interligada a outra, conforme uma das metas do Projeto.
Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo - Comprova que Pindamonhangaba
era a 492 Economia do Estado, no inicio do Projeto em 1993, e em 2004 somos a 30°
Economia do Estado. Saimos de 0,26 do indice de Participagédo do ICMS para 0,48,
indice a ser aplicado em 2005, com um crescimento de 490% (novo indice) no PIB do
setor produtivo comercial e industrial, sendo um dos mais elevados do Estado de S&o
Paulo.

A maior conquista foi a criagdo de 3.000 novas oportunidades de empregos diretos
e mais de 9.000 empregos indiretos (segundo a FIESP / CIESP cada emprego direto
gera 03 empregos indiretos).
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A inovagdo foi a credibilidade de uma conquista perene e desafiante, devido ao
descrédito do uso da maquina politico-administrativa, sempre envolvida em questdes
de suborno e interesse proprio, vista pela classe empresarial.
Trata-se de um Programa simples, porém trabalhado de forma a unir todos os
interessados na construgao de um Municipio sélido e de uma sociedade organizada,
que trouxe um alto retorno financeiro-orgamentario, deflagrando um Investimento x

Lucro em tempo de inflagéo baixa.

Nao se tém empregos sem investimentos. Todo e qualquer desenvolvimento € um
atrativo para novas oportunidades, de forma que, embora o Programa de Expansé&o
Industrial ndo seja especificamente para a classe pobre, € ela a maior beneficiada,
sendo vejamos alguns exemplos:

A construcao civil das novas industrias ndo exige mao-de-obra qualificada. Com o
dinheiro do investimento em circulagdo, os negécios da informalidade sédo os que mais
crescem. Com os gastos dos empregados mais qualificados surgem os pequenos
negocios, dando oportunidade aos novos privilegiados.

O desemprego gera graves problemas sociais e aumenta as diferengas econdmicas,
afastando o individuo dos principios da cidadania.

O programa foi criado para atrair novos investimentos e assim combater o
desemprego, facilitando o acesso para o crescimento pessoal e material, forcando os
mais interessados a conquistar o seu espago no mercado de trabalho e,
automaticamente, retornando aos principios da cidadania.

N&o participamos de Programas anteriores.

Com a execugé@o do Programa e com os resultados alcangados, estabeleceu-se o
desafio de encontrar uma forma mais aplicada da distribuicdo de renda.
Exemplificando: O Programa estabeleceu um crescimento da renda per capita mensal
em 377%, ou seja, em 1994 a R.P. era de R$ 254,46 e, em 2004, R$ 1.215,42. No se
trata de uma deficiéncia significativa, pois o Programa conquistou diversos projetos
educacionais e profissionalizantes, que atingiram os objetivos e propagaram-se por
todos os bairros da cidade, mas o maior desafio € achar uma férmula ou solugéo, a fim
de que a populacdo se manifeste por interesse préprio e possa buscar a sua parte
desta renda, que lhe pertence por direito e ndo de fato.

Pindamonhangaba, 08 de julho de 2004.

Benedito Rubens Fernandes de Almeida
Assessor de Industria e Comércio



