N° de Inscri¢do: 504/2004

PROJETO SEMEAR
PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA
MOSSORO (RN)

1- Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do seu projeto, pér
ordem de prioridade.

OBJETIVOS:

1- Melhorar as condigdes de vida dos agricultores familiares do municipio, a partir da geragao
de emprego e renda das familias do campo;

2- Estimular o associativismo entre agricultores das diversas comunidades rurais, bem
como, projetos de reforma agraria do municipio;

3- Fomentar a produgéo agricola de sequeiro no municipio, o que vai refletir diretamente na
melhoria da renda familiar;

4- Revitalizar a cultura do algoddo no municipio e regido, através da introdugdo de novas
técnicas de cultivo e distribuicdo de sementes melhoradas e adaptadas as condices
edafoclimaticas locais;

oS- Resgatar antigas aptidées agricolas de comunidades rurais do municipio e promover a
agregacéo de valor a producgao;

6- Garantir suporte forrageiro aos rebanhos dos agricultores familiares do municipio, durante
o periodo de estiagem, a partir da introdugéo de culturas adaptadas ao semi-arido como
meio eficaz de convivéncia com a seca;

7- Incrementar e/ou aprimorar tecnologias agricolas eficientes entre os agricultores
familiares do municipio de Mossoro;

8- Testar e difundir, novas variedades culturais, através de experimentos e implantagéo de
areas piloto de novas culturas, feitas em cooperagéo com as proprias comunidades;

9- Extinguir antigas praticas clientelistas e/ou eleitoreiras, anteriormente existentes, a partir
de uma participagéo efetiva e democratica da populagéo envolvida;

10-Assegurar garantias minimas de renda favorecendo a fixagdo das familias no campo;

METAS:

1- Garantir a todas as familias de agricultores familiares do municipio de Mossoro (cerca de
6.500), as condigdes minimas para o cultivo de sequeiro;

2- Distribuicdo garantida e gratuita de um kit basico de sementes para cada familia através
de cadastro fornecido pelas associagfes, Conselhos comunitarios e pelo Sindicato da
Lavoura;

3- Estimular a participagdo de todas as associagdes de assentamentos de reforma agraria,
dando-lhes como garantia a distribuicdo de sementes para o plantio, corte de terra e bem
como, a contratagéo de tratores dessas associagdes para execucao do projeto;

4- Garantir a qualidade e origem das sementes distribuidas;

5- Capacitar, anualmente, pelo menos 20% dos agricultores familiares envolvidos no projeto,
através de palestras, cursos, dias de campo, etc..

2. Descreva o funcionamento do projeto, e aponte quais as suas frentes de atuacgao.



O Programa Semear parte do processo de identificacdo das comunidades passando
pelas seguintes etapas:

a) Sensibilizagéo e caracterizagdo das condigGes fisicas da comunidade:

A equipe técnica do programa em parceria com o Sindicato da Lavoura, realiza o
processo de abordagem da comunidade, através de visitas, resultando na convocagéo e
realizagéo de reunides com o objetivo de avaliar a aptiddo agricola da comunidade e os
anseios dos agricultores.  Considera-se também, a disposicdo para o plantio, a
disponibilidade de terras e a identificagdo de potenciais parceiros para a prestacdo de
servigo;

b) Caracterizagdo das condigbes fisicas da comunidade:

A equipe de técnicos do projeto realiza o cadastro prévio dos agricultores
conjuntamente com o Sindicato da Lavoura e associagdes comunitarias com o objetivo de
implantar as areas de cultivo, realizando as seguintes atividades:

- ldentificagdo de agricultores familiares com potencial para futuros projetos
produtivos;

- ldentificagéo de é&reas existentes e que apresentem predisposigdo para o
cultivo;

- Palestra, cursos e dia de campo, ministrados por técnicos e identificacdo da
area a ser plantada por cada familia (propria ou de terceiros);

- Disponibilidade de terra por parte da comunidade, para implantagdo de areas
coletivas;

- Aptidao para absor¢ao de novas tecnologias;

- ldentificagdo dos cultivares (sementes) mais indicadas tecnicamente para o
plantio nessas areas.

c) Execugéo e manutengao do projeto semear:
A execugdo do projeto observa entre outros os seguintes passos:

- Levantamento dos custos para contratar os tratores e aquisicdo das
sementes.

- Levantamento dos recursos disponiveis.

- Busca de parcerias (Petrobras) para a aquisi¢do de oOleo diesel e difusdo de
tecnologia.

- Assinaturas dos contratos com as Associagbes Comunitarias e agricultores
para fazerem o preparo do solo.

- Aquisicao de sementes basicas e/ou fiscalizadas, de cultivares desenvolvidas
e adaptadas para o cultivo no semi-arido nordestino.

- Elaboracdo do Kit basico de sementes de acordo com a aptiddo de cada
comunidade.

- Distribuigdo “In loco* (transparéncia) dos kits de sementes, em cada uma das
comunidades beneficiadas.

- Emissao das ordens de corte de terra para agricultores.

- Emissao de ordem de corte para areas coletivas.

Acompanhamento técnico.



- Levantamento dos resultados (colheita, assessoramento na comercializagdo).

3. O Projeto faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da
mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, como se da essa ligagdao?

O projeto € uma iniciativa da Prefeitura Municipal de Mossord, sob a coordenacio da
Geréncia Executiva da Agricultura e Recursos Hidricos. No entanto, algumas parcerias sejam
eventualmente firmadas dentro do projeto. O exemplo disso é que nos anos de 2001, 2002,
2003 e 2004 o projeto tem recebido uma cota de 6leo diesel da PETROBRAS, dentro do
programa daquela empresa denominado “Terra Pronta” e nos anos de 2003 e 2004 tem
firmado parceria com a secretaria estadual de agricultura para distribuicdo das sementes
necessarias para o plantio.

4. ldentifique o publico alvo. Quantos sdo, no momento, os direta ou indiretamente
beneficiados? Qual a propor¢dao entre homens e mulheres beneficiados? Que
percentual isso representa? Como é feita a selegcdo dos beneficiarios e como eles
participam do projeto?

O programa atende pequenos agricultores familiares, pequenos pecuaristas do
municipio de Mossor6 e suas associagdes.
No quadriénio: (2001/2004), o numero médio de familias beneficiadas diretamente foram de
5.000, considerando que cada familia possui 4 pessoas o nimero de beneficiados indiretos
que residem nas comunidades rurais é de aproximadamente 20.000 (Vinte mil).

O percentual de homens e mulheres, gira em torno de 65% e 35% respectivamente.

No tocante ao processo seletivo, sdo beneficiados todos os agricultores familiares das
comunidades rurais, os quais sdo cadastrados pelas associagGes comunitarias e sindicato
dos trabalhadores na lavoura, para inclusao como beneficiario do projeto.

5. Qual o gasto orgcamentario anual do projeto? Quais as fontes de recursos
financeiros? Que percentual dos recursos financeiros é derivado de cada uma dessas
fontes? Que percentual da receita orcamentaria total é efetivamente aplicada no
projeto?

Ao ano de 2004 o programa utilizou recursos aproximados de R$157.000,00 (Cento e
Cinquenta e Sete Mil Reais), oriundos de recursos préprios do Municipio (Fonte100) e de
forma indireta conta com colaboragdo de parceiros através de material de consumo e
pessoal para orientagao técnica.

Esses recursos representaram aproximadamente 11% do orcamento anual da
Geréncia Executiva da Agricultura e Recursos Hidricos.

6. Quantas pessoas estdao diretamente envolvidas na operagdao de seu projeto?
Quantos homens e quantas mulheres realizam fun¢ées de diregao, e quantos realizam
fungdes de execugdo?

A equipe conta com 5 técnicos de nivel superior: Geologo, Agronomos, médico
veterinario e assistente social e 12 auxiliares de servigos complementares.

As fungdes de direcdo e tomadas de decisdo sdo responsabilidades de 3 homens e 2
mulheres e as fungdes de execugdo por 2 mulheres e 10 homens. Além dos funcionarios da
Geréncia Executiva da Agricultura de Recursos Hidricos. O Sindicato da Lavoura de Mossoro
também participa do planejamento e da execugéo do projeto.



7. Indique todas as organizagdes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o
papel de cada uma. Explique como essas organizagées interagem e de que modo suas
acoOes individuais sao coordenadas.

Prefeitura Municipal de Mossor6 através da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico — Geréncia Executiva da Agricultura e Recursos Hidricos, como coordenadora e
executora do projeto.

Os conselhos, Associagdes comunitarias, Sindicatos da Lavoura, Liderangas e
moradores das comunidades a serem beneficiadas, participam contribuindo para o éxito do
programa nas fases de cadastramento e fiscalizacdo e satisfacdo dos beneficiarios. Além
destes o Banco do Nordeste, a Emater e a Embrapa sdo parceiros eventuais do projeto. A
Petrobras contribuiu com 15.000 litros de dleo diesel no ano de 2004.

8. Se seu projeto envolve a participagdo da comunidade e do publico-alvo, descreva
como essa participagao se concretiza.

A equipe técnica realiza um processo de abordagem da comunidade, através de
visitas a seus lideres, resultando na convocacgao e realizagio de reunides sistematicas com
os moradores da comunidade no processo de adesdo ao programa e no planejamento das
atividades a serem desenvolvidas no acompanhamento e avaliacdo dos resultados.

A comunidade participa também através da sua associagéo ou conselho comunitario,
ajudando no cadastramento dos moradores, na distribuicdo das sementes e na organizagio
dos cortes de terra, como também, na fiscalizagdo da realizagdo dos servigos que séo feitos
pelos tratores da associagdo ou conselho comunitario.

9. Quando e como foi originalmente concebido o projeto? Quais os principais
participantes governamentais e ndo governamentais nesse processo? Houve
inspiragdo em iniciativas anteriores? Quais?

O programa foi originado a partir da necessidade de dar condigdo ao homem campo
de efetuar o plantio em época adequada. Teve inicio em 1998 e o0 nimero médio de familias
beneficiadas anualmente é de aproximadamente 4.180. Havia anteriormente um programa
de distribuicdo de sementes, feito de forma desordenada, muitas vezes fora da época devida
com serios riscos de eventuais desvios ou injusticas. Além de que ndo considerando as
caracteristicas edafoclimaticas e as aptidées agricolas de cada comunidade.

Os principais participantes conforme citado anteriormente foram a Prefeitura de
Mossoro, Associagbes e conselhos comunitarios rurais, Sindicato da lavoura de Mossor6 e
nos ultimos anos o Projeto estabeleceu parceria com a Secretaria Estadual de Agricultura.

10. Identifique as etapas-chave de implementacado e como isso evoluiu e se modificou
ao longo do tempo. Que mudangas ocorreram desde o inicio de operagdo do projeto?

e Expansédo do Programa para outras comunidades: Em 1998 atendeu 58 comunidades,
1999 atendeu 58 comunidades, 2000 atendeu 98 comunidades, 2001 atendeu 102
comunidades, 2002 atendeu 112 comunidades e nos dois Ultimos anos beneficiou a 212
comunidades.

o O efeito demonstragdo do Programa, criou uma demanda e uma adesdo expontanea.
Evoluimos nestes anos de um processo aleatério para um processo mais amplo, procurando
atender um maior nimero de familias e fomentar a agricultura de sequeiro no municipio.
Para isso, contamos com o envolvimento das associa¢gdes e conselhos comunitarios que
muito tem contribuido na realizacdo de cadastro dos agricultores e na contratagdo dos
tratores.



11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com
tais obstaculos? Quais ainda persistem?

- Falta de definigéo prévia da estag&o climatica sobre o indice pluviométrico, aliado ao
zoneamento agricola dos agentes financeiros.

- Escassez de recursos e de parcerias para a execugéo.

Os obstaculos enfrentados pelo programa ainda persistem até hoje, mesmo assim temos
buscado parcerias potenciais como EMATER/RN, para aquisicdo de mudas de cajueiro ando
precoce e distribuigdo, posteriormente aos agricultores familiares do municipio de Mossoro.

12. Que mecanismos de avaliacdo estdo sendo utilizados para medir o sucesso do
projeto? Forneca resultados do ultimo ano de atuagio do projeto.

O processo de avaliagdo se realiza de forma direta através de visitas periddicas e de
reunies de avaliagéo onde € possivel se detectar o grau de satisfagdo da populagéo rural do
municipio.

De uma forma indireta, o programa pode ser avaliado pela melhoria no nivel
tecnologico de cultivo das culturas de Milho, Feijdo, Sorgo e Algoddo, que se reflete no
aumento da produtividade por hectare. Como também pelo aumento da area cultivada, e da
produgéo agricola do municipio, a qual é constatada através de levantamento realizado nas
proprias comunidades. No ano de 2004 o Projeto atendeu a 4.100 familias em 115
comunidades rurais do municipio de Mossoré com um investimento de R$ 95.200,00
(Noventa e Cinco Mil e Duzentos Reais).

Observamos também a partir do ano de 2002 a revitalizacéo da cultura de algoddo e
da mandioca naquelas comunidades aptas a tais cultivos.

13. Qual é a mais importante conquista de seu projeto até o momento?

A gestdo compartilhada entre o setor publico e a comunidade local; através da
utilizagéo de tecnologias modernas, e disponibilizacdo de sementes desenvolvidas e
adaptadas a realidade climatica da regido, bem como, o preparo do solo, com a contratagéo
de maquinas das associa¢des comunitarias, com parte do servico sendo pago em forma de
combustiveis, fazendo gerar recursos na comunidade e permitindo o desenvolvimento de
outros trabalhos comunitarios ao longo do ano.

14.Em que aspectos seu projeto inovou em relagdo a praticas anteriores?

O carater participativo e democratico do programa, no qual o cadastramento dos
beneficiarios é feito de forma aberta pelas associagdes, sindicato e conselhos comunitarios,
sem nenhuma conotacéo politica ou discriminagdo de raga e género;

Introdug@o de novas variedades potencialmente vidveis e que possa assegurar ao
agricultor aumento de sua renda e, conseqlientemente, de suas familias;

Realizar parcerias publico-privada no sentido de garantir a comercializagéo final dos
produtos agricolas (algodéo), visando excluir a agdo dos atravessadores.

Firmamos parceria com a EMATER/RN, para aquisicdo de mudas cajueiro ando
precoce e, posteriormente, distribui¢do aos agricultores familiares do municipio.

Realizag&o de parcerias publico-privada, no sentido de garantir a comercializagéo final
dos produtos agricolas (algodao), visando excluir a agao dos atravessadores.

15. Mesmo que seu projeto nao focalize especificamente a questdao da pobreza, como
vocé avalia seu impacto sobre esta questao?

As caracteristicas econémicas e sociais da populagdo atendida situam-se nos niveis
de pobreza e o impacto do projeto se da pela organizagdo de atividades econdmicas



geradoras de renda para estas familias com significativa melhoria de vida, possibilitando o
acesso a bens de consumo e melhoria substancial no padrdo alimentar.

16. Qual o impacto do seu projeto sobre a cidadania?

O resgate da cidadania destas populagdes se deu em todos os aspectos, ou seja,
todos os angulos de avaliagdo do programa conduzem a cidadania, como por exemplo:
Acesso a informacédo, insergdo social, insercdo econdémica, elevagdo da auto estima da
populagdo, melhoria das condi¢des de vida, acesso a bens de consumo e fortalecimento das
instituicGes de trabalhadores rurais.

Houve um incentivo para o crescimento e fortalecimento dos Conselhos e Associagées
Comunitarias, quando surge a necessidade de se organizarem em prol de um bem
comunitario.

O Projeto SEMEAR cadastra moradores da zona rural e fornece os dados para que
tenham acesso junto ao INSS e receber auxilio natalidade, licengca maternidade,
aposentadoria etc. Portanto, a participagdo no programa garante a aquisicdo de direitos
individuais das familias, refletindo diretamente nas mulheres e criangas.

17. Caso seu projeto ja tenha participado do PROGRAMA GESTAO PUBLICA E
CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este ano em relagio ao
ano que se inscreveu pela altima vez?

Modernizagdo do cadastro de produtores rurais, com implantacdo de sistema
informatizado, adesdo do municipio ao Programa Seguro-Safra do Governo Federal e maior
participagdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel no processo de
acompanhamento.

18.Qual a mais significativa deficiéncia do projeto?

Falta de parceiros para realizagdo dos trabalhos e aquisi¢cdo dos materiais necessarios
para manutengao do programa.

Resisténcia a pratica de trabalhos associativos e comunitarios por parte dos
agricultores familiares.



