N° de Inscri¢ao: 776/2004

ESCOLA PROFISSIONALIZANTE RAIMUNDA DA SILVA SOARES

1. Liste os objetives e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pritica, por ordem de
prioridade -

A Escola Profissionalizante Raimunda da Silva Soares é vinculada & Coordenadoria Municipal para Assuntos da

Comunidade Negra— COMACON, unidade administrativa da Secretaria Municipal dos Direitos de Cidadania ~ SMDC, da

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.

Seus objetivos principais sio:

- Contribuir para a supera¢do da exclus3o socio-racial dos moradores das vilas e favelas atendidas;

- Atuar na valorizagdo da populagdo negra;

- Desenvolver e apoiar programas que possibilitem a promog3o dos moradores (as) de vilas e favelas, cuja populagéo €
constituida em sua maioria por negros(as);

- Contribuir para a consolidagdo do exercicio da cidadania e ascens@o social e ocupacional dos educandos.

Estes objetivos sdo atingidos por meio de':

Oferta de formagio profissional inicial e com qualidade para o (a) jovem que ainda nio ingressou no mercado de trabatho e

formagio continuada e/ou complementar € de qualidade para adultos trabalhadores, totalizando 672 atendidos no ano de

2004. A experiéncia de formago para o trabalho tem como base um concepgao de educagio que visa a formagdo do cidadao

criativo, critico, auténomo, com capacidade de agdo social e orientado para a intervengdo em seu contexto local, em seu

espago de trabalho e em sua cidade;

- Acesso aos recursos da internet, para todas as faixas etarias, propiciando a democratizagdo do uso da informatica para

moradores que, em sua maioria, nio possuem microcomputadores (Programa Internet Cidada);

- Estimulo e favorecimento ao protagonismo juvenil, a construgdo do projeto de vida e a participagdo comunitaria através

de um conjunto articulado de agdes e atividades socioeducativas nas areas de cidadania, cultura, esportes, saude, entre

outras, envolvendo 25 jovens de 15 4 18 anos (Programa Agente Jovem);

- Oferta de preparagio para concursos vestibulares, visando preferencialmente as universidades piblicas, como forma de

alargar os horizontes de inserg3o social de noventa estudantes residentes em favelas, especialmente negros (Horizontes Pré-

Vestibular):

- Estimulo & busca de alternativas por (e com) 20 jovens envolvidos com a pichagio/grafite, buscando ampliar os recursos

de cada um, a luz dos conceitos artisticos ¢ também daqueles que regem o trato com a cidade, tais como o de ecologia e

urbanismo, procurando ainda inibir os atos infracionais de depredagdo e vandalismo contra o meio ambiente.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual (is) a(s) sua(s) frente(s) de atuacio.

Todo o funcionamento da Escola Profissionalizante Raimunda da Silva Soares articula-se a sua localizagio na favela da
Pedreira Prado Lopes e ao histérico de sua implantagdo: ser uma obra do Orgamento Participativo, fruto da mobilizagdo e
luta dos moradores, constitui-se como uma marca distintiva da unidade. Neste espirito, tendo em vista a escassez de espagos
(construidos ou abertos) para o desenvolvimento de atividades na localidade, a Escola, sempre que demandada, estabeleceu
parcerias para a realizago de projetos que, embora ndo se vinculassem diretamente & perspectiva da formag3o profissional,
constituiam-se como agdes de interesse dos moradores. Assim, a Escola hoje oferta, de forma completamente gratuita:

- No campo do ensino profissionalizante: cursos, executados diretamente em sua unidade ou em espagos de parceiros, nos
seguintes campos: informatica, servigos de hotelaria, servigos em geral, administrag3o, artesanato, culindria, construgdo
civil, beleza, dentre outros. Ja foram realizados também cursos demandados por grupos organizados (como Programagio de
Radio Comunitaria e Fabricagio de Instrumentos de Percussdo). A Escola funciona em trés turnos e busca-se garantir, para
algumas 4reas, a continuidade do processo de ensino-aprendizagem através da organizagdo de cursos em modulos. As
cargas horarias buscam contemplar as exigéncias técnicas necessarias a formagdo. A organizagdo do fazer educativo,
partindo de uma concepgio de formagéo profissional como um processo néo restrito a0 mero dominio do maquinario ou de
determinado processo de trabalho, focaliza ndo apenas o saber operacional. Tomando o educando como um ser integral,
sujeito de cognigio, desejos, direitos e deveres, busca-se a criagdo de condigSes de desenvolvimento de habilidades como a
autonomia, a capacidade de critica, a solidariedade e a rotina de reflex@o sobre seu contexto. Esta concepgdo se expressa no
curriculo o qual compreende trés areas: (A) Conhecimentos especificos: aglutina os contetidos técnicos (tedrico e praticos)
de cada um dos cursos; (B) Trabalho e Gestio: compreende um conjunto diversificado de temas referentes a0 mundo do
trabalho, ao mercado na atualidade e as caracteristicas que 0 mesmo tem elegido como necessérias ao trabalhador (novos
panoramas do trabalho, globalizagdo, a evolugio tecnolégica impactando o mundo do trabalho, o Brasil no novo contexto
mundial, dentre outros); (C) Cidadania: temas voltados para a formagdo para a cidadania; busca-se: desenvolver o
reconhecimento positivo da identidade étnico-racial, estimular comportamentos de respeito a diversidade racial, estimular a
observancia aos direitos humanos ¢ fomentar a problematizago da vivéncia cotidiana e a adog@o de postura ativas na defesa
de direitos.

! As agbes ndo foram hicrarquizadas uma vez que elas constituem-se como estratégias que visam alcangar os objetivos gerais expressos acima.



- um niicleo do Programa Agente Jovem: atendimento a jovens, entre 15 ¢ 18 anos, trés vezes por semana (carga horéria
semanal de oito horas) através da oferta de oficinas de cultura, esporte, cidadania e fomento & construgdo do projeto de vida.
Os jovens atendidos recebem bolsa-auxilio mensal no valor de RS 65,00 (sessenta e cinco reais) e, mediante estudo de caso,
s3o encaminhados para cursos profissionalizantes na propria Escola; :

- um niicleo do Projeto Guernica: agio de atengo aos pichadores e grafiteiros que, através de oficinas de grafite, arte e
histéria e da realizagdo de intervengdes urbanas, busca abrir um debate sistematizado com os jovens sobre a arte do grafite,
a histéria e a meméria da cidade de Belo Horizonte de forma a contribuir para que os referidos jovens transformem a sua
relagdo com o espago urbano;

- uma sala do Programa Internet Cidadi: permite o acesso a internet para internautas a partir de sete anos de idade. O
programa funciona todos os dias da semana, inclusive finais de semana e feriados, de 8:00 as 20:00 horas e conta com
estagiarios da prépria localidade para auxiliar no manuseio dos equipamentos.

- um nicleo do Horizontes Pré-Vestibular: a Escola sediou a primeira unidade do cursinho e, na atualidade, atua como
ponto de difusio das agGes relacionadas & preparagdo para o ensino superior, mantendo duas turmas, com um total de
noventa alunos(as) oriundos(as) de favelas contemplando, em especial, a populagio negra. Além dos conteudos especificos
de preparagio para o vestibular, o cursinho enfoca a questdo da cidadania, notadamente, através do recorte racial. Setenta e
cinco alunos recebem bolsa de R$ 60,00 como ajuda de custo e toda a turma recebe material didatico gratuito. Em 2004, ja
dois alunos foram aprovados nos concursos vestibulares do meio do ano.

Todos os participantes das atividades que tém lugar na Escola recebem uma refeig3o, a partir das diretrizes estipuladas pela
Politica de Seguranga Alimentar do Municipio.

A Escola também cede espago para a realizagdo de atividades ocasionais dos moradores (reunides, encontros de catecismo,
oficinas diversas, etc.) e uma sala é usada permanentemente para encontros dos Alcdolicos An6nimos.

3. O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da mesma
ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se di esta ligacao.

A Escola Profissionalizante esta vinculada 4 Coordenadoria Municipal para Assuntos da Comunidade Negra (COMACON)
que tem como competéncia participar na elaboragdo de planos, programas e projetos que visem desenvolver e implementar
politicas ptiblicas de combate ao racismo, promogdo da igualdade racial, preservagio da memoria, cultura e identidade
étnica da comunidade negra no ambito do municipio. Compete ainda 8 COMACON a articulagdo das politicas que
favoregam a implementagio de agdes afirmativas junto & populagio negra, focalizando prioritariamente jovens e mulheres
de vilas e favelas. A COMACON conjuntamente com outras coordenadorias voltadas para a promogdo, defesa e garantia
dos direitos de cidadania das diversas populagdes mais vulneraveis, compde & Secretaria Municipal dos Direitos de
Cidadania (SMDC) que por sua vez esta vinculada a Secretaria Municipal de Coordenagéo de Politica Social da Prefeitura
de Belo Horizonte.

A Escola insere-se na politica de combate ao racismo, promogdo da populagdo negra, garantia dos direitos humanos e
cidadania e de agGes afirmativas.

4. Identifique o piblico-alve. Quantos sio, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a proporgio de
homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como ¢é feita a
seleciio dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto ou pratica?

A clientela atendida pela Escola, nos diferentes programas em execugdo, compreende, preferencialmente, os moradores da

Pedreira Prado Lopes e os da Vila Senhor dos Passos — favela contigua & Pedreira. Através de negociagdes com as

liderangas destas areas, foram destinadas 70% das vagas para a Pedreira e 30% para a Senhor dos Passos. As vagas estdo

abertas a moradores de outras regides quando ndo sio preenchidas pelas duas comunidades alvo.

Subsidiada pelo diagnéstico sécio-econdmico realizado pela Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte (URBEL), a

Escola Profissionalizante definiu como grupos prioritarios para o atendimento:

- Jovens e adolescentes: os jovens s3o a maioria da populagio da Pedreira (58% dos moradores t€m até 25 anos) e deve-se

considerar que, por um lado, a auséncia de oportunidade de melhorias das condigdes de vida os tornam vitimas potenciais

do trafico de drogas. Mas, por outro lado, ao se priorizar o atendimento desta faixa etaria busca-se contribuir para o

desenvolvimento de potencialidades e talentos. Assim, o atendimento de jovens e adolescentes ndo pode ser considerado

apenas como uma agio preventiva. O acesso a cursos profissionalizantes ¢ um direito condizente com o processo de
desenvolvimento do sujeito e deve lhe ser ofertado com estratégia para instrumentaliza-lo para o exercicio profissional.

Trata-se, portanto, de garantir a universalizagio dos direitos e das politicas publicas, a partir do reconhecimento da

necessidade de execugdo de politicas que focalizem a populagio negra.

- Adultos desocupados ou desempregados, em especial, mulheres: as mulheres constituem-se como as principais

responséveis pela sobrevivéncia das familias, apresentando, no entanto, salarios inferiores aos dos homens (na Pedreira, por

exemplo, 59,8% das familias sio chefiadas por mulheres). Esta situagio mostra-se ainda pior para as mulheres negras que
sofrem uma triplice discriminagio: sécio-econdmica, de género e de cor. Assim, 33,6% das mulheres brasileiras se
encontram em situagio de pobreza. Quando se realiza um recorte por cor/etnia, contudo, verifica-se uma grande assimetria:



enquanto 22,4% das mulheres brancas vivem em condi¢3o de pobreza, 47,3% das afro-descendentes encontram-se nesta
situagdo.”
Segundo a URBEL, a Pedreira possui cerca de 8900 habitantes € a Vila Senhor dos Passos 3 000 moradores.’

O processo de selegiio de educandos, nos diferentes projetos, tem como diretrizes:
- Facilitar o acesso igualitario de candidatos das diferentes 4reas das favelas: a disputa entre os grupos do narcotrafico
muitas vezes atua como uma forma de cerceamento do acesso dos moradores aos equipamentos puiblicos. Assim, a Escola
desdobra-se na divulgagdo como estratégia para ampliar o atendimento das diferentes regides.
- Adogiio de critérios de selegdo transparentes, democraticamente discutidos com a comunidade e que possibilitam a escolha
dos educandos segundo a combinag3o de dois grandes eixos: a apresenta¢do de quadro sicio-econdmico mais vulneravel e a
proximidade do candidato com area pretendida (este item inclui elementos como experiéncias anteriores em éreas afins,
grau de escolaridade condizente com os pré-requisitos e motivagio para a procura pelo curso e/ou programa, dentre outros).
- Busca de contato com outros programas/iniciativas da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte para, aglutinando esforgos,
contribuir para o fortalecimento das politicas piiblicas dirigidas a areas social e potencializar o impacto junto aos sujeitos
atendidos.
A partir destas diretrizes, cada programa em funcionamento adota uma estratégia de selegio. Todas, contudo, guiam-se por
critérios técnicos - forma que, ao nosso ver, de forma mais completa, garante o no privilégio e o reconhecimento da lisura
da atuag@o da Prefeitura pela comunidade:
-Programa Agente Jovem: selegio por avaliagio qualitativa de questionario sécio-econémico. Atualmente atende a 25
Jjovens (06 meninas e 19 meninos);
- Horizontes Pré-Vestibular: avaliagdo qualitativa de questiondrio socio-econdémico, visita domiciliar e prova de
conhecimentos basicos (avaliagdo classificatéria e nio eliminatéria). Atende a 90 alunos, sendo 59 mulheres e 31 homens,
moradores de vilas e favelas.
- Projeto Guernica: avaliagio de habilidade e interesse pela area. Atende a 20 criangas e adolescentes, sendo 2 meninas ¢ 18
meninos.
- Cursos Profissionalizantes: avaliagdo qualitativa e quantitativa de questiondrio socio-econdmico. No momento, atende a
256 alunos, sendo 83 homens e 173 mulheres®.
- Internet Cidadi: aberto a toda comunidade, com uma média de 1200 atendimentos ao més.

5. Qual é o gasto orcamentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de recursos financeiros
(locais; estaduais; federais; de fontes privadas, de ONGs, de agéncias multilaterais)? Que percentual dos
recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual da receita orcamentaria total
do nivel de governo (estadual, municipal etc.), a que pertence a 6rgéio responsavel pela inscrigio, é efetivamente
utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

A Escola é mantida através de recursos oriundos da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. O montante anual, no entanto,

¢ definido mediante a aprovagdo de um projeto que indique as atividades a serem desenvolvidas. Assim, em 2004, o

or¢amento da Escola, para os cursos profissionalizantes, ficou na ordem de R$ 143 220,31.

O Horizonte Pré-Vestibular conta o apoio na forma de recursos provenientes do Convénio do Ministério da Educagio e

UNESCO no montante de RS 81 000,00.

O Agente Jovem ¢é mantido também com financiamento do Ministério da Justica da ordem R$ 26 700,00 anuais. Todas as

atividades desenvolvidas na Escola contam com o aporte logistico da unidade e a Prefeitura de Belo Horizonte contrata o

corpo permanente de funciondrios e realiza a manutengio do espago.

6. Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operacio de seu programa, projeto ou pratica? Quantos
homens e quantas mulheres realizam fun¢oes de dire¢iio (ou de tomada de decisdes) e quantas realizam fungdes
de execugio?

A equipe da Escola é composta por 22 (vinte e dois) profissionais que trabalham em carater permanente. S3o eles:

- Equipe composta por mulheres: 02 cozinheiras, 01 faxineira, 03 estagiarias de nivel superior, 03 estagiarias de nivel
médio, 01 auxiliar administrativo, 01 coordenadora de cursos, 01 assessora técnica, 01 coordenadora

- Equipe composta por homens: 04 porteiros (prestando servigo em rodizio de forma a ocupar um tnico posto de
portaria), 05 estagiarios de nivel médio

O namero de professores varia de acordo com a programagio de cursos. No momento, a Escola conta com onze professores,

sendo trés homens e oito mulheres.

O Programa Agente Jovem conta com 01 educadora social e 01 arte —educador que ministra aulas de Danga de Rua.

2 Rede Nacional Feminista de Saude, Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos/Dossié Assimetrias Raciais no Brasil/Rede Nacional Feminista de Saude, Direitos Sexuais e

Direitos Reprodutivos- Belo Horizonte: Rede Feminista de Saude, 2003.
3 Estes dados sdo relativos ao ano de 1998. Hoje, estima-se que s6 a Pedreirs ja comporte cerca de 12000 moradores. Além disso, ela ¢ a favela com maior adensamento urbano
de Belo Horizonte e apresenta um dos maiores indices de adensamento da América Latina.

4 Estamos finalizando o primeiro médulo de cursos de 2004. Até o final do ano, hé a previsio de atendermos, no total, a 672 educandos.



Compdem a equipe do Projeto Guernica: 01 coordeanador e 01 arte-educador. Ji o Horizontes Pré- vestibular tém sua
equipe composta por: 03 coordenadores voluntarios (02 mulheres e 01 homem) e 25 professores voluntarios, 12 mulheres e
13 homens.

7. Indique todas as organizagdes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada uma. Explique
como estas organizacdes interagem e de que modo suas opgdes individuais sio coordenadas.
A Escola Profissionalizante é gerenciada pela Coordenadoria Municipal para Assuntos da Comunidade Negra
(COMACON), é6rgio vinculado a Secretaria Municipal dos Direitos de Cidadania (SMDC), em parceria com a Secretaria de
Gestdo Regional Noroeste (GERAS-NO). Cabe a estes 6rgdos a captagio de recursos para desenvolvimento das agdes do
espago, o custeio ¢ manutengio da unidade, o apoio logistico aos projetos existentes, a defini¢io das linhas de agdo nos
programas, interlocugio com os moradores da localidade e com os diferentes 6rgdos e setores envolvidos nas atividades da
Escola.
Para o funcionamento dos cursos profissionalizantes, foi estabelecida uma parceria com a FUNDEP (Fundagio de
Desenvolvimento da Pesquisa/UFMG) de forma a viabilizar a contratagdo de professores e a compra dos materiais
didaticos.
A Secretaria Municipal de Abastecimento participa através da liberagdo de géneros alimenticios, acompanhamento do
cardapio, do manuseio e da higienizagio dos alimentos e treinamento dos manipuladores.
A Secretaria Municipal de Assisténcia Social, em convénio com o Ministério da Justica ¢ a Beneficéncia Franciscana,
contrata os educadores do Programa Agente Jovem, efetiva a remuneragio dos educandos e compra parte do material
didatico.
O Ministério da Educagio, em convénio com a UNESCO e a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, repassa recursos para
o pagamento de bolsas de estudo para os alunos do Horizontes Pré-Vestibular, a realizagio de atividades extra-curriculares,
a compra de equipamentos e material didatico.
A Empresa de Processamento de Dados de Belo Horizonte (PRODABEL/PBH) realiza a contratagéo de cinco estagidrios
para o Programa Internet Cidadi e faz a manutenc¢io dos equipamentos.
Para o desenvolvimento do Projeto Guernica, foi constituida uma coordenag@o vinculada ao Gabinete do Prefeito € a
Secretaria Municipal dos Direitos de Cidadania a qual envolve as seguintes parcerias: Associagdo Municipal de Assisténcia
Social (que viabiliza a contratagdo dos coordenadores e monitores) e os seguintes 6rgdos que atuam tanto na formaggo dos
educandos como oportunizagdo de espagos para a realizagdo de atividades: Secretaria Municipal de Educagéo, Secretaria
Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Secretaria Municipal de Regulagio Urbana,
Superintendéncia de Limpeza Urbana, Secretaria de Estado da Defesa Social (Programa Fica Vivo), Instituto Estadual de
Patriménio Histérico e Artistico, Centro Cultural da UFMG. Além destes, o programa mantém parcerias com as seguintes
empresas para aquisi¢io de material didatico: Oficina de Restauro, Way, Infovia e Camisa Listrada.

8. Se seu programa, projeto ou pritica envolve a participa¢io da comunidade e do piiblico-alvo, descreve como

esta participacgdo se concretiza (explique os mecanismos de participac¢io).
Uma das diretrizes de implementagio da Escola Profissionalizante é exatamente a participagdo da comunidade no
planejamento, avaliag3o e na gestdo. Como um projeto originado no processo de Orgamento Participativo, desde seu inicio,
a Escola conta com a participagio ativa dos moradores em seu desenvolvimento. Tal processo teve inicio concomitante a
implantagiio da Escola. Isto é feito através de um grupo de referéncia da comunidade que realiza um acompanhamento
permanente de todas as atividades em curso, participando efetivamente das deliberagdes sobre a unidade. Este grupo
mantém encontros periédicos com representantes do Poder Publico (das secretarias responsaveis pela gestdo ¢ a
coordenagio da unidade) enfocando temas como: defini¢do e avaliagdo de cursos, acompanhamento da aplicagdo do
or¢amento, avaliagio da execugdo ou ndo de outras atividades na Escola, avaliagdo e, se necessério, reordenamento das
acgOes gerais da Escola.

9. Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais participantes
governamentais e nio-governamentais neste processo? Houve inspiracio em iniciativa (s) anterior (es)?
Qual(is)?

A Escola Profissionalizante Raimunda da Silva Soares é uma obra do Or¢camento Participativo, entregue 2 comunidade em

outubro de 1998 e localizada na Pedreira Prado Lopes- favela da regido noroeste cujo surgimento é correlacionado ao

processo de construgdo de Belo Horizonte, no final do século XIX.

A reivindicagio de uma obra com tais fungdes no Orgamento Participativo nos indica uma iniciativa dos moradores de

retomar uma experiéncia positiva no campo da formagio profissional. A populag@io desta favela teve, entre as décadas de

setenta e oitenta, uma unidade do CIAME (Centro Integral de Atendimento ao Menor)- agéo do governo estadual na 4rea da
profissionalizagdo. No final da década de oitenta, este equipamento foi desativado, causando grande pesar aos moradores
que indicam até hoje o CIAME como a grande referéncia em termos de profissionalizagdo para aquelas geragdes. A partir
de entdo, segundo a historia por eles contada, a comunidade passou a reivindicar um outro programa que cumprisse as
mesmas fungSes. Entendiam que a oferta de alternativas na area profissional poderia ser um grande instrumento de

4



enfrentamento da situagéo de exclusio social que vivenciam. Cumpre observar que no processo de conquista no Orgamento
Participativo um dos protagonistas mais destacados foi a Associagdo Uniio Prado Lopes, entidade que atua na luta
comunitaria na Pedreira Prado Lopes.

10. Identifique as etapas-chave de implementaciio e como isto evoluiu e se modificou ao longo do tempo. Que
mudangas ocorreram desde o inicio de operacio do programa, projeto ou pratica? Por que ocorreram?

A implantagdo da Escola teve como contexto um momento de agravamento da situagio de violéncia na localidade. Na
ocasido, o Governo Municipal articulou uma “intervengZo social” na Pedreira, fomentando a adogdo de agGes, pelos
diferentes 6rgios da Prefeitura, que pudessem contribuir para a superagio do quadro. A Escola Profissionalizante coube a
responsabilidade pelas agbes de formagao profissional. Como a implantagdo da unidade deu-se com a participagio intensiva
das liderangas comunitarias, identifica-se um claro aprofundamento nas relagdes da Escola com o universo em que se insere.
Assim, de um espago fisico ndo equipado, a partir dos primeiros cursos, a unidade teve a contribuigio do trabalho de alunos
e voluntirios para montagem de suas instalagdes (recuperagfio e montagem de moveis, ornamentagdo do jardim). Esta
relagdo aprofundou-se ainda mais, chegando hoje ao ponto de se efetuar a inclus3o da historia da localidade e de temas de
interesse da mesma no curriculo de todos os cursos. Cabe notar que o movimento pelo resgate da histéria da Pedreira,
iniciado a partir das discussdes na Escola Profissionalizante, mostra-se muito presente entre os moradores a tal ponto de
terem sido editados dois livros registrando a ocupag@o do territério entrelagada a vida dos residentes.

Se o momento inicial da Escola foi marcado pela proposi¢éo do governo de politicas que atuassem como um contraponto ao
trafico de drogas, hoje, a concepgdo que norteia o funcionamento da Escola foi substancialmente ampliada. Néo se endossa
a visdo das politicas publicas como instrumentos de mera prevengdo a violéncia; as politicas piblicas constituem-se como
um direito dos cidaddos. Em especial para a populagio negra, residente em favelas, este entendimento significa um
reordenamento da forma de se fazer politica, nfio se reproduzindo o preconceito freqiientemente difundido que vincula este
grupo social a marginalidade. N3o se pode desconhecer que, na atualidade, a existéncia piblica das favelas tem sido atrelada
a via da violéncia e da ameaga. Contudo, deve-se reafirmar que apenas uma minoria de residentes encontra-se vinculada ao
trafico. Os demais moradores sofrem cotidianamente com o acirramento da violéncia e com o estigma que os acompanha.

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o0 momento. Como se lidou com tais obstaculos? Quais deles
ainda persistem?

Enfrentamento de situagdes de violéncia: nos seis anos de funcionamento da Escola, enfrentou-se diferentes momentos de
acirramento da violéncia, vinculados 3 disputa por pontos de vendas de drogas entre grupos rivais. Todavia, deve-se
ressaltar, que esta violéncia nunca foi dirigida a Escola ou aos seus funciondrios. Ao contrdrio, 0 espago permanece
resguardado, ndo tendo sofrido nenhum tipo de ameaga, depredag@o ou dano fisico. Contudo, quando as trocas de tiro se
intensificam, verifica-se um esvaziamento nas atividades, os moradores mostrando-se inseguros de transitar pela Pedreira.
Este grave problema ainda persiste e, inclusive, a partir de setembro de 2003, observou-se um crescimento muito expressivo
das ag¢des violentas e assassinatos. Tal processo teve inicio a partir da soltura, mediante o relaxamento da priséo, de uma
antiga lideranga do trafico na localidade. Em 2004, os moradores e todos os érgios piiblicos em funcionamento na favela
tém se articulado para, conjuntamente aos orgaos de seguranga, buscar alternativas para superagio da situagdo posta.
Precariedade do encaminhamento para trabalho: a Escola, desde o inicio de seu funcionamento, buscou atuar no
encaminhamento de seus egressos, seja pelo estabelecimento de parcerias com agentes de intermediagdo de mao-de-obra,
seja pelo apoio a grupos produtivos, com vistas 4 constitui¢o de associagdes e/ou cooperativas. Contudo, avalia-se que os
canais de inser¢io no mercado de trabalho ndo se consolidaram, sendo os encaminhamentos pontuais € sem
desdobramentos. Quanto ao apoio a grupos produtivos, nfo obstante a Prefeitura ter tornado disponivel varias formas de
apoio (assessoria técnica, transporte, espago para comercializagdo, dentre outros), avalia-se que o processo de constitui¢do
destas formas de trabalho exigem o investimento a longo prazo e a construgdo de novas concepgdes sobre o trabalho (em
especial, o desenvolvimento dos tragos de solidariedade e de espirito coletivo). Mas como, com o publico atendido pela
Escola, ha uma necessidade premente de recursos para sua manuteng@o, houve um descompasso em termos de expectativas.
Assim, o investimento em formas associativas e cooperativas de trabalho, mostrou-se, para nds, como um processo marcado
por desafios metodolégicos muitas vezes subestimados. Por certo, frente as incertezas do mercado de trabalho, trata-se de
uma alternativa que niio pode ser desconsiderada; ela, contudo, nio pode ser tomada como uma panacéia para todos os
problemas de trabalho e renda.

12. Que mecanismos de avaliagio estio sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto ou pratica?

Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos) do iltimo anc de operagio do programa, projeto ou pratica.
A Escola mantém duas estratégias complementares de avaliagio. A primeira compreende instrumentos internos de
avaliagdo: questionarios respondidos por educandos, dindmica de avaliagdo com educandos, avaliagdo das atividades pelos
professores/educadores e avaliagdo das atividades pela equipe técnica. Ja a segunda estratégia tem um carater mais externo e
compreende a rotina de discussdes com o grupo de referéncia da comunidade no tocante desenvolvimento das atividades.
Os dados de 2003 nos indicam que:



Nos cursos profissionalizantes: foram 39 turmas, com 599 alunos matriculados 460 concluintes (76,7% do total). Os cursos
realizados englobavam as seguintes areas: culindria, artesanato, beleza, informdtica, e servigos.

No agente jovem: atingiu-se a meta de atender a 25 jovens ‘

Na internet cidadé: o programa manteve uma média de 1200 atendimentos ao més.

No Horizontes Pré-Vestibular: no periodo 2002/2003, o projeto atendeu a 30 alunos, em uma tinica turma. Destes, obteve-se
a aprovagio de oito estudantes nos seguintes cursos: letras (habilitagdo em portugués-inglés e portugués-espanhol, historia,
nutri¢do, comunicagio social e matematica). Deve-se notar que, até entdo, somente 0,5% dos moradores da Pedreira, (ou 44
pessoas, segundo os dados da URBEL) haviam alcangado o ensino superior. Todos os alunos aprovados foram
contemplados com bolsas integrais de ensino.

13. Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento (cite apenas uma;
aquela que, na sua opinifo, é a mais importante)?

A mais importante conquista da Escola Profissionalizante é, indubitavelmente, a credibilidade obtida junto & comunidade. A

unidade atende, em seus diferentes projetos, os diversos piblicos constituintes das favelas-alvo, havendo um fluxo continuo

de pessoas em seu espago. Assim, ha uma apropriagio real do espago e de suas potencialidades a qual se traduz por:

- cuidado constante com as instalagdes: diferentemente de outros equipamentos publicos da regido, a Escola nunca sofreu
qualquer tipo de depredagfo, estrago ou ato de vandalismo. Ela também nunca foi vitima de roubos, embora tenha
varios equipamentos valiosos (computadores, televisdes, videos, dvd, aparelhos de som, materiais para cursos, etc.). O
cuidado com a Escola se revela ainda pela realizagio de trabalhos de carater voluntario pelos moradores (como
manutenc¢io do jardim e pintura de algumas salas).

- procura intensa por cursos: a Escola Profissionalizante € a unica unidade para fins de formaggo profissional aprovada
no processo de Orgamento Participativo. Assim, os moradores valorizam a sua existéncia e reivindicam intensamente a
participagdo em cursos.

14. Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relacdio a praticas anteriores? Procure explicar
bem em que consiste a inovacio.

Todos os indicadores socio-econdmicos sdo prodigos em apontar que o tema da inclusdo social estd proximamente
relacionado ao tema do trabalho. De fato, o mercado de trabalho é um campo onde desigualdades sdo reproduzidas e
reforgadas mediante barreiras sociais que s30 colocadas para determinados grupos — como mulheres, jovens, pessoas com
deficiéncia, moradores de favelas e negros. Pesquisa recente, inclusive, apontou que os trabalhadores oriundos de favelas e
periferias apresentam, sistematicamente, renda menor que os individuos que residem fora da favela’. Se aglutinamos o
quesito cor aos dados sobre moradia, o quadro torna-se ainda mais agudo: trabalhadores negros que vivem em favelas
ganham até 50% de negros do “asfalto”, segundo o estudo. Assim, nio se pode pensar em superagdo da exclusdo sem que as
condigdes objetivas de trabalho sejam transformadas. Mas, para além do 6bvio requisito de oferta de cursos de qualidade,
h4 a necessidade de desenvolvimento de atributos atitudinais que permitam aos alunos uma inser¢do mais exitosa no
mercado de trabalho: a construgdo e/ou refor¢o da identidade racial, a auto-representagdo positiva do negro e o
fortalecimento da consciéncia sobre direitos e deveres. Somente assim os educandos podem desenvolver uma maior
compreensio sobre si, sobre os outros, sobre as diferengas e sobre como devem atuar para enfrentar os efeitos das relagtes
desiguais presentes tanto nos espagos laborais quanto no cotidiano. Assim, entendemos que a grande inovagdo da Escola
Profissionalizante ¢ a inclusio da reflexdio sobre o combate ao racismo e a todas as formas de discrimina¢@o no corpo
mesmo de suas atividades. Ndo se trata de um tema acessorio ou colateral: é o eixo de funcionamento da unidade,
ordenando todas as discussdes sobre formagdo.

15. Mesmo que seu programa, projeto ou pritica nio focaliza especificamente a questido da pobreza, como vocé
avalia seu impacto sobre esta questio?
A perspectiva metodolégia adotada pela Escola Profissionalizante toma a exclusdo sécio-racial como um processo, nao um
estado. Assim, o excluido ndo se encontra apartado unicamente da renda e do acesso a bens. Uma cadeia de bloqueios ao
seu desenvolvimento ¢ o que o processo de exclusdo significa: ndo acesso a saiide, a educagdo de qualidade, aos bens de
cultura, etc. Assim, nio se pode entender a exclusio somente como um processo econdmico. Tampouco sua superagdo faz-
se unicamente pela via do aumento de renda. O grande diferencial do conceito de exclusdo € a consideragdo dos aspectos
subjetivos/relacionais que impactam a vida dos individuos, influenciando decisivamente no desenvolvimento de suas
experiéncias. Em especial, a questdo do enfrentamento de preconceitos os quais concorrem decisivamente para a efetivagiio
de agdes discriminatérias. Desta forma, as agdes desenvolvidas pela Escola, ao fundamentarem-se no fomento a uma
cidadania ativa, contribuem para a superagdo da exclusdo socio-racial pois nio toma-se a comunidade como um grupo
vitimizado, inerte, necessitado da agio de outrem ou como objeto de compaixio. Ao contrario, entende-se os moradores

5 Pesquisa rcalizada pelo Observatério de Politicas Urbanas e Gestao Municipal da UFRJ, publicada em 2004, ¢ que levantou dados em todas as capitais e em todas
as cidades com mais de 50 mil habitantes. Segundo ela, no Rio, por exemplo, a renda média dos trabalhadores do sexo masculino que moram em favelas corresponde
a 35% dos chamados moradores do asfalto.



como sujeitos ativos, participantes do processo histérico de seu contexto e perfeitamente capazes de, mobilizando-se,
articular, criar e reivindicar agdes que os beneficiem e promovam.

16. Qual o impacte do programa, projeto ou pritica sobre cidadania? (mencione aqui aspectos relativos a cidadania
que eventualmente ndo tenham sido mencionados. Inclua aqui também questiio relativas a género, raca ou etnia).

A educag@o e profissionalizagio da populagdo negra estdo permeadas pela sua condigio socio-racial. Compreender
0s mecanismos de discriminagdo e preconceito existentes na sociedade e as formas de superagio dos mesmos exige uma
formagéo direcionada para a construgio da cidadania desta populagio (que além de negra é moradora de favela).

Entendemos que o sentimento de pertencimento étnico-racial e a consciéncia transformadora (voltada para a
superagdo das praticas discriminatérias e da desigualdade racial) se traduz, na Pedreira, no protagonismo identificavel
especialmente na juventude daquela localidade.

Assim, o impacto sobre cidadania pode ser avaliado, dentre outras a¢des, na criagio do cursinho Horizontes Pré
Vestibular - iniciativa organizada a partir da agéo de jovens que, envolvidos na discussio sobre a questdo racial, estavam
vinculados & Escola Profissionalizante e contaram com o apoio desta. Eles entio colocaram-se como atores na
transformagdo da realidade individual e coletiva na qual estio inseridos, organizando uma iniciativa voluntiria de
preparagdo para o vestibular.

Em todos os projetos desenvolvidos na Escola constatamos o efeito potencializador que estes provocam em muitos

participantes. H4 uma interagdo permanente entre os varios projetos, através dos seus participantes. Como exemplo,
podemos citar os alunos do cursinho que, aprovados na universidade, contribuem com oficinas nos cursos
profissionalizantes dentro da sua area de estudo.
A participagdo destes moradores em projetos coletivos na sua comunidade, na condigio de profissionais em uma
determinada 4rea (monitor no Projeto Guernica, estagiario de nivel superior, professor, oficineiro etc.) além de promover
esta pessoa acena com perspectivas para os alunos e a comunidade em geral. H4 uma progressdo no acesso aos direitos de
cidadania € uma incorporagdo do entendimento das diferengas como elementos nio inferiorizadores, mas como referéncias
para se construir a igualdade.

17. Caso seu programa, projeto ou pratica ji tenha participado do PROGRAMA GESTAO PUBLICA E
CIDADANIA anteriormente, qual a diferenga que ele apresenta este anos em rela¢io ao anos em que se
inscreveu pela iltima vez? :

A primeira diferenca a ser apontada correlaciona-se 4 extensio do atendimento da Escola para outros campos além
formag@o profissional. Assim, neste periodo, foram implantados: a Internet Cidads, o Horizontes Pré-Vestibular e o Agente
Jovem. Outra grande diferenca dirige-se para o aprofundamento metodolégico ocorrido no periodo, tendo havido uma
sistematizagdo dos instrumentos pedagdgicos, em especial, no tocante ao ordenamento do processo de formagio para a
cidadania. O principal elemento deste processo foi a eleigdo do territério como tema nos processos formativos. Esta escolha
oportuniza momentos favorecedores do aprofundamento das relagdes interpessoais entre os participantes, reforgadores dos
lagos de solidariedade comunitério. Ao se tomar a histéria das duas localidades como temas propulsores da formago, uma
dindmica de miitua descoberta se descortina, favorecendo, no campo das relagdes, tanto a interrogagio sobre os aspectos da
realidade imediata quanto a ativagdo do interesse pela participagdo. Por certo, nio se tem a pretensdo de formagio de
ativistas ou militantes sociais. O que se busca ¢ a sensibilizagio dos alunos de modo a que se relacionem de forma mais
critica e propositiva com seu contexto. Além disso, nfo se pode esquecer que a aprendizagem ndo envolve apenas aspectos
cognitivos: sem o estabelecimento de vinculos afetivos a aprendizagem ndo se realiza. Estes vinculos, através da estratégia
de localizagdo dos educandos no territério onde moram, s3o rapidamente mobilizados, se tornando aliados do processo de
ensino-aprendizagem.

18. Qual ¢ a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?

A maior deficiéncia da Escola vincula-se a insuficiéncia do acompanhamento de egressos, em especial para os cursos
profissionalizantes. As informagdes sobre a inser¢do no mercado de trabalho e/ou aumento da geragdo de renda ndo sdo
captadas com a regularidade desejivel. Assim, a Escola tem informagdes sobre o desenvolvimento das pessoas que
participaram de cursos na unidade de forma ainda incompleta e nfo sistematica. Como consequéncia, nio temos
adequadamente delineados os impactos que, sabe-se, a agdo de formagZo profissional pode provocar. Além disso, esta claro
para a Escola que a educagio profissional constitui-se como uma resposta necessaria mas ainda limitada as modificagdes em
curso no campo do trabalho. Isoladamente, ela é incapaz de reverter o atual quadro de incertezas. Outras politicas e agdes
devem ser implementadas para que haja um real enfrentamento dos impasses hoje verificaveis nos contextos de trabalho
(politicas de desenvolvimento, de geragdo de trabalho e renda e de educagio bésica).



