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PROGRAMA POLICIA COMUNITARIA

1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica, por ordem de
prioridade.

R: O principal objetivo ¢é integrar a comunidade as vdrias instdncias governamentais e ndo governamentais
sensibilizando os moradores do bairro no sentido de resgatar valores morais e sociais para a convivéncia
harmoniosa buscando a melhoria da qualidade de vida local, tendo como reflexo a melhoria das questdes
relacionadas a Seguranca Piblica. Principais metas:
= Sensibilizar a comunidade para que saiba buscar solucdes criativas para os problemas do seu bairro;

*  Motivar participacdo comunitdria almejando uma intensa integracdo social para que todos participem na
methoria da qualidade de vida; e
= [dentificar as liderangas naturais para que elas perenizem a proposta.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pritica e aponte qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de
atuacio.

R: O Projeto de Policia Comunitdria da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo tém por objetivo difundir a
Filosofia de Policia Comunitdria no Estado de Sdo Paulo. A difusdo da doutrina iniciou com a alteragdo e inclusdo
da matéria de Policia Comunitdria em todos os curriculos escolares dos cursos de formagdo e aperfeicoamento,
conscientizando todos os policiais militares sobre a doutrina, da necessidade de mudangas e dos beneficios da
aproximacdo com a comunidade em busca de parcerias que auxiliem na identificacdo, priorizacdo e solugcdo de
problemas relacionados a seguranca piiblica.

Paralelamente foram elaborados cursos ‘e estdgios a membros de diversas comunidades apresentando a
doutrina e fomentando a conscientizagdo social dessas comunidades e dos beneficios na somatoria de esfor¢os para
a identificagdo e resolugdo dos problemas de seguranga piiblica nas respectivas comunidades. Ao mesmo tempo
Bases Comunitdrias de Seguranga e Postos de Policiamento Militar foram implantados em parceria com a
comunidade em locais que apresentavam indices preocupantes de criminalidade, possibilitando que os policiais
militares funcionassem como fomentadores, agregadores e coordenadores das forcas vivas - liderangas
comunitdrias.

Experiéncias de outras policias foram observadas e parcerias técnicas por meio de convénios foram firmados
entre a Policia Paulista e a Policia Nacional do Japdo, onde Oficiais em funcdo de comando de unidades de
policiamento freqgiientaram Cursos de Policia Comunitdria no Japdo e Especialistas daquela policia realizaram
vdrias visitas técnicas (desde 1999), este acordo de Cooperacdo Técnica entre a Policia Militar do Estado de Sdo
Paulo e a Policia Nacional Japonesa continua selado, até 2008, atualmente hd um policial japonés a disposi¢do da
Corporagdo, por trés anos, realizando o trabalho de andlise, aperfeicoamento e otimizagdo do trabalho em Bases
Comunitdrias de Seguranga, neste projeto ainda ha previsdo de treinamento para policiais militares e membros da
comunidade.

3. O programa, projeto ou pritica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da
mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se da esta ligacao.

R: Sim, o servico policial é muito mais abrangente do que lidar apenas com condutas criminosas. De fato, hoje
se sabe que 80% do trabalho policial estd relacionado aos conflitos interpessoais e subjetivos (entre vizinhos,
comerciantes, motoristas, brigas familiares, etc.) que denotam problemas de ordem social local exigindo a
participagdo da policia para atuar muitas vezes como juiz local, conselheiro, ouvidor e um ombro amigo. A realidade
policial é conviver com os diversos problemas sociais que por vezes extrapolam a sua competéncia de atuagcdo, mas
continua a ser o inico representante presente em todas as horas. Um dos objetivos da Policia Militar, como um todo,
é atuar na ‘“prevencdo primdria”, como forma facilitadora e complementar a sua missdo Institucional, jd
normalmente exercida. Embora a prevengdo primdria ndo seja propriamente fungdo de policia “in tese”, o policial,
atuando e orientando a comunidade a canalizar esforcos junto aos demais drgdos piublico, estard facilitando a



prevengdo secunddria. Destaca-se como fator principal de atuacdo do policiamento comunitdrio na prevencdo
primdria, a resolugdo pacifica de conflitos. (prevencdo primdria: orienta-se no sentido de resolver as situagoes
carenciais crimindgenas, a qualidade de vida é essencial para esta prevengdo. Para seu éxito, hd que se nuinimizar os
agentes crimindgenos sociais, como desemprego, pobreza, miséria, caréncias na educagdo, problemas de infra-
estrutura geral, terrenos e imoveis abandonados, falta de iluminacdo, pavimentagdo, etc).

4. Identifique o piiblico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a proporcio de
homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como ¢ feita a
selecdo dos beneficidrios e como eles participam do programa, projeto ou pratica?

R: A Policia Comunitdria é uma filosofia, uma estratégia organizacional, enquanto filosofia deve permear todos
os niveis e ser absorvida por todos os membros da Instituicdo Policial Militar. Enguanro estratégia deve direcionar
todos os esforcos, medidas e programas institucionais, nos diversos niveis gerenciais, no sentido de criar condigdes
para que a instituicdo aproxime-se de seu piblico externo, manifesto pelas diversas comunidades, dele obtendo
respaldo, cooperagdo, parceria, participacdo e informagdes que contribuam para a preservacdo da ordem publica,
para a obtengdo do grau de seguranga piblica desejada e aceitdvel e para a melhoria da qualidade de vida do
ambiente. O piiblico alvo do projeto sdo policiais militares e membros da comunidade, atualmente todos os policias
militares receberam treinamento, conhecem a doutrina e estdo aptos a trabalharem no policiamento comunitdrio e
em Bases Comunitdria de Seguranga. Aproximadamente 91.000 policiais militares, entre homens e mulheres fazem
parte do projeto. Uma vez que a Policia Militar estd presente em todos os municipios do Estado ¢ que toda
populagdo 1ém acesso direto aos servigos prestados por ela, toda a populagdo é beneficidria indiscriminadamente.

5. Qual € o gasto orcamentdrio anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de recursos
financeiros (locais, estaduais, federais; de fontes privadas, de ONGs, de agéncias multilaterais)? Que
percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual da
receita orcamentdria total do nivel de governo (estadual, municipal etc.), a que pertence o érgio
responsavel pela inscricfio, é efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou pratica?

R: A Policia Comunitdria atingiu o “status” de Acdo Governamental, estd prevista no Programa de
Policiamento Ostensivo, do Plano Plurianual do Governo do Estado de Sdo Paulo. Dessa forma o projeto é bastante
amplo, abrange todo o Estado e estd diretamente ligado a iniimeras comunidades,os recursos financeiros sdo
oriundos de diversas fontes.

Existe o incentivo internacional para a consecucdo do Projeto, e o principal parceiro é a JICA (Japan
International Cooperation Agency) e a Policia Japonesa, com a qual a PMESP possui convénio, ndo é possivel
quantificar os recursos, mas os investimentos sdo basicamente aplicados em treinamento e divulgacdo do Projeto de
Policia Comunitdria.

Outra fonte de recursos sdo os convénios firmados com o Governo F. ederal, como a SENASP, que desde 2003
disponibiliza recursos para o treinamento, FISP e recursos do proprio Estado.

6. Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operagiio de seu programa, projeto ou pratica? Quantos
homens e quantas mulheres realizam fungdes de direciio (ou de tomada de decisdes) e quantos realizam
funcdes de execucao?

R: Atualmente 2.881 policiais trabalham em Bases Comunitdrias abrangendo 72 Municipios, sendo 19 na Regido
Metropolitana e 53 no Interior. Na capital as Bases estdo presentes em 42 Bairros, ao todo sdo aproximadamente
13.000.000 de pessoas beneficiadas.

Desde 2000 foram realizados Cursos de Mobilizacdo Comunitdria, Cursos de Lideres de CONSEGs (Conselhos
Comunitdrios de Seguranca), Palestras, Semindrios, Congressos, Foruns, sendo difundida a doutrina de Policia
Comunitdria a mais de 4.000 lideres comunitdrios, desde entéo.

Em 2003, 2004 e 2005, foram realizadas diversas Jornadas Integradas da Cidadania, agdes desenvolvidas pela
Policia Militar em parceria com outros drgdos piblicos e entidades civis, para aproximacdo da Policia com
comunidades em dreas de exclusdo social. Alguns resultados estdo descritos na questdo 12.



7. Indique todas as organizacdes (piblicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada uma.

Explique como estas organizacoes interagem e de que modo suas acdes individuais sdo coordenadas.

R: O projeto possui uma Comissdo Estadual de Policia Comunitdria, regulamentada por um Regimento Interno,
a qual se retine mensalmente na sede do Comando Geral da Policia Militar para estudar, discutir, propor, avaliar e
acompanhar atividades realizadas por unidades policiais militares com suas respectivas comunidades, fazem parte
dessa Comissdo 17 Associacdes Militares representando diversos piiblicos internos , 04 Secretarias Estaduais, 04
Sindicatos e diversas entidades civis dos mais variados seguimentos da sociedade, totalizando 87 entidades, dentre
elas podemos citar: Associacdo Brasileira Interdisciplinar Holistica — ABITEP; Associagdo do Jd Tupi e
Adjacéncias; Associacdo Paulista de Defesa da Cidadania — APOC; Associagdo Paulista do Ministério Piiblico;
Associacdo Seguranca e Cidadania; Centro de Referéncia e Apoio a Vitima; Companhia Metropolitano de Sdo
Paulo — METRO; Comunidade Evangélica Livre; Conselho Coordenador das Sociedades Amigos de Bairro —
CONSABESP; Conselho de Participagcdo e Desenvolvimento da Comunidade Negra; Conselho de Pastores do
Estado de Sdo Paulo; Conselho Estadual da Condicdo Feminina; Conselho Estadual da Pessoa Deficiente; Conselho
Estadual de Def dos Direitos da Pessoa Humana — CONDEPE; Conselho Estadual do ldoso; Conselho Estadual dos
Direitos da Crianga e do Adolescente; Delegacia Geral de Policia; Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos
— EMTU; Federacdo das Indistrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP; Fundagdo dos Rotarianos de Sdo Paulo;
Grande Loja Magonica; Grande Oriente de Sdo Paulo; Imprensa Oficial do Estado; Instituto Latino Americano de
Prev ao Delito e Trat do Delingiiente (ILANUD); Instituto Sdo Paulo Contra a Violéncia;, Movimento das
Associacdes e Entidades de Bairro de Sdo Paulo; Niicleo de Estudos da Violéncia- NEV/USP; Ordem dos Advogados
do Brasil SP/ Subcomissdo de Direitos Humanos; Associagdo Viva o Centro e vdrios Conselhos comunitdrios de
Seguranca — CONSEG.

8. Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participacio da comunidade e do piblico-alvo, descreva
como esta participacio se concretiza (explique os mecanismos de participacio).

R: Toda tentativa de trabalho ou programa de Policia Comunitdria deve incluir necessariamente a comunidade.
Embora a primeira vista possa parecer simples, a participacdo da comunidade é wm fator importante na
democratizacdo das questbes de seguranca piiblica e da implementacdo de programas comunitdrios que
proporcionam a melhoria de qualidade de vida e a definicdo de responsabilidades.

A compreensdo dindmica da comunidade é essencial para a prevengdo e controle do crime e da desordem, assim
como o medo do crime, pois o controle e a participagdo social informal (do coletivo, do grupo) é mais eficaz. A
consciéncia ¢ a chave, pois impede que as pessoas cometam erros nocivos a vida coletiva, mesmo quando ninguém
estd vendo.

O programa enfatiza os aspectos cooperativos da Policia Comunitdria: a policia utiliza-se dos “olhos e dos
ouwvidos” dos residentes e usudrios do bairro com a finalidade de potencializar sua capacidade de prevenir crimes e
manter a ordem. Esta ¢ a filosofia bdsica da maioria dos programas participativos de prevencdo. Quando bem
sucedidos, podem contribuir para melhorias na qualidade de vida e para um aprimoramento da capacidade dos
cidaddos em desenvolver solucdes para seus problemas.

O aspecto mais importante é a participacdo ativa do piblico em todos os processos: planejamento local, acdes
preventivas e de orientagdo da comunidade, avaliagcdo dos processos e participacdo nas decisbes de interesse
coletivo. Ao invés de consertar viaturas e reformar prédios, a comunidade atua na reeducacdo de suas agdes, na
reconstrugdo social do bairro, ou seja, acdes de cardter essencialmente preventivo. O pensamento nesta abordagem
é entender que quando a policia se relaciona com grupos de prevengdo ou mobilizacdo comunitdria, estd lidando
com parceiros e ndo auxiliares ou subordinados.

9. Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais
participantes governamentais e nio-governamentais neste processo? Houve inspiracio em iniciativa(s)
anterior(es)? Qual(is) ?

R: Na década de 80 algumas experiéncias de parcerias entre a Policia Militar Paulista e a comunidade
obtiveram resultados positivos e significativos no equacionamento de problemas de seguranga piblica, como por
exemplos os CONSEGs, instituidos em 10 de maio de 1985, nessa época comecaram a ser observadas algumas



experiéncias de policiamento realizado por algumas policias estrangeiras, destacando-se a do Japdo, em especial, o
seu policiamento comunitdrio por meio do Sistema Koban e Shuzaicho.

A Policia Paulista buscava, no desenvolvimento de suas atividades, uma maior interacdo com a comunidade,
Jato constatado através de iniimeras iniciativas como bombeiros nas escolas, policiamento escolar, Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD), Conselho de Seguranca de Bairro (CONSEB),
Projeto Vida (do antigo Policiamento de Trénsito).

Na época o Comando Geral da Corporagdo, estabeleceu metas para a Policia Militar, incluidas no Plano
Diretor, onde a visdo positiva de futuro fazia-se presente através da definicdo de uma policia de protecdo dos
direitos da cidadania e da dignidade humana, as metas organizacionais incluiam a policia comunitdria;
treinamento; depuracdo interna; integragdo com outros drgdos piiblicos; e aumento da auto-estima do policial
militar.

Em 10 de dezembro de 1997, a Policia Militar, por meio da NOTA DE INSTRUCAO N° PM3-004/02/97,
regulamentou a implantagao do policiamento comunitdrio como filosofia e estratégia organizacional por entender
que a policia comunitdria era uma boa doutrina de policia preventiva que respeita as peculiaridades proprias de
cada comunidade, ajuda a promover a efetiva interacdo, de maneira permanente e duradoura, entre a populacdo e a
Policia Militar; a interagdo de objetivos comunidade-policia e vice-versa deve ser constantemente discutida e
praticada em todos os niveis da Corporacdo, a partir do policial comunitdrio, que ajuda a buscar solugdes para
recuperar a vida em comunidade e conscientizar a populacdo sobre a responsabilidade de cada um na prevencdo
indireta dos ilicitos.

10. Identifique as etapas-chave de implementaciio e como isto evoluiu e se modificou ao longo do tempo. Que
mudancas ocorreram desde o inicio de operacfo do programa, projeto ou pritica? Por que ocorreram?

1°- Comissao de Assessoramento para a Implantacdo do Policiamento Comunitdrio:

Em 30 de setembro de 1997 a PMESP na busca de uma sociedade menos violenta e mais consciente e estabelece

parcerias, criou a Comissdo de Assessoramento para a Implantacédo do Policiamento Comunitdrio para assessorar e

propor medidas que viabilizassem a implantagéo da Filosofia de Policia Comunitdria na Policia Militar.

2°- Implantagdo do policiamento comunitdrio:

Em 10 de dezembro de 1997, a Policia Militar regulamentou e normatizou a implantacdo do policiamento

comunitdrio como filosofia e estratégia organizacional, seus preceitos passariam desde entdo a participar de todas

as agdes policiais militares.

3%- Insercdo das Matérias Pol Com e Dir Hum em todos os Cursos de Formacio e Aperfeicoamento:

Desde 1998 os curriculos de todos os Cursos de Formagdo (de Soldados, de Sargentos, de Oficiais), os Cursos de

Aperfeicoamento de Oficiais, Curso Superior de Policia, todos os Estdgios de Atualizacdo Profissional (pelo qual

todos os policiais, de soldados a capitdes, passam anualmente com o objetivo de atualizar seus conhecimentos),

passaram a contar com as matérias Policia Comunitdria e Direitos Humanos, num esforco de levar o conhecimento

das citadas doutrinas a todos os membros da Corporagdo em todos os niveis (de execugdo, gerenciais e de apoio).

4° - Criacdo do Departamento de Policia Comunitdria e Direitos Humanos:

Em 31 de dezembro de 1999 é criado o Departamento de Policia Comunitdria e Direitos Humanos que tem por

objetivo o assessoramento na estrutura da filosofia de Policia Comunitdria e Direitos Humanos na PMESP. Em 2004

o Departamento passou a chamar-se Divisio de Policia Comunitdria de Direitos Humanos, integrando a Diretoria

de Assuntos Municipais e Comunitdrios, apds uma reestruturacdo das Unidades da Policia Militar.

5°- 1 Forum Internacional de Policia Comunitdria e Direitos Humanos.

Nos dias 3, 4 e 5 de novembro de 1999, realizou-se o 1 Férum Internacional de Policia Comunitdria e Direitos

Humanos. O evento foi promovido pela PMESP, com o objetivo de discutir, refletir questoes e tornar conhecidas as

experiéncias inovadoras de Policia Comunitdria do Canadd, Estados Unidos, Espanha e Japdo. (Houveram ainda as

edi¢bes de 2002, 2003, 2004 e 2005 do Férum Internacional de Policia Comunitdria e Direitos Humanos — todas

elas propiciando intercimbio e troca de experiéncias nacionais e internacionais, acrescentando conhecimentos e

difundindo-os).

6° - Criac@o da Medalha do Mérito Comunitdrio:

Em 2000 ¢ criada a MEDALHA DO MERITO COMUNITARIO, instituida pelo Decreto n° 45.214 de 19Set00 e

modificada pelo Decreto 47.127, de 24 de setembro de 2002, foi criada para reconhecer, premiar e dar publicidade

as agdes de Policiais Militares da Ativa ou da Reserva, Organizacdes Militares, Civis ou Entidades Civis,

Organizagdes Piiblicas ou Privadas, pelos bons servicos presiados & comunidade: os servicos relevantes



desenvolvidos junto a comunidade através de atividades sociais, objetivando a melhoria na qualidade de vida, bem
como atos pessoais de abnegacdo e destemor no cumprimento do dever comunitdrio.

7° - Elaboracdo de Livros para a difusdo da Filosofia de Policia Comunitdria:

Em 2001, sdo publicados 4.500 exemplares do livro “Policiamento Comunitdrio — Como Comegar” para ser
distribuido para policiais militares em formacdo.

8°- Participacdo no Premio Motorola de Policia Comunitdria:

Em 2001, a Motorola, visando incentivar, motivar e dar publicidade as boas acbes de Policiamento Comunitdrio,
criou o citado Prémio (com edicbes em 2002 e no ano corrente), e a Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, nas
duas primeiras edicdes foi premiada com a terceira colocagdo. Na edigdo de 2005, estamos inscrevendo nossos
projetos para concorrermos com as policias de todo Brasil.

9° - Comissao Estadual de Policia Comunitdria:

Em 2003, a Comissdo de Assessoramento para a Implantacdo do Policiamento Comunitdrio, depois da publicacdo
de um novo Regimento Interno - RI-27-PM, a Comissdo passa a chamar-se Comissdo Estadual de Policia
Comunitdria, e busca cada vez mais o aperfeicoamento e consolidagdo da filosofia.

10° - Criagdo das Subcomissées Regionais de Policia Comunitdria:

O Regimento Interno,RI-27-PM, criou a figura das Subcomissées Regionais de Policia Comunitdria, nos mesmos
moldes da Comissdo Estadual de Policia Comunitdria, mas funcionando em nivel de Batalhdo em todo o Estado de
Sdo Paulo, com a vantagem de que os assuntos relacionados & Policia Comunitdria possam ser discutidos e
implementados de uma forma mais particularizada e de acordo com a realidade local.

11°- Acordo de Cooperacdo Técnica entre a PMESP e a Policia Nacional do Japdo:

Desde 1999, a Policia Militar selou acordo de Cooperagdo Técnica com a Policia Japonesa,jd que aquela
Corporacdo tem o Policiamento Comunitdrio calcado em Bases Comunitdrias de Seguranca, neste acordo policiais
militares fregiientam Cursos de Policia Comunitdria no Japdo e especialistas vem ao Brasil com a intengdo de
otimizar este tipo de policiamento.

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais obstiaculos? Quais
deles ainda persistem?

= Aceitacdo das mudancas propostas pela Doutrina por parte dos policiais militares e da sociedade, tal aceitagcdo
esta diretamente relacionada a uma mudanga de comportamento e quebra de paradigmas de ambos os lados. O
treinamento e os resultados positivos tém viabilizado a cristaliza¢do e internalizagdo dos conceitos.

= Falta de recursos financeiro e humano para serem empregados nas diversas formas de fazer policiamento
comunitdrio e consolidar a Policia Comunitdria. O Governo Estadual e Federal tém disponibilizado recursos
financeiros para a compra de equipamentos e treinamento, bem como ¢ convénio firmado com o Governo
Japonés, por meio da JICA (Japan International Coorporation Agency) também tem proporcionado recurso
financeiro para treinamento. A Policia Militar implantou a Servico Auxiliar Voluntdrio, o qual tem empregado
jovens para trabalhar em fungcbes administrativas possibilitando dessa forma um remanejamento de policias
militares para as atividades de policiamento.

»  Divulgacdo pela midia, frequentemente os meios de comunicacdo sdo informados pelo setor de Comunicagdo
Social sobre as atividades e projetos sociais, no entanto ndo observamos a publicacdo da maioria dessas
atividades ou projetos, o que proporcionaria uma maior difusdo junto as comunidades.

12. Que mecanismos de avaliacdo estio sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto ou
pratica? Forneca os resultados (quantitativos e qualitatives) do dltimo ano de operaciio do programa,
projeto ou pratica.

R: Em 2003 e 2004 foram realizadas A¢des Integradas, agcdes desenvolvidas pela Policia Militar em parceria
com outros érgdos publicos e entidades civis, realizaram os seguintes servicos:
Expedicdo de Documentos: 15.804 Cédulas de Identidade, 7.107 Carteiras de Trabalho, 2.023 Certiddes de

Nascimento, 389 Certidbes de Casamento, 3.739 Titulos de Eleitor, 385 Antecedentes Criminais.

Beneficios: 6 aposentadorias, 15.348 Cadastros de Emprego, 34.414 Cortes de Cabelo, 613 Cobertores distribuidos,

28.534 Agasalhos distribuidos, 7.936 Cestas Bdsicas distribuidas, 19.181 Atendimento Médicos, 18.763

Atendimentos Qdontoldgicos, 899 Atendimentos Farmacéuticos, 5042 Animais vacinados.




Foi renovado no ano de 2003 o Convénio de Cooperagdo Técnica, firmado entre o Brasil e o Japdo, no qual
policiais brasileiros fazem Curso de Especializagcdo em Policia Comunitdria naquele pais (em 2003 e 2004 foram 16
policiais paulista), e a Policia Militar do Estado de Sdo Paulo receberd nos préximos trés anos, peritos daquela
policia, com o objetivo de analisar e implementar o Policiamento Comunitdrio no Estado, jd que o Japdo é
referéncia neste tipo de policiamento, baseado em Bases Comunitdrias de Seguranga.

Foram distribuidos 22 Trailes na Capital Paulista, que funcionam como Bases Comunitdrias de Seguranca.

No periodo foram formados 60 policias e Delegados em Curso de Policia Comunitdria, assim como foram formados
251 lideres Comunitdrios em Curso de Mobilizacdo Comunitdria.

Foram realizadas iniimeras palestras, em diversos municipios do Estado, em Semindrios, Encontros e Foruns,
além de reunides de diversas entidades da sociedade civil, sobre o assunto Policia Comunitdria e Mobilizacéo
Comunitdria.

Foram impressos diversos “folders” e Boletins de Policia Comunitdria, de tiragem bimestral a fim de divulgar
para os piblicos interno e externo, a doutrina de Policia Comunitdria e as boas prdticas neste campo.

13. Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento (cite apenas umas;
aquela que, na sua opinifo, é a mais importante)?

R: A conquista mais importante do programa é a reducdo dos indices criminais, resultado do trabalho de
prevengdo e da integragdo e mobilizacdo da sociedade em parceria com a policia militar, principalmente nas regiées
onde o Projeto de Policia Comunitdria estd em pleno andamento, isto pode ser constatado através do
reconhecimento dos Orgaos de Imprensa, que veiculam noticias sobre a queda da violéncia no Estado:

A queda da violéncia em Sdo Paulo foi noticia dos jornais:

= “Alkimin celebra dados do Seade que aponta 19,4% menos assassinatos” - Folha de S. Paulo de 10/06/2005.

® “Niimero de homicidios cai 29% no Estado de Sdo Paulo” - Agéncia Estado On Line de 10/06/2005.

* "Homicidios tém queda de 40% em SP” - O Estado de Sdo Paulo On Line de 10/06/2005.

* “Governo estadual festeja 50 dias sem homicidios no Jardim Angela” - Didrio de S.Paulo de 10/06/2005.

= “Jardim Angela vira exemplo contra crime” - Jornal da Tarde, de 10/06/2005.

® “Homicidio cai em 31 cidades da Grande Sdo Paulo” - Jornal da Tarde de 11/06/2005.

= “Menos homicidios” - Folha de S.Paulo, de 13/06/2005.

= "Ribeirdo Preto tem maior redugdo de violéncia do pais” - Globo.Com On Line de 13/06/2005.

® “Homicidios caem em 79 de 96 distritos” - O Estado de S.Paulo de 05/07/2005.

Telejornais:

* “Queda da violéncia no Jardim Angela” - Jornal Sdo Paulo Hoje de 10/06/2005.

* “53% das cidades ndo tem registros de violéncia” - TV GLOBO Bom Dia Séo Paulo de 28/06/2005.

® “Mapa dos homicidios em Sdo Paulo” — TV GLOBO ~ SPTV - 2° Edicdo de 02/07/05.

* “Mapa dos homicidios em Sdo Paulo” - TV RECORD - Fala Brasil de 06/07/2005.

= “Seguranga deixa de registrar 540 homicidios” - Agora Sdo Paulo de 03/07/2005.

= “Violéncia cai em Sdo Paulo” - TV GAZETA - Pra Vocé de 04/07/2005.

® “Niimero de homicidios” - TV RECORD - Jornal da Record de 04/07/2005.

® “Cai o niimero de homicidios em Sdo Paulo” - TV BANDEIRANTES - Primeiro Jornal de 05/07/2005.

Radiojornalismo:

= “Jardim Angela comemora 50 dias sem homicidios” - Ridio Eldorado AM - SP - Jornal Eldorado 1° Edicdo de
10/06/2005.

* Rddio CBN AM - SP - CBN Séo Paulo de 11/06/2005.

® Rddio Record AM - SP - de 17/06/2005.

®* “Queda de homicidio na regido de Ribeirdo Preto” - Rddio CBN AM - SP - Mais Sdo Paulo de 24/06/2005.

* “Homicidios em Sdo Paulo” - Rddio Jovem Pan AM - SP - Hora da Verdade de 04/07/2005.

® “Queda no niimero de homicidios” - Rddio Eldorado AM - SP - Jornal Eldorado 2° Edicdo de 04/07/2005.

* Revista Veja: “A queda dos Homicidios” Fonte: revista Veja Editora Abril 06 de julho de 2005.

O Policiamento Comunitdrio também foi destaque:

®* “O quadro alto de homicidios no Jardim Angela mudou com a queda das mortes gracas a trabalhos sociais e a
unido da policia com a comunidade” Jornal da Gazeta (TV Gazeta) de 10/06/05.

® “Queda no indice de homicidios no Jardim Angela” - Radio Eldorado AM - SP - Jornal Eldorado de 10/06/2005.

“Policiamento Comunitdrio conta com apoio japonés” - JORNAL DA TARDE - SP de 12/06/2005.




s “Acdo focalizada reduz homicidios em Sdo Paulo” - FOLHA DE S.PAULO de 12/06/2005.

* “Menos assassinatos” - Agora Sdo Paulo de 13/06/2005.

* “Vida nova no bairro do crime” - DIARIO DE S.PAULO de 26/06/2005.

= “Policamento Comunitdrio do Japdo” - TV BANDEIRANTES - Jornal da Band de 27/06/2005.

“Policia recebe treinamento japonés” TV BANDEIRANTES - Jornal da Band de 27/06/05, “Policiamento

Comunitdrio na zona oeste” - DIARIO PAULISTA - 01/07/2005, TV CULTURA de 04/07/2005.

“Policia Comunitdria é referéncia” - JORNAL DA TARDE - SP de 05/07/2005.

» “Alkimin diz que mimero de assassinatos caiu na capital” GLOBO.COM ON LINE de 04/07/2005.
» “Queda nos indices de homicidios em Sdo Paulo” TV GLOBO - SPTV 1° EDICAO de 04/07/2005.

14. Em que aspectos seu programa, projeto ou pritica inovou em relacio a praticas anteriores? Procure
explicar bem em que consiste a inovacao.
R: O programa de Policia Comunitdria possui uma enorme capacidade de se multiplicar, por atuar junto a
iniimeras comunidades de diferentes regides e caracteristicas.
A organizacdo ou mobilizagdo comunitdria significa unir questdes diferentes, pessoas diferentes em objetivos

COmuns.

Para as organizacbes comunitdrias, organizar significa um processo continuo de capacitacdo de residentes, o
incentivo a participagdo em decisées relacionadas a qualidade de vida. A Policia Comunitdria se baseia neste
principio.

Sdo iniimeras as formas de multiplicar o projeto de Policia Comunitdria, dentre essas formas citamos:

Palestras sobre variados temas conforme as necessidades locais;

Curso de preparacdo de liderancas comunitdrias;

Debates em escolas envolvendo o corpo docente, administrativo e operacional (participacdo da escola na
melhoria da seguranca no bairro, relacionamento comunitdrios, participacdo da comunidade na escola
etc.);

Eventos com apresentacoes com o objetivo de entretenimento, ocupando pessoas ociosas e levando nogdes
de cidadania;

Encontros de moradores de uma rua para atividades comuns e sociais;

Educacdo para o trdnsito nas escolas;

Campanhas de prevengdo e orientacdo de pedestre e motorista;

Semanas de prevencdo a doengas;

Semanas civicas, de meio ambiente e de mutirdes no bairro;

Finais de semana de lazer e recreacdo (escolas ou outros espacos); e

Reunides de trabalho com as liderangas locais, os poderes piblicos locais ¢ a iniciativa privada para a
adequada solugdo de problemas.

15. Mesmo que seu programa, projeto ou pratica nio focalize especificamente a questdo da pobreza, como
vocé avalia seu impacto sobre esta questao?

R: A Policia Comunitdria t€m por objetivos gerais promover a cidadania, minimizar os conflitos que envolvam
as questdes de Seguranca Publica, aumentar a sensacdo de seguranca e por conseqiiéncia melhorar a qualidade de vida
dos cidadaos.

Entre os objetivos particulares podemos citar:

buscar solugdes para recuperar a vida em comunidade e conscientizar a populagdo sobre a responsabilidade
de cada um na prevencio indireta dos ilicitos;

zelar constantemente pelo bem-estar e qualidade de vida da comunidade local;

despertar no cidaddo o interesse pela solugdo em conjunto, através da ajuda mtua, participacio, cooperagao,
frente aos problemas comuns;

instruir a populag@o sobre os seus direitos como cidaddo e como acionar o poder piiblico para solugdo dos
seus problemas e da coletividade;

incentivar a participagdo da comunidade local nas atividades civicas, culturais e sociais; e

valorizar o policial militar-comunitdrio e a posi¢do hierdrquica e funcional do Sargento de Policia, atribuindo-
lhes dreas de competéncia especifica.



