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PROJETO PILOTO DA COMUNIDADE DE ALAGOINHA - MUN[CI'PIO DE HUMBERTO
DE CAMPOS/MA COMO UMA FORMA DE INCLUSAO SOCIAL

1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto
ou pratica, por ordem de prioridade.
1.1. Objetivos:

e Possibilitar através da produgao do pescado o combate a deficiéncia nutricional e
gerar fonte de renda alternativa para familias de baixo poder aquisitivo atendendo
pelo “Programa Zero”;

e Apoiar no financiamento de embarcagdes para pescadores associados na Coldnia
de Pescadores do Municipio de Humberto de Campos/MA,;

e Criar condi¢cdes de financiamentos para aquisicao de equipamentos e de fabrica
de gelo;

e Promover a produgao do pescado e incentivar o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio e da industria do pescado na regiéo;

e Desenvolver o espirito empreendedor e de cooperativas nas familias participantes
do projeto; :

e Capacitar familias beneficiarias sobre a producao e a industrializac&o do pescado.

1.2. Metas

e Financiar pelo Banco do Nordeste do Brasil através do PRONAF tipo B, 80
embarcacao de madeira do tamanho de 5 m;

o Capacitar 80 pescadores artesd (masculino) e 40 marisqueiras (femininas) para
atender a demanda do programa;

e Construcdo de 01 Casa Familiar do Mar para qualificar os jovens filhos de
pescadores;

e Construgdo de um Centro de Formagao, Producao e Comercializagdo do Marisco,
com finalidade de capacitar as mulheres marisqueiras e agregar valores aos
produtos e sub-produtos dos mariscos;

e Elaboracgéo de cartilhas, como meio de adog&o de novas tecnologias a pescadores
e marisqueiras.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual(ais) a(s)
sua(s) frente(s) de atuacao.

Como forma de atingir uma producéo sustentavel e tecnificada sera adotada em
todas as areas formado a base para a producgao sistematica, com uma nova visao do
empreendedorismo, como uma meio de inclusdo social.

Por meio de intercdmbio em nivel de cooperagéo técnica a Universidade Estadual
do Maranhao através da Escola de Agronomia do CCA/UEMA, participa por meio apoio
logistico, oferecendo sua estrutura de Laboratdrios, professores, estudantes de
graduacdo e pos-graduacéo em trabalhos técnico-cientificos, monografias e dissertagoes
de mestrados.

Criada recentemente a Comissao para Implementacdo de A¢des do Territério do
Munin e Lencois Maranhense-CIAT, onde o Municipio de Humberto/MA esta incerido
nesse territdrio, com objetivo de implantar as acdes econdmica e social com recursos do
Pronaf infra-estrutura do Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA, para apoiar o



financiamento da Casa Familiar do Mar e do Centro de Formagéo, Producido e
Comercializacao do Marisco.

Com o Consorcio de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local do Territério
dos Lengdis e Baixo Parnaiba-CONSEAD, cuja seu principal objetivo é garantir acdes
para seguranca alimentar do territério, com recursos do Ministério de Desenvolvimento
Social e Seguranca Alimentar, onde o Municipio de Humberto de Campos/MA esta
também incluido nesse programa, para o aproveitamento do pescado e do marisco na
alimentacao segura da regido.

Com o apoio do Bando do Nordeste do Brasil via PRONAF B, serdo financiados
R$ 1.000,00, para cada pescador e/ou marisqueira, totalizando 80 beneficidrios do
programa, para construgdo de 80 embarcacdes de madeira com dimensdes de 5m,
utilizando os estaleiros e carpinteiros naval da prépria regido.

O Programa contara com o apoio logistico da Prefeitura Municipal de Humberto
de Campos/MA, por interveniéncia da estrutura da Secretaria Municipal de Agricultura,
Produgéo e Meio Ambiente, do SENAR para treinamento e qualificacdo dos pescadores e
marisqueiras, da Colbnia de Pescadores do Municipio de Humberto de Campos/MA, com
finalidade de filiagdo dos pescadores e marisqueira e o apoio sindical com relagdo aos
beneficios sociais do INSS, e da Capitania dos Portos para o registro e cadastros das
embarcacoes.

3. O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou pratica
mais abrangente (da mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo,
descreva como se esta ligacao.

Sim, como foi descrito no item 2, fazem do programa o Banco do Nordeste do
Brasil, O Ministério de Desenvolvimento Agrario-MDA, através do CIAT e do Ministério do
Desenvolvimento Social e Seguranca Alimentar via CONSEAD, da Universidade Estadual
do Maranh&o, através da escola de Agronomia, além da participacdo efetiva da Prefeitura
Municipal de Humberto de Campos/MA por meio da Secretaria Municipal de Agricultura,
Producéo e Meio Ambiente, e das parcerias com o SENAR, da Capitania dos Portos do
Maranh&o e da Coldnia de Pescadores Z-15 do Municipio de Humberto de Campos/MA.

4. ldentifique o publico - alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente
beneficiados? Qual é a proporcao de homens e de mulheres beneficiados? Que
percentual da clientela potencial isto representa? Como é feita a selecdo dos
beneficiarios? E como eles participam do programa, projeto ou pratica?

a) Publico alvo: pescadores e marisqueira;

b) Quantos beneficiados: 120 beneficiados pelo programa;

c) Propor¢ao homem/mulher: 2 homens para 1 mulher;

d) Percentual da clientela: 66,66 para 0 homem e 33.33 para as mulheres;

e) Selecdo dos beneficiarios: Realizada pela Colonia de Pescadores — Z 15 do

Municipio de Humberto de Campos/MA em fungdo de suas atividades de
pescadores e de marisqueiras e do grau de escolaridade.

f) Participagdo do programa: Filiados pela Colénia de pescadores Z — 15 e
selecionados por cadastro pelo Banco do Nordeste do Brasil, via Pronaf B.



5. Qual é o gasto orcamentario do programa, projeto ou pratica?Quais as fontes de
recursos financeiros (Locais, estaduais, federais, de fontes privadas, de Ongs, de
Agéncias Multilateris)? Que percentual dos recursos anuais é derivados de cada
uma dessas fontes? Que percentual da receita orcamentaria total do nivel de
governo (estadual, municipal a que pertence, etc., a que pertence o érgao
responsavel pela inscricao, é efetivamente utilizada pelo programa, projeto ou
pratica)?
a) Orcamento do previsto: R$ 450.000,00;
b) Fontes: Prefeitura Municipal de Humberto de Campos/MA, Banco do Nordeste do
Brasil, MDA/CIATe o SENAR;
¢) Prefeitura Municipal de Humberto de Campos/MA — 13%; Banco do Nordeste do
Brasil — 18%; MDA/CIAT - 67% e do SENAR — 2%.
d) S6 do municipio, que participa com 13%.

6. Quantas pessoas estido diretamente envolvidas na operacao do seu programa,
projeto ou pratica? Quantos homens e quantas mulheres realizam funcao de
direcao (ou de tomada de decisoes) e quantos realizam funcées de execugcoes?

a) Pessoas envolvidas no programa: 14 pessoas;

b) Homens/mulheres: 12 homens e 2 mulheres;

¢) Fungbes de execucdes: 8 pessoas.

7.Indique todas as organizacoes (publicas e privadas) participantes, descrevendo o
papel de cada uma; explique como estas organizacoes interagem e de que modo
individuais sao coordenadas.

a) Organizagbes participantes no programa: UEMA; MDA/CIAT, Ministério de
Desenvolvimento Social e Seguranca Alimentar/CONSEAD, Capitania dos Portos
do Maranh&do, Colbnia dos pescadores Z-15, Banco do Nordeste do Brasil,
SENAR e Prefeitura Municipal de Humberto de Campos/MA via;

b) Participagdo: UEMA — apoio logistico, laboratérios, professores e alunos dos
cursos de graduacao e pos-graduagao para estudos e pesquisas em monografias
e dissertagbes de mestrandos; MDA/CIAT — implementagdo de agbes do Pronaf
infra-estrutura; ~ Ministério de  Desenvolvimento Social e  Seguranca
Alimentar/CONSEAD, promover agbes de implementagbes para garantir a
seguranga alimentar; Capitania dos Portos, cadastros e registro de embarcacgdes;
Colbnia dos Pescadores Z — 15, selecao dos pescadores e masrisqueira; Banco
do Nordeste do Brasil financiar via crédito Pronaf B; SENAR, qualificagdo da
méao-de-obra pesqueira na regiao e a Prefeitura Municipal de Humberto de
Campos através da Secretaria Municipal de Agricultura, produgdo e Meio
Ambiente cuja sua fungao é gerenciar a execugéo do programa junto ao Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel — CMDERS, cujo citado
conselho é presidido pelo Secretario Municipal de Agricultura.

¢) Como as organizagdes interagem: Interagem como ¢érgdos parceiros no
gerenciamento e execugdo do Projeto Piloto da Comunidade de Alagoinha no
Municipio de Humberto de Campos/MA.



8. Seu programa, projeto ou pratica envolve a participacdo da comunidade e do
publico alvo, descreva como esta participacdo se concretiza (explique os
mecanismos de participacao).

Na participacao dos estaleiros e carpinteiros da regido na construcdo das
embarcagdes de madeira, os comerciantes na venda de apetrechos de pescas, ferragens
e tecidos (vela) para as embarcagdes, os pescadores artesanais na captura do pescado e
das marisqueiras na cata e beneficiamento dos mariscos.

9. Quanto e como foi originalmente concebido o programa, projeto ou pratica?
Quais os principais participantes governamentais e nao governamentais nesse
processo? Houve participacao em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)?
a)O programa foi concebido de fato e de direito em abril de 2003;
b)Os participantes do governo: Universidade Estadual do Maranhdo —UEMA,
através do Curso de Agronomia; Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA,
Ministério de Desenvolvimento Social e Seguranga Alimentar, SENAR, Capitania
dos Portos do Maranhdo e da Prefeitura Municipal de Humberto de Campos/MA,
os participantes ndo governamentais: Coldnia de Pescadores Z -15 do Municipio
de Humberto de Campos/MA, Comissdo para Implementacdo de Agbes do
Territério do Munin e Lencois Maranhense-CIAT, Consércio de Seguranga
Alimentar e Desenvolvimento Local do Territdrio dos Lencdis e Baixo Parnaiba-
CONSEAD e do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel —
CMDERS;
c)Houve varias tentativas, com a criacdo da Colbnia de Pescadores Z — 15,
comegou de fato os primeiros passos para criacdo do Projeto Piloto de
pescadores da Comunidade de Alagoinha — Municipio de Humberto de
Campos/MA.

10. Identifique as etapas-chave de implementacdo e como isto evoluiu e se
modificou ao longo do tempo. Que mudancas ocorreram desde o inicio de
operacao do programa, projeto ou pratica? Por que ocorreram?

No financiamento de 80 embarcagdes, aproveitando a mao-de-obra local, de
estaleiros e carpinteiros; na producao sistematica do pescado e mariscos; promover o
desenvolvimento sustentavel do agronegécio e do processamento do marisco e do
pescado. Entre as mudangas de maior impacto foi na geragdo de empregos e renda
como uma forma de incluséo social e na qualidade da melhoria de vida dos pescadores e
marisqueiras, do comércio local e da comunidade como consumidor final dos produtos e
subprodutos pesqueiro. Ocorreu pelo fato, da regido apresentar condicdes favoraveis para
desenvolvimento sustentavel para pesca, e que faltava o pescador se organizar para
aumentar a quantidade e qualidade do pescado e do marisco na regido, para atender o
mercado local e exporta para fora do estado, desse modo gerando novos empregos e
divisas para o municipio.

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou
com tais obstaculos? Quais deles ainda persiste?

Os principais obstaculos sdo seguintes: falta de documentagdo individuais dos
pescadores, como por exemplo CPF, Carteira de Identidade dos pescadores, o nivel de
escolaridade, falta de assisténcia médica, odontolégica e social entre outras. A falta de
organizacdo dos pescadores, articulando reunides, criando a Coldnia de Pescadores Z —



15, promovendo uma maior conscientizagdo dos pescadores com 0 espirito de
cooperativismo e articulando com os agentes de créditos e os programas sociais e
economicos do governo federal para promover o desenvolvimento sustentavel da pesca
na regido. As que ainda persiste, continua a falta de programa de alfabetizacdo dos
pescadores, assisténcia meédica, odontolégica e social, como uma forma de maior
absorcdo das técnicas modernas de pesca, para melhoria da qualidade de vida dos
pescadores.

12. Que mecanismos de avaliacao estao sendo enfrentados para medir o sucesso
do programa, projeto ou pratica? Forneca os resultados (quantitativo e qualidades)
do ultimo ano de operacao do programa, projeto ou pratica.

O mecanismo de avaliagdo do programa, estar no rendimento, no nivel do
pescador relacionado na producdo, na qualidade do pescado e na catagéo dos mariscos,
principalmente este Ultimo agregando valor no produto. Na Coldnia dos Pescadores Z -
15, os pescadores sdao acompanhados e avaliados individualmente, por grupo de
trabalho familiar e/ou por grupos de trabalho independente, com relagao a sua producao e
orientagao da comercializagao do mercado. Como a cultura dos pescadores era apenas
para produzi para seu sustento e aliada a falta de embarcagbes para aumentar a
producao, praticamente o excedente da producao era comercializado no mercado local e
nos dias de feira para os municipios circunvizinhos incluindo Sao Luis/MA. No entanto,
70% do marisco comercializado em Sao Luis, Fortaleza, Teresina vai de Humberto de
Campos/MA, principalmente a carne do carangueijo e o sururu tratado e armazenado em
saco plastico de 1 Kg, sendo comercializado nas feiras, supermercados a R$ 12,00 e R$
7,00 respectivamente, em Sao I. A produgdo varia muito, e infelizmente esse produto ndo
era controlado a producdo no Municipio de Humberto de Campos/MA. No entanto, a
Prefeitura juntamente com a Colbnia dos Pescadores estdo se organizando toda cadeia
produtiva do pescado e do marisco no municipio. Assim, toda producao do pescado € de
excelente qualidade, sao peixes de alto mar das mais vaiadas espécies de valor, os que
fazem a regido ser considerado um po6lo de perca e de marisco do Estado do Maranhao.

13. Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto, ou pratica até o
momento (cite apenas uma, aquela que, na sua opinido, é a mais importante)?

E sem duvida o financiamento pelo Banco do Nordeste do Brasil através do Pronaf
tipo B, 80 embarcagdo de madeira do tamanho de 5 m para os pescadores da
Comunidade de Alagoinha no Municipio de Humberto de Campos/MA.

14. Em que aspetos seu programa, projeto ou pratica inovou em relacéao a praticas
anteriores? Procure explicar bem em que consiste a inovacao.

Entre os mais importantes, estd a participacdo de varias parcerias como
Ministérios do Governo Federal, Universidade através do Curso de Agronomia, em fim
uma parceria de qualidade bem representativa, que cada uma tem sua participagao
efetiva no programa. Outros aspectos a ser considerado no programa de grande
relevancia € a valorizacdo do trabalho, gerando empregos, divisas e a melhoria da
qualidade de vida dos pescadores e das marisqueiras do municipio, promover a produgao
do pescado e incentivar o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio e da industria do
pescado na regido, agregando valor no produto e desenvolver o espirito empreendedor e
de cooperativas nas familias participantes do projeto e capacitar familias beneficiarias
sobre a produgao e a industrializagdo do pescado.



15. Mesmo que seu programa, projeto ou pratica nao focalize especialmente a
questao da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questao?

O programa como ja foi comentado em varios questionamento importantes, aliados
as potencial do pescado e de marisco produzido no Municipio de Humberto de
Campos/MA, dentro da concep¢ao de um Projeto Piloto, como unidade modelo a ser
transferida tecnologia para outras comunidades da regido. Nesse contexto, surge nova
abertura no mercado de trabalho, aquecendo o comércio e as exporta¢des do produto e
sub produtos do pescado e do marisco, criando novas possibilidades de um modelo de
desenvolvimento sustentavel da pesca, como uma experiéncia inovadora a ser adotada
por muitas regides pesqueira do pais.

16. Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre cidadania? (Mencione
aqui aspectos relativos a cidadania que eventualmente ndo tenha sido
mencionado. Iinclua aqui também questoes relativas a género, raca ou etnia).

O projeto envolve a Comunidade de Alagoinha do Municipio de Humberto de
Campos/MA que vive das atividades da pesca. Através desta acfo, pretende-se
conscientizar a populacdo pesqueira da citada comunidade, dando nocdes de
empreendedorismo de forma a implementar tecnologia de producgéo, agregando valor no
produto. A cidadania sera fortalecida através da interacdo entre os 6rgaos parceiros
envolvidos no programa e a comunidade pesqueira gerando assim uma melhoria na
qualidade de vida através da implementacao tecnoldgica em seus processos produtivos.
O trabalho realizado visa gerar aumento na renda da populagdo envolvida e incentivar o
desenvolvimento sustentavel do agronegdcio e da indUstria da pesca promovendo assim
a inclusao social e a melhoria do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da regido. O
municipio de Humberto de Campos/MA, localizado na microrregido dos Lencdis, ja era
conhecida pelos franceses, mas comegou a ser povoado com a instalagdo de José de
Carlos Frazdo e sua familia que denominou o povoado de Sao José do Peria. O nome
Perid foi dado pelos indios que ja havia uma aldeia, chamada de Tapuios devido a regido
ocorrer de forma espontdnea a espécie nativa, o mirim, arvore de lei, utilizada na
construcdo dos indios naquela época, ai se deu o nome Miritiba. A Vila Miritiba, além de
ter registrado na regido, a figura do vaqueiro, o negro foram marcante. O Nego Cosmo,
conhecido na histéria do Maranhdo, foi se refugiar na Vila Miritiba e 1a foi travado uma luta
contra o poder naquela época, denominada Guerra da Balaiada. Atraido pelo clima da
regiao emigrantes, amigos e parentes da familia Frazdo instalaram-se no povoado
contribuindo para o seu desenvolvimento. Humberto de Campos foi elevada a cidade em
1934 e teve sua denominagdo em homenagem ao poeta, autor de versos romanticos, que
muito marcaram a época e a literatura brasileira.

17. Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do PROGRAMA
GESTAO E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este
ano em relacao ao ano em relacdo ano em que se inscreveu pela ultima vez?

Pela primeira vez, participamos do programa, entendemos que é uma experiéncia
importante e deva ser levadas para outras regides do pais, mostrando a nossa histéria, as
nossas potencialidades e que é mais importante o que estamos fazendo de forma
participativa envolvendo varios 6rgdos parceiros tanto na esfera municipal, estadual,
federal e ndo governamental, é realmente uma experiéncia inovadora dentro de um
programa de inclusio social.



18.Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?

Entre as deficiéncias mais significativas como ja foi comentado sao os seguintes:
documento individual, como CPF, carteira de |dentidade, falta de assisténcia médica, de
odontologia e social, creche para os filhos dos pescadores e marisqueiras quando vao
para o trabalho. No entanto, esta sendo discutido com Prefeitura Municipal para resolver
esses problemas em parceria com a Colbnia de pescadores Z — 15 do Municipio de
Humberto de Campos/MA.



