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FrutaSa - Polpas de Frutas do Cerrado

1. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa, projeto ou pratica, por

ordem de prioridade.

Tem como principais objetivos:
Viabilizar a sustentabilidade econémica da Associagdo Wyty Caté para que essa assuma a autogestdo dos

projetos sociais, culturais e econdmicos das aldeias associadas;

Garantir a preservacdo e conservagdo do cerrado por meio da valorizagio e utilizacdo ndo predatéria dos

recursos naturais;

Demonstrar uma alternativa econdmica para as populagdes tradicionais com a geracdo de renda através da

compra das frutas extrativistas.

2. Descreva o funcionamento do programa, projeto ou pratica e aponte qual(is) a(s) sua(s) frente(s) de
atuacao. ' »

A FrutaSa criada para beneficiar e comercializar as frutas do cerrado, coletadas pelos indios Timbira e pelos
sertanejos pobres vizinhos as areas indigenas no ambito do Projeto Frutos do Cerrado, o qual tem se revelado
como alternativa factivel e real para a sobrevivéncia de centenas de familias de pequenos produtores rurais e
indigenas ao engrenar praticas preservacionistas junto a uma atividade econémica de geracio de renda.

Com o beneficiamento agroindustrial de frutas nativas dos cerrados e da pré-amazénia maranhense o
projeto combina a valorizagdo da populagdo local e seu habitat natural com uma perspectiva de articulagéo
solidaria e um horizonte de sustentabilidade econémica e ambiental, por intermédio dos seus produtos
fabricados e distribufdos a nivel local e regional, trabalhando com 15 sabores das mais variadas frutas nativas

da regido e as tropicais existentes.

3. O programa, projeto ou pratica faz parte de uma iniciativa, programa ou politica mais abrangente (da

mesma ou de outra esfera de governo)? Em caso afirmativo, descreva como se da esta ligacéo.

Sim. A Fabrica FrutaSa faz parte do Projeto Frutos do Cerrado. O Projeto Frutos do Cerrado teve sua
origem nos anos 1991/1992 durante discussdes dos antropdlogos do CT/ com liderangas dos povos Timbira
congregadas na Associacdo Makrare (hoje Associagdo Wyty Caté) em torno das condigdes de sobrevivéncia
destes indios no futuro, em face de fatores que vinham alterando aquelas condi¢des nos dltimos anos, como a
dimihuigéo da biodiversidade em decorréncia dos modelos de agricultura utilizados na regido e a faléncia do

regime de assisténcia e apoio patrocinado pela FUNAI.




Habitando uma porgéo de cerrados dos quais apenas 15% se prestam & agricultura, os povos Timbira e
0s pequenos agricultores da regido dispdem de pouquissimas alternativas viaveis para a geragdo de renda.
Frente a este caso, as comunidades indigenas Timbira e os pequenos produtores rurais da regiao estao
tentando, ha mais dez anos, implantar afternativas de geragdo de renda com sistemas de producéo

agroecoldgicos, ¢ extrativismo e o processamento e comercializagao de frutas nativas do Cerrados.

4. ldentifique o publico-alvo. Quantos sao, no momento, os diretamente beneficiados? Qual é a -
proporcio de homens e de mulheres beneficiados? Que percentual da clientela potencial isto
representa? Como é feita a selecao dos beneficiarios e como eles participam do programa, projeto
ou pratica?

No cadastro da FrutaSa, estdo registrados mais de 300 fornecedores, além das aldeias associadas a

Wyty Caté, das quais 9 aldeias fornecem aigumas frutas ou polpas pré-beneficiadas para a FrutaSa, com uma

populacdo de mais de 4.000 pessoas. Mas, a propria Associacao Wyty Caté, como beneficidria dos futuros

lucros da FrutaSa serd a principal contemplada a longo prazo, conseguindo, com estes lucros, uma autonomia
financeira para as suas atividades culturais, educativas e politicas em defesa dos interesses dos povos

indfgenas e das suas terras, que hoje representam importantes unidades de conservagéo do Cerrado.’

5. Qual é o gasto orgamentario anual do programa, projeto ou pratica? Quais as fontes de recursos
financeiros (locais, estaduais, federais; de fontes privadas, de ONGs, de agéncias multilaterais)?
Que percentual dos recursos financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que
percentual da receita orgaméntéria total do nivel de governo (estadual, municipal etc.), a que
pertence o orgao responsavel pela inscricdo, é efetivamente utilizado pelo programa, projeto ou
prética?

Variando de acordo a cada ao ano e conforme aos investimentos, seguem os dados:

ANO/Exercicio Gastos % Recursos externos™
2003 R$ 329.740,87 34,00 %
2004 R$ 273.699,30 9,53 %
2005 R$ 271.385,34 até 05/05 43,36 %

* A respeito dos financiamentos externos, formam parte deste o Ministério do Meio Ambiente - MMA, Fundagao
DOEN (Alemanha), Fundo para Biodiversidade — FUNBIO/MMA, WWF, Programa de Pequenos Projetos —
PPP/ISPN, Consulado Geral da Alemanha, Fundacao Schimitz.



6. Quantas pessoas estdo diretamente envolvidas na operacido de seu programa, projeto ou pratica?
Quantos homens e quantas mulheres realizam fungdes de direcdo (ou de tomada de decisoes) e
quantos realizam func¢oes de execucéo?

A FrutaSa tem um modelo de organograma e de gestdo que preserva as particularidades das
comunidades indigenas. Na assembléia da Wyty Caté e do CTI sdo eleitos 2 representantes de cada
entidade para o Conselho de Administracdo controlando as atividades, tomando as decisdes sobre
investimentos, contratacéo dos gerentes e formatando as linhas gerais da politica produtiva e comercial do
empreendimento. Um representante indigena deste conselho de administragdo é eleito presidente do
conselho e Diretor Geral da FrutaSa. Abaixo do conselho existe uma equipe de gestao profissional' de
funcionarios contratados (12 funcionarios fixos, dos quais 5 s&o mulheres, inclusive a gerente) sendo
avaliados e monitorados constantemente pelo conselho e na assembléia geral da Wyty Caté, onde sdo
avaliados e aprovados a prestagéo de contas e relatérios da producdo e comercializagdo do ano anterior.

No periodo da safra, s&o contratados diaristas gue complementam as atividades de producgdo. Em geral,

s80 13 mulheres e 05 homens.

7. Indique todas as organizagdes (pﬂblicés e privadas) participantes, descrevendo o papel de cada
uma. Explique como estas organizacdes interagem e de que modo suas ac¢des individuais sao
coordenadas. _

A FrutaSa é uma empresa limitada, da qual duas organizacGes s&o proprietarias: o Centro de Trabalho
Indigenista - CTl e a Associagéo dos Povos Timbira do Maranh&o e Tocantins — Wyty Caté. Cabe ao CTI
prestar assessoria a FrutaSa. Atua, também, como avalista deste empreendimento frente aos financiadores
e demais entidades que apdiam a fabrica. A Wyty Caté serdo destinados os lucros da produgao, para que

- esta organizagdo consiga se manter e colaborar com agdes sociais e culturais nas aldeias associadas.

8. Se seu programa, projeto ou pratica envolve a participacdo da comunidade e do publico-alvo,
descreva como esta participacao se concretiza (explique os mecanismos de participacédo).

A FrutaSa tem um modelo de organograma e de gestdo que preserva as particularidades das
comunidades indigenas. Existem representantes indigenas que fazem parte do Conselho de Administracéo e as
Assembléias anuais da Wyty Caté, que s@o momentos de discussdes mais amplas e avaliagdes mais
aprofundadas da Fébrica. Nestas assembléias estdo presentes os caciques das aldeias e suas principais
liderangas, como conselheiros (senhores mais velhos que tem grande importancia nas sociedades Timbira),
professores e as mulheres, que exercem um papel fundamental na coleta de frutas e organizacéo da producéo

nas aldeias.

Os conselheiros indigenas passam estagios em Carolina para acompanhar as atividades da FrutaS3 e

melhorar o seu entendimento das atividades e gestdo da fabrica, a fim de poder gradativamente assumir o




controle deste empreendimento. Desde comeco do ano 2004 o Diretor Geral passa temporadas continuas em

Carolina acompanhando todas as atividades da FrutaSa.

Recentemente a Associacdo Wyty Caté aprovou um projeto no Ministério do Meio Ambiente/PDA que
prevé a instalacdo de unidades de pré beneficiamento de frutas nas aldeias, uma maneira de aprofundar o

envolvimento das comunidades com a FrutaSa e agregar valor as frutas coletadas pelos indios.

9. Quando e como foi originariamente concebido o programa, projeto ou pratica? Quais os principais
participantes governamentais e ndo-governamentais neste processo? Houve inspiragdo em
iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is) ?

A industria foi concebida em 1995 pela Associagdo Wyty Caté das Comunidades Timbira do Maranhao e

Tocantins e o Centro de Trabalho Indigenista — CTl, constituindo-se, em 2001, numa sociedade limitada de

interesse publico e numa das primeiras empresas indigenas do Brasil.

10. Identifique as etapas-chave de implementacdo e como isto evoluiu e se modificou ao longo do
tempo. Que mudancas ocorreram desde o inicio de operacdo do programa, projeto ou pratica? Por
que ocorreram?

Apés da elaboragdo de um levantamento das possibilidades e potencialidade das frutas nativas do Cerrado
realizado em 1992 iniciou-se Um longo periodo de discussdes em relagdo as possibilidades de aproveitamento
sustentavel destes recursos naturais. Em 1996 iniciaram as atividades de beneficiamento de frutas com
magquinario modificado e adaptado para a producéo de polpas. Entre 1996 e 2000 foram instalados diferentes
equipamentos novos para melhorar a producdo de polpas e construida uma nova unidade industrial. Com a
mudanca para esta nova unidade em 2000, iniciou-se uma nova etapa da FrutaSa, saindo da fabricagdo semi-
artesanal para o desenvolvimento das atividades produtivas de beneficiamento e gestdo mais profissionalizadas.
Nestas mudangas sempre foram envolvidos os parceiros indigenas, levando todas as decisdes para as

assembléias gerais da Wyty Caté.

Apesar das dificuldades encontradas em um empreendimento com essas dimensdes, a produtividade da
fabrica de polpa, FrutaSa, tem aumentado nos Gltimos anos, principalmente apds a realizagédo e implantagéo de
um plano de negdcio. Das primeiras produc¢des de apenas 5000 kg em 1998 passou a produzir mais de 70.000
kg na safra 2003 - 2004 e comercializar mais de 65.000 kg no ano 2003 aproximando-se cada vez mais da
sustentabilidade econdmica. As frutas tradicionais do cerrado compdem mais do 68 % da producéo, sendo ©
Bacuri com 21% o Caja com 17% e Caju com 11% os produtos principais, além das polpas de acerola, jugara,
buriti, bacaba e murici. A cada ano sao realizadas experiéncias com outras frutas para experimentar a

viabilidades de explora-las em forma de polpa como da Pux&, Oiti, Buritirana etc.



11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com tais obstaculos?

Quais deles ainda persistem?

Uma das maiores dificuldades, é trazer as frutas dos pontos de coleta do interior para a unidade de
beneficiamento em Carolina. Na regido geralmente nédo existem estradas no interior, sdo caminhos de terra sem
sequer pigarra ou outra superficie mais dura. No inverno, com as chuvas, somente veiculos tragados como a
Toyota Bandeirante conseguem circular nestes caminhos. Os produtores que coletam as frutas nativas no
Cerrado vivem distantes um do outro, tendo o comprador que percorrer diversas regides e distancias longas. As
reservas indigenas ficam igualmente distantes de Carolina, tendo acessos dificeis, com caminhos de terra. O
tempo necesséario para recorrer as distancias, as despesas de combustivel, saldrios dos motoristas,
compradores, ajudantes e a manutencéo dos veiculos aumentam muito os custos da matéria prima até ela
chegar em Carolina. Este custo social deve ser tomado em conta quando se analisa o desempenho econdmico
do projeto, justificando um lucro menor e a demora para alcangar a sustentabilidade econémica. Também por
estes custos maiores (sociais), a FrutaSa n&o consegue ainda ter recursos proprios suficientes para as compras

de todas as matérias primas necessarias.

12. Que mecanismos de avaliagcao estdo sendo utilizados para medir o sucesso do programa, projeto ou
pratica? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos) do Gltimo ano de operacdo do
programa, projeto ou pratica.

A FrutaSa € uma empresa avaliada por seus dois sécios em diferentes situacdes: O CTIl, por meio de seus
técnicos, elaborou um plano de negdcios para ser efetuado em 5 anos. O plano de negdcios foi a base para a
avaliagdo da empresa nos ultimos anos. Nas reunides de coordenacgéo do CTl e na Assembléia Geral s&o feitas
as avaliagbes e tomadas as decisOes, de acordo com os dados disponibilizados pelos técnicos responséaveis
pela FrutaSa. Esses mesmos dados s&o apresentados nas Assembléias da Associagdo Wyty Caté que ocorrem
anualmente, onde todos os caciques e liderancas das aldeias que fazem parte desta associacdo se retinem.
Este € um momento de avaliagéo dos indios, que opinam e decidem tanto com relagéo a parte econémica e
administrativa da Fabrica, como no que refere as agdes sociais e ambientais que a FrutaSa apdia nas aldeias e
com as comunidades nao indigenas com que trabalha.

Constantemente estdo presentes na FrutaSa os diretores da Wyty Caté avaliando o desempenho dos
assessores e conferindo a prestag@o de contas.

A previsdo € que a partir de 2006 o plano de negocios seja atualizado e outros mecanismos de
avaliag&o desenvolvidos, com o auxilio de um economista que ficara permanentemente prestando assessoria a
FrutaSa. Na safra de 2003/2004 foram processadas e reprocessadas mais de mais 110 toneladas de polpa de
fruta, sendo que a meta estabelecida pelo plano de negdcios era de 80 toneladas. Na safra de 2003/2004 foram
processadas e reprocessadas mais de mais 110 toneladas de polpa de fruta, sendo que a meta estabelecida
pelo plano de negdcios era de 80 toneladas. Além disso, com o aumento da compra de matéria prima temos um
aumento recursos financeiros sendo distribuidos para os pequenos produtores refletindo numa melhoria na

qualidade de vida dos mesmo seja pelo aumento da renda ou pela conservacgéo da biodiversidade.



13. Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou pratica até o momento (cite apenas
uma; aquela que, na sua opiniao, é a mais importante)?
Criagéo de uma rede de mais de 300 fornecedores de matéria prima para a FrutaS&, em geral pequenos

produtores e indios, e que mantendo o Cerrado em pé garantem sua prépria subsisténcia naquela regiéo.

14. Em que aspectos seu programa, projeto ou pratica inovou em relagao a praticas anteriores? Procure
explicar bem em que consiste a inovagao.

A FrutaSa é uma das Unicas empresas indigenas do Brasil. E um projeto inovador, que busca contemplar o
tripé do desenvolvimento sustentavel: ser economicamente vidvel, socialmente justo e ambientalmente correto.
A FrutaSa compra frutas de pequenos produtores e comunidades indigenas, incentivando a prética extrativista e
oferecendo uma alternativa de renda para estas populacées tradicionais. Estas ag¢des incentivam um uso
sustentado do bioma cerrado, que tem sofrido com a expansdo da fronteira agricola, principalmente com a
monocultura da soja. Na regido do Maranh&o e Tocantins, sua area de abrangéncia, a FrutaS& é modelo de

desenvolvimento sustentavel e referéncia para outros projetos, cooperativas e associagoes.

15. Mesmo que seu programa, projeto ou pratica nao focalize especificamente a questao da pobreza,
como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

Com a compra de matéria prima para a producao de polpas de frutas, a Frutasa oferece uma alternativa de
renda para as populacdes tradicionais do cerrado, evitando que os pequenos produtores vendam suas terras
para o plantio de monoculturas de soja e recorram a vida nas cidades da regido, sem melhores condigbes de
vida. Desta forma, a FrutaSa certamente contribui para.uma melhor qualidade de vida e sobrevivéncia dessas
pessoas. Com a instalagdo da fabrica na cidade de Carolina/MA, a FrutaSéa oferece emprego para trabalhadores

da cidade.

16. Qual o impacto do programa, projeto ou pratica sobre a cidadania?(Mencione aqui aspectosv
relativos a cidadania que eventualmente ndo tenham sido mencionados. Inclua aqui também
questoes relativas a género, raca ou etnia).

Para os Povos Timbira proprietarios da FrutaSa, o empreendimento é uma possibilidade de manutengao
dos rituais e atividades sécio ambien'tais, por meio dos futuros lucros geradbs gue serao revertidos para a
Associacdo Wyty Caté. Atualmente, a Fébrica compra frutas in natura e pré beneficiadas de algumas
comunidades indigenas, fornecendo uma renda, mesmo que em pequena escala, para essas pessoas. Por
meio do Projeto Frutos do Cerrado, as comunidades indigenas recebem apoio e assessoria em atividades de
manejo sustentavel do cerrado e agroextrativismo, como ¢ adensamento de areas produtivas, enriquecimento
de rogas e quintais e capacitacdo de jovens agentes ambientais, fortalecendo essas comunidades para a gestao

de seus territorios e para uma relagdo mais autdnoma com a sociedade envolvente.



17. Caso seu programa, projeto ou pratica ja tenha participado do PROGRAMA GESTAO PUBLICA E
CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta este ano em relagdo ao ano em que se
inscreveu pela ultima vez?

Esta é a primeira vez que se participa deste programa.

18. Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou pratica?

Primeiro € importante ressaltar que encontrar a mais significativa deficiéncia é muito complicado ja que um
problema rebate em outros e assim por diante. Entendemos que hoje a nossa maior dependéncia é a
necessidade de capital de giro para a obtencdo da matéria prima ja que ainda ndo atingimos o ponto de
equilibrio do empreendimento. Porém, segundo um plano de negdcios elaborado por um especialista em

meados de 2000, foi colocada como desafio a seguinte meta de produgédo em toneladas/safra:

] S
2001/2 40
2002/3 60
2003/4 80
2004/5 100

Esse plano de negdcios estd sendo cumprido a risca, ja q‘ue na safra de 2003/2004 processamos e
reprocessamos cerca de 110 toneladas, ou seja, trinta toneladas acima do pretendido. Hoje estamos em fase de
contratacdo de um novo especialista para o desenvolvimento de um novo plano com um horizonte de 10 anos
de trabalho. Além disso, estamos num momento de adequagéo as condigdes higiénicas e sanitarias da fabrica,
envolvendo adaptagbes na parte fisica do prédio (reparticdes na area da produgdo, banheiros, almoxarifado,

‘montagem do laboratério) onde nesse processo a empresa estara se adequando as Boas Praticas de
Fabricacédo (BPF).



