PROGRAMA: ommﬁmo‘_ucm_._o.» E CIDADANIA
AREA 3: SERVIGOS PUBLICOS

PROJETO: "QUEM AMA PRESEVA"

Numero inscrigio: 210

1.Liste os objetivos e especifique as metas ...

OBJETIVOS:

- Mobilizar e sensibilizar a comunidade escolar para realizar agbes em defesa do
patriménio da Escola Publica a partir da construcéo de uma Tecnologia Educacional
inovadora, tendo o teatro como eixo condutor.

- Promover e estimular o desenvolvimento de mudangas atitudinais, conceituais e
procedimentais nos alunos e professores em relacdo a depredacio (causas e
consequéncias) e a preservacao do patriménio escolar.

- Reduzir gastos provocados no patrimonio escolar, devido ao seu alto grau de
depredac3o.

Em 4 anos de existéncia, o Projeto atingiu, até junho de 2000, as seguintes metas:

- Mobilizou 129.995 agentes da comunidade escolar, entre alunos, professores,
coordenadores pedagégicos e diretores de escolas do primeiro e segundo graus do
Estado da Bahia, através do espetaculo pedagégico Cuida Bem de Mim.

- Promoveu a participacdo de 156 ESCOLAS, sendo 31 delas do interior do estado, 8
do Distrito Federal e mais 117 da capital.

- Realizou 400 apresentacdes da peca, seémpre acompanhadas de uma acao educativa
que incluia grupos de avaliagdo pré e pos peca com alunos, professores e
funcionarios, debates e acles de carater transversal.

- Realizou 27 oficinas dramatico-pedagégicas, com 517 lideres estudantis e 311
professores, em 1996, funcionando como ac&o educativa e fonte de pesquisa para a
construcéo do texto da peca e da tecnologia educacional.

- Instrumentalizou 700 professores em seminarios para desenvolvimento de acbes
transversais pés-peca a partir de conteldos da peca ( cidadania, preservacio,
sexualidade, etc).

- Reduziu em 98, de 36% no indice de reposicéo de equipamentos escolares dados da
SEC.

Estdo previstas para o segundo semestre deste ano a capacitagdo de 100 professores,

mais 46 apresentacSes da peca no interior do estado, incluindo seminarios, grupos de

avaliagdo e debates, com o acréscimo de novos procedimentos pedagdgicos criados
especificamente para atender a ampliagéo do projeto no interior do estado.

2- Descreva o funcionamento do projeto ...

O Projeto funciona desde junho de 96, n3o sofrendo solugo de continuidade na mudanca

de gestdo ocorrida neste periodo.

Constitui-se das seguintes frentes de atuacdo:

a) Mobilizagido da comunidade escolar (diretores, funcionarios, alunos e professores)

b) Capacitagio de professores de primeiro e segundo grau para atuagéo como agentes
mobilizadores da acdo educativa.

C) Apresentagio da peca Cuida Bem de Mim, cujo tema é a preservacdo no sentido
amplo (fisica, relacional, moral, institucional, afetiva)

d) Realizagio de debates entre a equipe técnica e artistica do projeto e a comunidade
escolar

e) F

f) Sistematizacio do Processo, envolvendo compatibilizacdo de resultados ajustes e



O primeiro passo no conjunto de agdes que compdem o Projeto é a identificacdo e
articulacdo com as escolas participantes, definidas pela Secretaria, que promove a
realizacdo de seminarios de capacitagdo de professores com a participacdo da equipe
pedagégica do Liceu. Este seminério d4 a partida da agdo pedagdgica, denominada Acdo
Educativa Cuida Bem de Mim e tem como objetivo fortalecer a equipe pedagédgica da
escola no desdobramento e continuidade de acées pés-peca a partir das sugestdes de
atividades levantadas nestes seminarios.

A relacgo entre a equipe do Projeto e a Escola se da em todas as frentes de atuacéo do
Projeto, destacando-se dois momentos:

a)A Etapa pré-pe¢a, que consiste numa visita a escola indicada, entrevista com o diretor,
realizagdo de um Seminario Integrado de Capacitagdo dos Coordenadores Pedagdgicos e
diretores de cada escola participante, para apresentagdo do Programa de Tecnologia
Educacional com o Teatro / Agdes Pedagégicas Pds-Pega na Escola, Elaboracao de
Manual de Sugestdes de Atividades e articulagGes com cada disciplina.

b) A Etapa Pés-Pega, que marca o retorno dos alunos as escolas, apresentando-se como
momento propicio, devido ao estado de mobilizacio, para a realizacdo de atividades
pedagdgicas através das mais diversas linguagens. Desta forma marca-se um dialogo
artistico-pedagdgico onde os professores compartilham experiéncias, articulando-se de
maneira criativa, num trabalho de carater multidisciplinar. Os professores sio os
responsaveis pela condugio do desenvolvimento das acbes pedagégicas pos-peca,
especialmente nas agdes transversais. Durante 0 semestre os alunos desenvolvem em
sala de sala de aula e no espago do colégio as acéo pedagoégicas pods pega. Ao final do
semestre, os professores, de posse de instrumentos de avaliagdo entregues durante o
Seminério, respondem questdes, registram dados e avaliam o impacto dos resultados
desse conjunto de atividades pés-peca. Os resultados s3o avaliados pela equipe
pedagégica do projeto, culminando na elaboragdo de um relatério para sistematizagdo da
experiéncia.

3) O projeto faz parte de outras iniciativas...

A identificac@o da SEC com a linguagem artistica se manifesta também na promocgao de
outros projetos que atuam nas Escolas: a exemplo do Projeto "O Barato & Viver", "O
Teatro vai a Escola" e o Concurso de Preservacéo e Manutencgfio das Escolas Publicas .
Esta em curso um programa de atuagdo articulada em rede, na comunidade escolar,
através do "Projeto Escola, Espago de Agdo para a Paz", visando contribuir para a
reducdo das diversas formas de violéncia em escolas, envolvendo além da Secretaria de
Educag&o, a Secretaria da Salde, a Universidade Federal da Bahia, seis ONG's, além de
trés Associacdo de Moradores .

4) Identifique o publico alvo.......

O publico alvo sdo os alunos e professores do primeiro e segundo graus. Atualmente o
projeto desenvolve o Ciclo de Interiorizacdo das AgBes, agindo diretamente nos Colégios
Modelo das cidades de Paulo Afonso, Ipiau, ltapetinga, Vitéria da Conquista, llhéus,
Guanambi, Bom Jesus da Lapa, Itaberaba, Juazeiro, Ibotirama e Barreiras. Isto
representa um publico alvo de 9.580 pessoas, sendo 9.180 alunos e professores. Dentro
do universo dos colégios modelo isso representa até agora 54,12% do total. Até o final de
agosto deste sera atingido 100% deste total. Além da comunidade escolar (alunos,
professores, diretores e funcionarios), a pega atinge formadores de opinido, dirigentes,
empresarios, autoridades, profissionais de teatro e segmentos diversos da comunidade.
A selecdo dos alunos e beneficidrios do programa é feita ap6s a avaliacdo das
condigbes fisicas da escola e da relagdo que a comunidade escolar mantém com ela. A
acao educativa Cuida Bem de Mim atua, portanto, como carater preventivo.



5) O gasto orgamentario anual do projeto € de R$498.000 (quatrocentos e noventa e oito
mil reais). A fonte de recurso financeiro é estadual. Sendo o percentual dos recursos
financeiros anuais derivado deste é de 100%; e o percentual da receita orcamentaria de
0,00646% em relacdo ao orcamento geral do estado

6) Quantas pessoas estio diretamente envolvidas.......

A coordenacéo do Programa é composta por uma equipe multidisciplinar, envolvendo 8
atores, 3 pedagogos efou arte educadores, um coordenador pedagégico, oito atores e 8
técnicos cénicos, totalizando 22 pessoas. Além disso, o Projeto conta com a participagéo
de 11 diretores, 33 vice-diretores e 33 coordenadores pedagégicos das escolas, que
atualmente representa 77 pessoas.

7) Indique todas as organizagGes participantes, descrevendo o papel de cada

O Liceu de Artes e Oficios da Bahia, que possui uma equipe de arte-educadores com
experiéncia nos campos do teatro e da pedagogia é o responsavel junto com a SEC, pela
criacéo e realizagdo das agbes educativas. Cabe ao Liceu, em parceria com a SEC,
administrar o projeto, fornecendo as condigcbes técnicas necessarias. Ja as Escolas da
rede estadual de ensino participam, mobilizando alunos, professores e funcionarios. A
escola também disponibiliza o espaco necessario ao desenvolvimento de todas as acdes
e gera todas as informagdes e dados que serdo utilizados no planejamento e
desenvolvimento destas mesmas agoes.

8) A participacao da comunidade ...

O Projeto Quem Ama Preserva através de suas entrevistas, oficinas dramatico-
pedagogicas, ensaios abertos, apresentaces da peca Cuida Bem de Mim e debates pos-
peca, envolveu diretores das escolas da rede estadual, alunos, professores, funcionarios
e indiretamente suas familias e comunidades, que participam das a¢des multidisciplinares
desenvolvidas nas Escolas.

A partir do envolvimento crescente destes agentes escolares e dos resultados obtidos
com as agles concretas realizadas, destaca-se a ampliagdo de fronteiras para
comunidades externas. Isto significa que, imigados pela ousadia e criatividade das
propostas das agbes desta fase pds pec¢a, a familia e a comunidade circunvizinha passam
a agregar esforgos de forma colaborativa e coletiva, unindo desta forma conceitos e
praticas do ensino-aprendizagem, arte e cidadania.

Como exemplo, citamos atividades como mutirdes de limpeza para conservacao e
preservac&o do patriménio escolar, programas de educagdo ambiental envolvendo plantio
e jardinagem, campanhas educativas, projetos artisticos de grafitagem, dentre outros que
envolvem os diversos segmentos comunitarios.

9) Quando e como foi originalmente concebido o programa

Desde 1991, a Secretaria da Educagdo identificou uma necessidade de desenvolver um
trabalho alternativo direcionado a reversdo de um problema que assumia dimensdes
preocupantes: a depredag&o do patrimdnio e equipamentos escolares da rede. Em 1996,
a Secretaria estabeleceu uma parceria com o Liceu de Artes e Oficios da Bahia,
instituicdo familiarizada com os temas da preservacéo e cidadania. Para a realizagdo do
Projeto foram necessarias visitas a varias escolas da rede estadual, buscando uma
imersdo temética no cotidiano dessas escolas, onde também foram desenvolvidas
oficinas-piloto. A partir destas e de outras agdes (que detalhamos na questdo 10), foi
possivel estabelecer quais seriam os procedimentos necessarios ao desenvolvimento do
Projeto, a metodologia a ser adotada, assim como as metas a serem atingidas. A



Secretaria ja vinha desenvolvendo uma experiéncia no desenvolvimento das acdes
educativas através do Projeto Teatro-Escola, a exemplo das pegas: "O que vocg acha
disso tudo?" e "O Rei do Trono de Barro", representadas e discutidas por um publico de
mais de 20.000 adolescentes, sem entretanto Ter sistematizado esta experiéncia e
interliga-la as atividades curriculares da Escola.

10) Etapas chave e como isso evoluiu...

a) Contato direto com as escolas: Foram escolhidas 10 escolas da rede estadual de
ensino, onde a equipe fez uma imersdo, seguindo um roteiro metodologico. Este
contato serviu para conhecer a realidade das escolas e para um melhor entendimento
do tema a ser trabalhado.

b) Oficinas pilofo com alunos e professores: Oficinas experimentais realizadas em
algumas escolas durante a fase de implementac&o do projeto.

c) Oficinas dramatico-pedagdgicas: Funcionaram como um espaco dialégico e de escuta,
agindo como estimulo a construgdo coletiva, dando vazio aos sentimentos e a troca
de experiéncias.

d) Elaboragdo do texto: O processo vivenciado nas oficinas dramatico-pedagdgicas
contribuiu para a elaboragdo do texto, que contou com o referencial tematico
trabalhado nas oficinas: os agentes da depredagio, suas causas e consequéncias,
agles para a preservacdo e insergdo do tema numa perspectiva histérica e social.

e) Grupo focal: Formado por um lider de cada escola. Este grupo teve como fungdo
acompanhar os ensaios abertos, avaliando a peca e emitindo opinides através de
questionarios que foram analisados e comparados (personagens, temas, situacées).

f) Ensaios técnicos e ensaios abertos: Realizados antes da estréia da pega, com o
objetivo de testar a recepcdo da peca por parte dos alunos.

g) Estreia da peca: Desde 17 de outubro de 1996, data de estréia, as apresentacGes
foram precedidas de uma avaliagdo conceitual: pré-peca e seguida de outra apds o
espetaculo e antes do debate: pos-peca.

h) Avaliagdo pré e pés-peca: Realizadas com base em dois questionarios distribuidos
antes e depois de cada apresentacdo. Estas avaliagdes eram feitas com base numa
amostra representativa da platéia de alunos, os chamados grupos de avaliacdo - G.A,
compostos aproximadamente de 10% da audiéncia dos alunos.

i) Elaboragéo de relatérios técnicos para sistematizacéo da experiéncia:

Apbs um ano de implementac@o do Projeto, constatou-se a necessidade de uma atuacao

mais intensa nas Escolas. Entdo foram incrementadas novas etapas:

Circulo Pedagégico: Ao final de cada debate, um integrante da equipe pedagégica

reune-se com os professores, para que estes possam falar da peca, do projeto e sugerir

acdes concretas que podem ser desenvolvidas.

Documento Devolutivo Individualizado: O objetivo deste documento é realizar a

devolugdo das agdes educativas, contendo agdes concretas propostas pelos professores.

Além disso, contribui com reflexdes sobre a pratica da transversalidade, seguidas de

registros de depoimentos de professores e alunos.

11) Descreva os principais obstaculos enfrentados...

No inicio do Projeto, os principais obstaculos foram: desmotivacdo dos alunos e
professores em participar do projeto, dificuldade de medicdo de resultados e pouca
articulagédo com os contetidos do projeto com os contetidos das disciplinas. Para superar
estas dificuldades, foi fundamental a realizacdo das oficinas dramatico-pedagégicas, onde
as técnicas artisticas criavam um clima facilitador da participacdo dos alunos e
professores, como também funcionavam como espago de escuta e troca de experiéncias.
Para se Ter uma melhor medig&o de resultados, foram criados instrumentos de avaliacao



pré e pds pega e variadas formas de registro que vio desde questionarios a depoimentos
gravados em video. J4 a articulacéo com o contetido curricular s6 foi conseguida ap6s um
ano de implantagéo do projeto, sendo hoje uma pratica integrada em todas as atividades.
Um obstaculo que ainda persiste é a dificuldade de algumas escolas participarem
integralmente das agdes pedagégicas pos pega, ja que nem todos os professores da
Escola participam dos seminarios de capacitaco. Isto esta sendo trabalhado a partir de
uma preparagdo e de um contato mais intensos com a dire¢cdo e a coordenagdo

pedagdgica da escola.

12) Que mecanismos de avaliagio ...

A avaliagdo € objeto de especial atencdo, no sentido de garantir permanente o
cumprimento dos objetivos e aprimorar o projeto como um todo. Em cada espetaculo é
construido um grupo de avaliaggo (GA), composto de aproximadamente 10% da
audiéncia de alunos, que responderam em momentos diferenciados (antes e depois da
exibicdo da peca) dois instrumentos de medicdo: o questionario pré-peca, com o qual
séo avaliados os conceitos e atitudes que trazem sobre o tema, e o questionario pés-
peca, respondido imediatamente apés a apresentacdo e antes do inicio do debate,
objetivando verificar se houve ou ndo mudancas conceituais. As medicdes realizadas nas
amostragens sinalizam uma mudanga conceitual em mais de 80% do publico presente e
evidenciam a compreens3o sobre a responsabilidade de todos pela preservacdo da
escola. Os demais instrumentos de avaliagdo s3o: ficha de sugestdes de a¢les concretas,
cadastro geral de participantes, ficha de observagdo, registro em video e &udio,
questionario com diretores das escolas, identificagdo de quantitativo de publico,
depoimentos escritos e gravados de alunos e professores em debates e oficinas.

No uitimo ano de operagéo do projeto, quando foi iniciado o ciclo de interiorizacdo das
agles, a peca Cuida bem de Mim esteve nas cidades de Paulo Afonso, Ipiaq, Itapetinga,
Vitéria da Conquista e lihéus. Com base nas respostas obtidas por meio de depoimentos
registrados por alunos e professores, podemos destacar o seguinte:

a) Existe uma efetiva mudanca conceitual tanto em alunos quanto nos professores sobre
os contetudos da peca.

b) O entendimento sobre as varias dimensées do tema é alcancado, revelando que o
problema da depredacgio ndo é s fisico.

¢) A compreenséo final de alunos e professores sobre a tarefa de reconstrucdo da escola

€ ampla, incluindo que nela todos os agentes da comunidade escolar sdo
responsaveis pela preservagéo da escola.

A experiéncia obtida nos anos anteriores mostra que & possivel medir o resultado do

impacto do programa por instrumentos avaliativos eficazes e também avaliar as

mudangas verificadas apds a realizacdo das agbes pedagdgicas nas escolas. Estas

ultimas se traduzem nos trabalhos escolares, nas avaliagbes das Coordenadoras

Pedagdgicas, nos depoimentos de alunos, professores e diretores, onde se demonstra a

aquisicdo de conteldos, a reflexdo critica, compreenséo pratica do problema e a

proposicdo de ag¢des concretas.

13) Qual é a mais importante conquista de seu Projeto?

Entre as inimeras conquistas do projeto ( reducdo de gastos com a depredacgo,
mobilizag@o da comunidade escolar, mudanca nas relacbes afetivas na escola, mutirGes),
a mais importante é: mobilizagdo de comunidade escolar através da arte para desenvolver

os diversos codigos instrumentais de aprendizagem, aliando os contetGdos da disciplina
aos contetidos sobre cidadania na peca.



Nas agBes pds-pega os codigos instrumentais de aprendizagem s&o observados a partir
do desenvolvimento do raciocinio légico do adolescente através da realizagdo de
pesquisas, comparacdes, trabalhos de avaliagdo envolvendo custos, gréficos, tabelas,
estatisticas e projegdes; da expressdo escrita pode ser medido através de redagdes,
elaboragdo de questionarios, produgdo de textos, dissertagdes, pecgas de teatro, charges,
acrésticos e acordos de conveniéncia; da expressio oral vem também favorecida com
debates, conversas informais, leitura de textos, relato de histérias, exposicdes
participativas e seminarios; da expressdo artistica do aluno, que se concretiza em
dramatizagGes, elaboracéo de cartazes, murais, exposicies de posters, organizacio de
festivais de musica e criacdo de jornais comunitarios; e da expressio audio visual
desenvolvida através da exibi¢cdo de filmes e videos educativos. Podemos ainda citar as
atividades interdisciplinares como mutirGes, caminhadas ecoldgicas, gincanas, passeatas
e panfletagem, visitas a outras escolas e instituicGes culturais, campeonatos de esporte,
dinamicas de grupo e encontros de carater cultural.

Exemplares e/ou registros destas atividades encontram-se nos arquivos do Projeto.

14- Aspectos inovadores

Esta iniciativa e proposta de acBes complementares aos projetos pedagdégicos das
escolas, desenvolvidas dentro da fase pés-pecga, demonstra um carater inovador, desde
quando consideramos que um projeto artistico e, mais especificamente, uma peca de
teatro e demais atividades dramatico-pedagodgicas, funcionam como disparador de outras
atividades, agregando conteudos distintos, unindo as mais diversas disciplinas e
atravessando a grade curricular . O depoimento de Pierre Weil, educador e Reitor da
Unipaz-Brasilia é revelador: “Meu coragdo de educador esté me dizendo, sem passar pela
via racional, que presenciei um novo método de educagdo. Uma educagéo através do
teatro, uma educacéo que, ao mesmo tempo, expressa a vontade de varias disciplinas, de
varios departamentos.”

Em decorréncia desta articulagcdo podemos afirmar que a transversalidade, parametro
curricular abragado pelo MEC, esta presente em todo o processo de desenvolvimento das
atividades pés-peca. Seja na articulagdo de contetidos, como na integracio de disciplinas
ou areas, e até mesmo no trabalho de equipe e troca de informacdo e experiéncia entre
professores, com formacgdes distintas.

De modo inovador, a realizagdo das atividades pés-pega contribuem para uma
readaptacéo da pratica educacional, gerando um didlogo pedagdgico ndo sé entre a
relagé@o de professores e alunos, mas, principalmente, no que se refere a contextualizagdo
dos conteudos programaticos das disciplinas, que passam a ser orientados por
necessidades e interesses dos adolescentes.

Merece destaque a criagdo do projeto independente da Escola Padre Palmeira, “SOU
MALUQUINHO POR MINHA ESCOLA” elaborado a partir da apreciagio da peca , que
reune a comunidade escolar (dire¢do, professores, alunos, funcionarios, pais) e a
comunidade circunvizinha em tomo da reconstituicdo fisica e pedagégica da Escola. Os
resultados s&o surpreendentes e podem ser observados na postura adquirida pelos
jovens em relagdo ao grupo, a escola, & comunidade e que apresenta ainda como
desdobramento o projeto “Os Artistas da Noite”, formado por “pichadores/grafiteiros” de
dentro e de fora da escola, responsaveis pela criagio dos painéis que hoje ddo um
colorido especial a escola.

Além disso vale destacar que toda experiéncia do projeto Quem Ama Preserva se
encontra sistemazada em trés volumes de 450 paginas, intitulada "TECNOLOGIA
EDUCACIONAL COM O TEATRO: principios e aplicagées.” O objetivo é disponibilizar
esta tecnologia educacional para reaplicagéo a outros temas e em outras instituicoes.



15- Impacto da questdao da pobreza ...

A questao da pobreza é enfocada no projeto, através do espetaculo, e depois trabalhada
de forma transversais nos debates e a¢des pedagdgicas nas escolas. Na pega, a pobreza
€ associada aos fatores de exclusdo social: alunos que s&o arrimo de familia ou que ndo
conheceram a familia e como eles lidam com esta realidade a partir do universo socio-
afetivo da escola. Uma das propostas do projeto € a convivéncia com as diferencgas,
sejam étnica, sociais ou raciais. E a mensagem final do espetaculo acena para a
solidariedade entre alunos e professores como atitude positiva diante da quest&o.

16) Qual o impacto do programa sobre a Cidadania...

O exercicio da cidadania aliado ao aprimoramento das relagdes afetivas e ao
desenvolvimento de um rico aprendizado em sala de aula, corroborou o lema do Projeto:
"A PORTA DE ENTRADA E O AFETO E O PONTO DE CHEGADA E A CIDADANIA".
Além disso o projeto contribuiu para a elevag@o da auto estima, maior compromisso com
o patrimbnio e o exercicio da livre expresséo.

O depoimento do aluno e do professor expressam este significado "Cuidar da escola é
cuidar do nosso préprio carater'(Aluna) ; "A peg¢a tem como principal objetivo mostrar ao
aluno que a escola € nossa, por isso devemos cuidar dela, como cuidamos de algo nosso
que é muito precioso”. ( Adriana Queiroz, aluna do Colégio Modelo Luis Eduardo
Magalhaes de llhéus)"Uma peca direcionada para o ambiente escolar, com o objetivo de
conscientizar alunos, professores e funcionarios sobre o seu papel como agente ativo e
colaborador na transformacdo da sociedade e na construcdo da cidadania." (Marcia
Coelho, professora do Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhaes de Ilhéus)

17) O Projeto Quem Ama Preserva ndo participou anteriormente do Programa de Gestdo
Pdblica e Cidadania

18) Hoje a deficiéncia maior resulta na dificuldade de acompanhamento "in loco" do
programa no interior do Estado, devido a distancia e ao custo elevado de deslocamento
da equipe.

Contatos :

Secretaria de Educacgao Liceu de Artes e Oficios daBahia
Aldair Carvalho Almeida Nelson Issa

Superintendente de Desenvolvimento Escolar Superintendente

Tel. 71- 370-1215 Tel. 71-321-9159



