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1. Liste 08 objetivos e especifique as metas mais importantes do prograina, projeto ou
atividade, por ordem de priovidade.

Objetivo geral

Diversificar a economia regional com a implantagdo de atividades de maricultura
sustentdveis ccondmica e ambientalmente, como alternativa para criar postos de trabatho e
gerar renda para familias de pescadores artesanais do Municipio de Conceigao da Barra,
Norte do Espirito Santo, associandd as agies de conservaciio da biodiversidade pesqueira e
dos ecossistemas litordneos.

Objetives especilicos

(a) Realizar amplo levantamento das condigdes do meio fisico do litoral de Conceigdo da
Barra para definir as 4reas propicias a implantago e expansio de cultivos marinhos,
bem com um cstudo de mercado para marisco (Plano de negocio);

(b) Mobilizar e ssnsibilizar familias de pescadores € marisqueitos para o interegee na

atividade de maricultura;

(c) Instalar fazendas marinhas nas areas selecionadas do litotal;

(d) Assegurav a disponibilidade de insumos (sementes) as fazendas marinhas implantadas

no decorrer do Programa, através do emprego de coletores artificiais;

(¢) Realizar a capacitagéo € 0 treinamento de pessoal envolvido nas atividades fécnicas, de

produgao, transformagao e comercializaglo,

(f) Agregar maior valor aos mariscos melhorando sua qualidade nutricional, conservagio ¢

apreseniagdo,

(g) Desenvolver atividades educativas de conservagio dos ecossistemas hitvrancos com s

{amilias e comunidades das regiGes onde encontram-se instalados os projetos de

maricultura, bem como divulga-los junto as escolas do municipios, envolvendo dirctamente

o maticultor neste processo; B

(h) Estimular e intensificar a comercializagdo de mariscos no Espirito Santo ¢ em oulras

unidades da federagao potencialmente consumidoras;

(i) Manter o processo de avaliagdo e discussdo dos resultados através da formalizagao do
Grupe Gestor do Programa

Metas:

-Criar até ao final de 2002 60 postos de trabalhos diretos envolvidos na produgho e pelo
menos 90 distribuidos em toda cadeia produtiva (produgfio, beneficiamento e
cotiercializagio),

-Recuperar 100% as areas e vegetagdo de mangue degradadas pelo processo de captura
predatoria das ostras nativas de Conceigdo da Barra;

-Ampliar em pelo menos 300% o consumo de mariscos ne municipio na alta estagfo, a
partir da realizagio do festival da ostra (Festival Ostra da Bana) € pelo menos 100% no
consumo médio do municipio e regides vizinhas nas entre-satras de verdo;

2- Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atlvidade ¢ aponte qual (is) a
(s) sua (3) frente (x) de atungio,

METODO DE TRABALHO

Realizagdo de um Plano de Negocios



O Programa se inicia pela realizagdo de um Plano de Negocio que ¢ realizado
preliminarmente as etapas metodologicas do Projeto e compreende agdes que subsidiam as
(omadas de decisdes durante a implementagdo das atividades descritas no Projeto. Nesse
sentido, sfiv realizados estudos diversos como © levantamento técnico dos ambienies
propicios a  criagdo de mariscos (baias, enseadas, estudrios), suas condigdes
hidrossanitdrius; presenga de espécies o&.&éé? disponibilidade de semente em costdes;
comunidades interessadas, entre Outros. Para o desenvolvimento desses estudos, slo
realizadas reunides de planejamento, visitas técnicas e contatos diversos.

No Plano de Negocio também serdo realizados estudos sobre o potencial mercado
consumidor de mariscos nas principais cidades e balnedrios do Espirito Santo para avaliar,
enire outros, a preferéncia dos consumidores pelo tipo de mariscos, forma de
comercializagfio ( freseu, congelado e ou beneficiado) e de volume consumido nas alta e
baixa estagdes, prego de comercializago, entre outros,

Difusiio de iecnologia - instalagdo das fazendas marinhas. :

Os métodos de cultivos hoje empregados variam de um pais para outro e alé mesmo
de regido para regido, de acordo com as caracterfsticas do ambiente. No Estado, os sistemas
de cultivos utilizados na maricultura sdo: Sistema de balsa; Suspenso tixo - tipo mesa;
Sistena de “Long - line” ou espinhel. Em Coneeigo da Barra o sistema adotado foi o de
Dulsas.

A difuséo de tecnologia é repassada de Torma diferenciada aos maricultores, visando
adaptar as condigdes especificas de cada unidade de produgdo. As aghes desenvolvidas
nesta elapa:

1-Confeciio e instalagdo de modulos de cultivo; 2-Instalagiio e manutenggo dos coletores
artificiais de “sementes”; 3-Coleta de sementes ¢ povoamento dos médulos de cultivo; 4-
Manutengao das unidades de produgdo; 5-Triagem e selegfio das ostras: 6-Monitoramento
Ja yualidade de agua; 7-Andlises bacteriolégicas e de metais pesados nos tecidos orgénicos
dos mariscos; 8-Controle de produgho; 9-Despesca ¢ beneticiamento dos mariscos e; 10-
istudo da bioecologia associada.

Realizagdo de Pesquisa, Monitoramento de Qualidade de Agua, Gerenciamenlo de
Predugdo e Gestdo Coletiva

Com o objetivo de conhecer o©s pardmetros das variaveis de qualidade de agua
visando o manejo satisfatdrio dos parques de cultivo, sfio realizadas rotineiramente andlises
das varidveis Lisicos, quimicas e bacteriologicas em pontos distintos ao longo da area de
abrangéneia dos cultivos, No decorrer do desenvolvimento do Programa, os criadores de
mariscos sio estimulados a realizar o controle da produgdo, através do planithamento das
despesas ¢ receitas ¢ do ucompanhamento do desempenho dos principais indices
zootécnicos (ganho de peso, crescimento, sobrevivénecia, rendimento de carne, entre
Outros).

A vorganizagiio do setor produtivo ¢ lundamental para que se alcancem com éxito, 0s
objetivos propostos, que se viabilizard a partir da formagdo de wma entidade de classe
representativa. Inicialmente os esforgos serfio concentrados na criagiio de uma associaglo
dos maricultores, A purtir do pleno funcionamento ¢ da consolidacio da associacdo, dar-se-
4 infeio aos vstudos para viabilizag#o de uma cooperativa.



Marketing ¢ Divalgaga \ ,
c:m:%@gm%ar .bm.:mmagc do Predute (Elaboragdo de malcrias publicitérias enfocando a
culindria dos mariscos; Promogiio de festivais gastrondmicos; Promogdo de

depus . . e (
egustaqdo; Testar dIIGIEINGS apresentaches do produto ao consumidor.

Capacitagdo, treinamento de pessoal e missdo [enica; A transferéncia de conhecimentos
sobre as técnicas de produgfo, bem como os recentes avangos {ecnologicos, vem sendo
realizada através de cursos ¢ esthgios para produtores, 1écnicos, estudantes e outras que ¢
inleressam pela maricultura. Além disso, sdo realizados cursos sobre tecnologia de
processainento, conservaghio e culindria de mariscos. Durante a realizagdo do Programa s&o
realizadas missdes com (€cnicos € maricultores 4 outras regides produtoras do Pais, como
Santa Cataring, $40 Paulo e Rio de Janeiro visando o intercimbio de informagdes {écnicas,
ccondimicas, comerciais € mercadologicas, sendo um instrumento importante para 0
estimulo e crescimento profissional da atividade no Espirito Santo.

Legalizagdo das dreas de cultivo: Serd efetivada ainda & legalizag@o dos parques de cultivo
junto aps Orglos competentes, seguindo as normas estabelecidas através do Decreto
Presidencial N° 2.869 de 09 de dezembro de 1998, que regulamenta a cessao de aguas
publicas para exploragiio da aquicultura.

3- O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma ou
outras esferas de governo (por exemplo, um projeto que faz parte de um prograuia
geral)? Em caso afirmativo, descreva como 3¢ da esta ligagiio.

O Programa de Maricultura de Conceigio da Barra faz parte de um amplo Programa
intitulado “Programa Bstadual de Maricultura”. O Programa Estadual de Maricultura € 0
resultado de um conjunto de esforgos, envolvendo através de convénios © SEBRAE/ES
{Servigo de Apoio as Micro ¢ Pequenas Empresas do Espirito Santo), o Governo do Estado,
airavés da SEAMA  (Secretaria de Estado para Assuntos do Meio Ambiente) e do
BANDES (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo), a Fundagio- PROMAR e ©
FUNBIO (Fundo Brasileiro para a Biodiversidade) tendo o CTA ~ Centro de Tecnologia
em Aquicultura e Meio Ambiente, como empresa elaboradora do Programa e responsavel
téenica contratada para conduglo do mesmo. O Programa tem pot finalidade & cringlio de
alternativas cconomicamente vidveis para populagles costeiras tradicionais de baixa renda
¢ que sejam sustentdveis econdinica e ambientalmente.

4- Identifigue v piblico-alve. Quantos sfio, no momento, 0% diretamente beneficiados?
Que percentual da clientela potencial isto representa? Como ¢ feita a seleciio dos
beneficidrios e como eles participam do programa, projeto ou atividade?

Qs principais atores envalvidos no problema sfio:

Produtores/ Estrativistas: Os pescadores artesanais; Os marisqueiros; Os tarrafeiros.

Transtormadores: Os desfiadores de sirig e caranguejos; Os marisqueiros (desconche dos
MATISCOS).

Apresentagdo do Programa s Comunidades de Pescadores ¢ sele¢do das, familias
O Mograma ¢ apresentado as comunidades pesqueiras e entidades direta ou
indiretamente envolvidas (associagdes, colonias de pesca), com o objetivo de promover

wma participagiio efetiva do piblico alvo. 580 convidados membros das comunidades ou de



outras regioes que ja participam do maricultura para s¢ manifestarem respeito da atividade
que desenvolvem. A selecio € feita considerando, prioritariamente, © interesse,
&%oagamam para trabalbo, condigiio de vida e vocagdo natural para com @ atividade. As.
familias selecionadas participam de todo o processv de  produgio, dos cursos ¢
treinamentos, Vagens, pesquisas, entre outras atividades demonsiradas 1o tem
desenvolvimento.

5- Qual € 0 gasto or¢amentario anual do programa, projeto ou atividade

O gasto meédio na fase de implantaglio varia de R$60.000,00 a R$120.000,00
aoﬁosaasac do niimero de familias assistidas e da tecnologia ou‘:En_mmam.
Quais as fontes de recurse financeiro (locais, estadunais, federals, c...:,naww%
Locais: aproximadamente R$20.000,00 (prefeitura). Outros Tecursvs vem de paccetias
mo/ﬁ:.saaaﬁ astadual e privado; Que mﬁ.aoi:s_ dos recursos finuncelros anuais €
derivado de cada uma dessas fontes? 25% 2 30% /cada Parceiro: Que percentual da
receita orgamentaria total do univel de governo {estadual, municipal ete) & que
pertence 0 orgio responsdvel pela inserigio, ¢ efetivamente utilizado pelo programa,

projeto ou atividade?

6- Quantas pessoas eatido diretamente envolvidas na operagio de seu programua,
projeto ou atividade?
Dois técnicos, dois funcionarios de apoio da prefeitura © poderé atingir 20 fumilias avé
20 final do ano 2000 ¢ pelo MENOS 40 familias até ao final do Prograid em 2002, além dos
representantes das instituigdes patrocinadoras, através do Grupo Gestor.

7. Indique todas a8 organizacdes (phblicas e privadas) participant(es, descrevendo ©
papel de cada uma. Explique como estas organizacdes interageit e de que modo
suas agoes individuais sfo coordenndas.

O Programa inicialmente foi E%E:Emo pela Prefeitura de Conceigo da Bara,
SEBRAL/ES, PETROBRAS ¢ BANDES. O Projeto atuglmente contemplado  pelo
Programa Estadual & formado pelos seguintes parceiros: _

o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) (Parceiro finunceiro);

e Governo do Estado do Espirito Santo (Secretaria de Estado para Assuntos do Meio
Ambiente — SEAMA, Banco de Desenvolvimenta do Espirito Santo — BANDES)
(Parceiros financeiros)

e Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Lispirito Santo ﬁ.wmmw\ﬁw\mmv
(Parceiro {financeiro);

e Prefeitura Municipal de Conceicao da Barra (apoio logistico € pessoal de apoio)

e TFundagfio para Assuntos do Mar (Fundacdo PROMAR) Ano,:.gw:mmmcv

o Centro de Tecnologia em Aquicultura e Meio Amblente (CTA) (Coordenagio ¢
execugfio téenica),

As organizaghes se interagem através do Grupo Gestor

Serfio efetivados os grupos gestores municipais, formados por representantes das
instituicBes parceiras no Programa, que e reunirio mensalmente para s discutir temas
relevantes ao desenvolvimento da maricultura. Serd constituido também um grupo gestor
estadual, visando ampliar 83 discussGes sobre as agles técnicas, politicas, econdmicas ©



sociais. Os grupos gestores serfio responséveis pela avaliagio e verificagdo dos resultados
alcangados no decorrer da execugfio do Programa.

8- Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participagiio da comunidade ¢ do
pablico-alvo, descreva como esia participagio concretiza-se (explique os
meccanismos de participacéo.

A participagio se da pelo comprometimento de cada beneficidrio pelo Projeto e pelo
seu traballio. As fumilias que porventura nfio geram resultados passam por uma avaliagdo,
inclusive para se conhecer as razoes da desmotivaco. Quando ocorrem desisténcias as
estruturas de cultivo sfio transferidos para novas famflias que no foram contempladas
inicialinente. Cada maricultor assina no infcio dos trabalhos um Termo de Compromisso
para 0 Projeto e sabe que as estruturas séo cedidas ¢ ndo doadas para trabalho.

9. Quando ¢ como foi originariamente concebido o programa, projeto ou atividade?

Houve inspiragito em iniciativa (s) anterior (es)? Qual (is)?

O Programa de Maricultura de Conceiclo da Barra foi idealizado a partir de
experiéneias bem sucedidas noutros municipios capixabas ¢ do Pais. No enlanto, a
experiéncia da criaghio de ostras nativas foi o grande desafio, pois este Projeto envolvendo a
espécie nativa Crassostrea rhizophorae, necessitou acreditar no potencial da espécie e
atualmente tem servido de exemplo para outras localidades brasileiras, inclusive através do
fornecimento de sementes (0stras jovens).

10- Identifique as etapas-chave de implementagiio e como isto evoluin ¢ se modificou
ao longo do tempo. Que incrementos foram sendo realizados desde o inicio de
operagfio do programa, projeto ou atividade?

1- Processo de obtengfio das sementes por meio de coletores artificials. Apos diversas
{entativas e cxperimentos, obteve-se os melhores métodos de captura de sementes,
utilizando-se as proprias lanternas de cultivo atingindo auto-suficiéneia;

7. 0 convencimento das familias sobe o processo de transferéncia de suas atividades
extrativas para atividades produtivas, processo lento com resultados aparecendo
gradativamente,

3. Técnicas de manejo desenvolvida visando minimizar ou eliminar os problemas
provocudos pelo excesso de chuva nas estagdes do ano em que s€ verifica grande
montandade de ostras no ambiente natural;

4- Constituigio do Grupo Gestor, sistema de participaglio de todos os atores envolvidos

com o Programa que tem facilitado as discussdes ¢ tomadas de decisdes ao longo do

Programa

A instalagio da barraca dos maricultores na alta estagio que foi fator de estimulo e

incentivo para os maricultores despertando estes, inclusive, para o treinamento de

habilidades comerciais ¢ organizag#o associativista.

Lo 3
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11- Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se lidou com
tais obstdculos? Quais deles ainda persistem?
Os obstaculos foram citados anteriormente na forma das etapas mais importantes
vencidas , no entanto, ainda persistem problemas inerente ao proprio tempo de maturagao
do projeto que ¢ a realizagdo de mais pesquisas ¢ desenvolvimento e aperfeigoamento de

técnicas de produgéo visando melhorar a produtividade, pois apesar de existirem as técnicas



basicas, cada area proporeiona resposias diferente, Qutro obstaculo que ainda persiste € O
que trata da demanda reprimida de (natiscus por TECEIo da sua qualidade, uma vez que
foram muitos os problemas provacados pot animais capturados em 4reas contaminadas
noutras €pocas.

12- Que mecAnisSMos de avaliaghio estho sendo utilizados para melhor sucesso do
programa, projeto ou atividade? Fornega 03 resultados (yuantitativos €
qualitativos) do fiitlmo ano de operagao do programa, projeto ou atividade,

RESULTADOS ESPERADOS

Qualitativos

« [nformages técnicas acerca das regiGes litorneas do Espirito Sanfo que
Mw“ MMMM:MQ_MMQMVJWWMMWOM%V Mfﬁm%oim:% m:omn m@cm diferentes ambientes

u F?.:Em@nﬁ _ﬁwosmoM_m o Q.oEmmvoMM o,wwwm._ opunier alvo do ﬁomﬂ.mzﬁw
. ayoes 1 , ificas sobre 0S Processos de implantagéo,
cwﬁg&osmﬁmﬁo das fazendas matinhas, biologia das espécies cultivaveis €
sobre a ecologia dos ambientes indicados para o cultivo &  processos de
expansio, Manejo de produgdo ¢ 0 grau de suporte ambicntal dessas areas;

s Epvolvimento das comunidades no Programa para trabalharem na atividade de
maricultura nos clos da cadeia dos mariscos (produgdo, peneficiamento ©
comercializagdo) com dedicacao parcial ou total, contribuindo para a
diversificagdo das atividades de pesca, principalmente nos petiodos de defeso.

« Major consciéncia entre 08 beneficidrios do Programa para a necessidade de s
organizarem téenica, social © comercialmente, visando o alcance de maior
ancaﬁamgm e melhores condig0es de comercializagao do produto, através de
associagdes ¢ cooperativas;

= Disponibilidade de procedimentos téonicos que visem a melhoria da qualidade
dos produtos a serem comercializados;

= Disponibilidade de técnicos © “praticos” treinados a exccutaromm as agoes
necessarias para agregacho de maiot valor qualitativo € quantitativo aos produtos
advindoes da maricultura;

= Estabelecimento de atividades que levam familias € comunidades a s©
preocuparem em desenvolver agoes de conservaglio e/ou recuperaglio dos locais
de cultivo ¢ de coletas de sementes nos ecossistemas envolvidos e entorno,
como meio de garantirem a continuidade de seus proprios negbcios;

Quantitatives

v Ter produzido, o%anaoamrdﬁza, m?oxssmam_sﬁ:a 300 mil sementes ¢m

coletores artificiais, sendo 150 mil comercializado para outros estados e regioes.
Isto significa um jucro ¢ economia de R$6.000,00 para 05 maricutores
comercializado 20 mil ostras «ip patura” gerando R$10.000,00 de receita para a3
familias envolvidas;

= Uma area potencial demarcada para 08 cultivos e atividades correlatas (dreas
para captura de sementes, para protegdio dos bancos nagurais, etc.);



« Implantagio de 4 balsas de cultivo e 20 tanques redes de criagfio de robalo.
Ampliagdo da renda dos pescadores artesanais.

13- Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou atividade at¢ o
mumento (cite apenas uma; aquela que, na sus opinifo, € a mais importante)?
Determinagao e vontade das populagfes tradicionais costeiras (pescadores artesanais,

marisqueiros, principalmente ) marginalizadas pela falta de trabalho e de esperanca em se

engajarem em uma atividade produtiva recente como a maricultura, que as mantém no seu
ambiente, na sua comunidade vivendo com seguranga e dignidade.

14-Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relugfio a priticas
anteriores? Procure explicar bem em gue consiste a inovago.
Processo de transformagio da cultura extrativista com efeitos predatorios para o meio
ambiente, para uma visdo de negdcio produtivo lucrativo com sustentabilidade ambiental e
const iéncia ecolbgica.

15- Mesmo que seu programa, projeto ou atividade nfio focalize especificamente a
guestiio da pobreza, como vocd avalia seu impacto sobre esta questao?

Nossa avaliagio ¢ de que através de alternativas simples e tecnologicamente
conhecidas, pode-s¢ reverter a curto prazo a realidade socio-econdmica de mithares de
pessoas que encontram-se desempregadas, marginalizadas ou trabalhando em regime de
semi-escravidio, assegurando-lhes melhor qualidade de vida, transformando-lhe em
cidaddos brasileivos com dignidade e respeito, diminuindo drasticamente a pobreza no
Brasil ¢ sobretudo a industria da pobreza. -

16- Qual v impacto de seu programa, projeto ou atividade sobre a cidadania (por
exemplo, em questdes de direitos, géneros, raga ou etnia)?

Proporcionando ao desempregado, ambulantes ou ainda aqueles que funca tiveram um
emprego, vivendo sempre as margens da educagfo, satide e do progresso, as condi¢des para
poder produzir, crescer ¢ melhorar de vida, a mariculiura sustentdvel e responsdvel
asscgurard as popuiagdes costeiras de baixa renda as ferramentas para se tornarem cidadfios
¢ homens de negécio, contribuindo com a economia regional e com a geragio de receita
para todo o Brasil,

17-Caso seu programa, projeto ou atividade j& tenha participado do PROGRAMA
GESTAQ PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferen¢a que cle
apresenta neste ano cm relacfio aos ontros anos?

18- Qual ¢ a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?
Condigdes financeiras para multiplicar as atividades envolvendo mais famflias e recursos
para ampliagio e tradicionalizagfo du consumo e coméreio de mariscos no Espirito Santo,
sobretudo, através da construgio de pequenas unidades de processamento dos mariscos,
visando agregagiio de valor e comercializagio para outros estados, ou ainda para o
Mercosul e, dotar a equipe técnica de condigBes para conhecer novas tecnologias de
produgiio a partir de visitas ¢ missdes a outros paises, sobretudo, Cuba, Chile ¢ Japio onde
a atividade encontra-se consolidada hd décadas.



