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ANEXO II

1) A criagéo da Cooperhidro - Cooperativa das Produtores do Pélo Hidrovidrio, Industrial e
Turistico de Aragatuba, entidade privada sem fins lucrativos, formada por empresas publicas,
privadas e empresarias, teve como objetivo inicial o fomento do desenvolvimento no Ambito
da Hidrovia Tieté-Parana, viabilizando investimentos, empreendimentos, visando o aumento
de empregos e rendas na regido. A Cooperhidro iniciou o primeiro projeta com o apoio das
entidades parceiras, implantando legalmente o Pélo Hidroviario Industrial e Turistico de Araca-
tuba, (foto 01). A implantacdo do Pdlo Hidroviario, per-
mititr a0 municipio e regido a atracdo de novos investi-
mentos nas areas lindeiras a hidrovia, onde empresas
como a industria de embarcagdes estaleiro Belconav
(foto 02), a CNA - Companhia de Navegacio da Ama-
zbnia, empresa de transportes hidroviarios (foto 03), e
os empreendimentas de turisma (foto 04), confirmou as
inimeras potencialidades que o rio Tieté pode ofere-
cer, se utilizado e explorado sob uma forma de gestéo
agil, estraté-
gica cama da Coaperhidro, buscando sempre o desen-
volvimento sustentavel. Nesta primeira etapa os resul-
tados foram excelentes para a regido, onde antes
considerada uma das mais pobres do Estado e sem
perspectivas, pdde através da Hidrovia Tieté-Parana
alterar para melhor o seu cenario de desenvolvimento,
com novas empresas, novos projetos, novos empre-
gos e rendas para Aragatuba e regido. Pelos resulta-
dos apresentados pela Cooperhidro através da Hidro-
via, onde o CIESP/Regional - Centro das Industrias Foto 2

do Estado de S&o Paulo, confirmou através de pesquisas a elevacéo do nimero de empregos
no municipio, as atividades produtivas dos investimentos junto ao rio Tietg, proporcionaram
ndo somente a elevagédo de empregos como também de novos tipos de mao-de-obra, tais
como soldador naval, armadores, fripulantes de embarcacdes sem contar com os empreen-
dimentos turisticos, grandes geradores de mao-de-obra qualificada. A Cooperhidro procurou
ampliar o leque de atividades ligadas ac desenvolvimento, em auxilic e calaboragdo ao muni-
cipio de Aragatuba e também a toda a regi&o noroeste de S&o Paulo. Pela ordem, as propostas
. TG R, S w de atuac&o iniciais foram: levantamento da
infra-estrutura regional voltada ao desenvol-
. vimento; elaboragéo de material para divul-
' gacao das potencialidades; viabilizaggo de
. parceiros para desenvolvimento dos pro-
jetos; organizacdo de eventos tais como
| seminarios, encontros de negocios, foruns
e outras reuniées onde o potencial regional
pudesse ser evidenciado; compilacdo de
informacdes da regido para atendimento a
empresarios interessados na regido e um
plano de fomento regional.

Foto 3



2) O programa de atividades e funcionamento da
Cooperhidro é regional, com uma abrangéncia de
mais de 40 municipios além de Aragatuba, pois
a infra-estrutura evidenciada envolve a Hidrovia
Tieté-Parand, o Gasoduto Bolivia/Brasil (foto 05), a
matha rodoviéria, a ferrovia, o aeroporto de Araca-
tuba, enfim uma série de itens que influéncia posi-
tivamente todos os municipios da regido noroeste.
A proposta do programa em andamento & através
desta infra-estrutura citada, aliada com os recur- Folp 4

sos naturais da regido, principalmente a dgua, absorver e viabilizar 0 maximo de beneficios
para Aragatuba e regido, favorecendo a populagio com estabilidade econdmica e social, assim
como também a melhoria da qualidade de vida. A atuacéo da Cooperhidro é de forma gestora
e catalisadora, onde a sinergia com as entidades publicas e privadas s3o amplamente conci-
liadas estrategicamente. Os 6rgdos federais, estaduais e municipais consideram atualmente a
Cooperhidro, como uma agéncia regional de desenvolvimento, inclusive declarando-a de utili-
dade publica.(cépia de publicacdo em anexo).

= 3) O projeto da Cooperhidro, suas atividades,
seu programa e sua forma de atuagdo, faz
parte de um desdobramento dos Programas
Federais “Brasil em Ac¢&o” e “Avanca Brasil”,
e do “Plano de Fomento da Hidrovia Tieté-
Parana desenvolvidos respectivamente pelo
Governo Federal e pela CESP - Companhia
Energética de S&o Paulo, onde a entidade é
W citada em todos os portfélios dos programas,
Foto5 & convidada constantemente para reunifes de
planejamento, participando de forma institucional. O exemplo de ligacdo esta por exemplo no
projeto da Hidrovia Tieté-Parand, que é um dos priorizados no Programa “Brasil em Agao’.
O Governo Federal implantou e viabilizou as principais obras de infra-estrutura da Hidrovia
Tieté-Parand, esperando proporcionar resultados para a populacio de sua 4area de influ-
éncia. A Cooperhidro a nivel regional, contri-
bui fomentando a utilizagdo e exploracéo estra-
tégica da hidrovia, promovendo os resultados |
que o Governo Federal e Estadual almejavam
€ objetivavam com o “Brasil em A¢&0o”, mere-
cendo inclusive a visita e participagio do
Dr. José Paulo Silveira num evento recente
(08/06/2000), da Cooperhidro em Aragatuba,
onde o tema principal foi “Agdes Regionais para
o Desenvolvimento Sustentavel” (foto 06).

4) O publico alvo do amplo programa da Coo- . ‘ . —

perhidro é a populacdo da regido noroeste, Foto®
estimada em um mithdo de habitantes, e mais de 40 municipios. Neste aspecto alguns muni-
cipios e suas administragdes municipais se envolvem um pouco mais ocutras menos, mas o

objetivo & de promover o desenvolvimento regional e nio de apenas um municipio.



5) O programa de atuag&o e atividades da Cooperhidro n&o possui uma previsdo orcamentéria
anual, pois os projetos s&o desenvolvidos através de apoio, colaboragdes e patrocinios de
entidades e empresas, de acordo com cada projeto. Por exemplo um seminério sobre trans-
porte multimodal, as empresas interessadas viabilizam o apoio das despesas de custo do
evento, que em reciprocidade faz a divulgacdo do apoio. A Cooperhidro, por n3o ter fins lucra-
tivos, desenvolve os projetos através dos recursos provenientes dos colaboradores e também
da colaborag&o de universitarios que se prontificam sempre a colaborar com a entidade, pelo
retorno que recebem ao se envolverem com os projetos. (foto 07).

6) Na operagéo do programa em desen- |
volvimento pela Cooperhidro, estdo
envolvidas diretamente 06 pessoas que
participam integralmente da coordena-
¢do e condugdo de todos os projetos.
Indiretamente e através das parcerias
de cooperacéo, estimadamente mais de
100 pessoas estao envolvidas no pro-
grama regional.

7) As organizagdes participantes do pro-
grama sao: Prefeitura Municipal de Ara-
¢atuba, através das secretarias munici- ;
pais; Associacdo Comercial e Industrial Foto 7
de Aracatuba; CIESP/Regional; Camara Municipal de Aracatuba: Comité da Bacia Hidro-
gréfica do Baixo-Tieté; CESP, através de suas diretorias de hidrovias e de meio ambiente;
PETROBRAS/Gaspetro; SABESP; Secretaria Estadual do Emprego e Rela¢des do Trabalho:
Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico; AMTAG - Asso-
ciagdo dos Municipios do Baixo Tieté e Aguapei; Secretaria Estadual de Economia e Planeja-
mento; Ministério dos Transportes; Fundacgdo Educacional de Aragatuba; Faculdades Toledo
de Aragatuba; Faculdade de Tecnologia de Birigui; Faculdade de Belas Artes de S3o Paulo;
Conselho Municipal de Turismo de Aracatuba e o CIEE - Centro de Integragéo Empresa-
Escola.

Com os 6rgéos e entidades publicas a Cooperhidro realiza a troca constante
de informagdes, agilizando as agdes de mutuo interesse, como exemplo o treinamento de
mé&o-de-obra na regi&o. A Secretaria Estadual do Emprego e Relacdes do Trabalho, através
de informacdes técnicas e colaboragio da Cooperhidro, iniciou, pela Comissao Municipal de
Emprego, vérios cursos voltados ao turismo implantado na hidrovia Tieté-Parana e outros de
demanda dos novos projetos da regido.

Leis de incentivos municipais e apoio aos novos investimentos est3o sendo via-
bilizados em conjunto pelas Prefeituras e Camaras.

As faculdades estdo sendo importantes para a criagdo de novos cursos de
turismo, gest&o ambiental, comércio exterior, assim como também no envolvimento dos alunos
nos novos projetos, dando-lhes oportunidades para ingressarem no atual cendrio de desen-
volvimento. A Cooperhidro ja colaborou com mais de 50 monografias de alunos destas facul-
dades, percebendo o enorme interesse dos universitarios pelos novos projetos. Memorandos
de entendimento, acordos de cooperagdo e protocolos de intengBes foram viabilizados pelas
entidades citadas visando a implantacéo do programa. A sinergia e integragéo das entidades
sao promovidas e articuladas pela Cooperhidro.



8) A participagdo dos universitarios, dos professores, dos administradores municipais, dos
empresarios e de toda populagdo que apoia a Cooperhidro, formaliza a atuacdo de todos os
atores no programa do desenvolvimento regional. A entidade é aberta e passivel de adesbes
gue venham contribuir com a propaosta principal do desenvolvimento.

9) O programa iniciou-se simultaneamente com a criagaa da Coaperhidro pois a proposta de
gestdo da cooperativa era de justamente promover de forma &gil, estratégica e sustentavel o
desenvolvimento regional, portanto em 1995. A criacdo da Cooperhidro foi pela necessidade
de uma entidade de fomento regional, que pudesse explorar de forma estratégica as potencia-
lidades da regido noroeste de S&o Paulo, considerada uma das mais pobres do estado de Sao
Paulo.

10) As etapas-chaves de implementag¢do do programa foram na viabilizacdo das parcerias,
justamente pelo ambito regional da proposta, onde a infra-estrutura disposta passa pela res-
ponsabilidade federal, estadual e municipal. As adesbes e parcerias permitiram a credibili-
dade, e o alcance dos resultados. Uma das principais adesdes de apoio ao programa foi da
CESP/Diretoria de Hidrovias, que através do seu diretor, Dr. Joaquim Teixeira Riva, Gerente da
Hidrovia Tieté-Parana no Programa Federal “Brasil em A¢ao”, possibilitou todo o apoio técnico
para a implantagdo do Pélo Hidroviario de Aragatuba, a bem do desenvolvimento regional. Do
pélo hidrovidrio veio o turismo, a industria naval, o transporte de soja e alcool peta hidrovia,
assim como de outros varios investimentos com geracdo de empregos.

11) Os principais obstaculos enfrentados pela Cooperhidro no passado e atualmente sao a falta
de recursos para desenvolver toda a demanda de projetos constantes do programa de desenvol-
vimento. Recursos para deslocamento de equipes de pesquisa, material impresso, equipamen-
tos de informatica e outros,

s&o alguns obstaculos que AES | SO— an o
estio sermpre tenco e (0| 12 [F/AADILESTA

ser confornados. Mapa de investimentos
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cia dos projetos da Hidro-
via Tieté-Parana, o nimero
de loteamentos e empreendimentos turisticos na hidrovia implantados nos Gltimos anos na
regiao, mais de 20 empreendimentos, os novos cursos de turismo, comércio exterior, gestdo
ambiental e outros implantados pelas faculdades da regido, os cursos de treinamento de mao-
de-obra viabilizados pela Comissdo Municipal de Emprego com énfase nos novos projetos,
o volume de investimentos e projetos viabilizados na faixa lindeira & Hidrovia Tieté-Parana e
Gasoduto Bolivia/Brasil, com extens3o de Lins/SP a Castilho/Trés Lagoas (embora situade no



Mato Grosso do Sul mas também influenciada pelo programa). Em complemento aos meca-
nismos citados, a Cooperhidro recebeu mais de 05 votos de aplauso da Camara Municipal de
Aracatuba, pelos relevantes servigos prestados a toda regido (quadro acima).

13) O aumento do ntimero de empregos, viabilizado com as potencialidades multiplas da
regido, onde a Hidrovia Tieté-Parana foi marcante em todos os projetos. O rio Tieté passou a
ser o nosso principal instrumento de crescimento e desenvolvimento econbdmico-social, com
uma maior importancia pois possibilita o desenvolvimento regional conciliando com o meio
ambiente, portanto a qualidade vida sendo preservada e melhorada.

14) A regido de Aragatuba, era considerada uma das mais pobres do estado, pois n&o existia
uma proposta de desenvolvimento baseada em ganchos ou atrativos realmente competitivos.
A vocacado agropecuaria era comum a todos os municipios, sendo que a geragao de novos
empregos e novos investimentos ndo evolufa, estando portanto o crescimento econémico
estagnado. Era necessario novas propostas e novos instrumentos para o quadro naquele
momento. Ao evidenciar a Hidrovia Tieté-Parand com suas miultiplas potencialidades, o gas
natural pelo Gasoduto Bolivia/Brasil e toda a infra-estrutura da regido de forma estratégica, o
cenério passou a ser emergente para os investidores. Projetos de termelétricas aproveitando
o gas natural e o bagaco da cana das usinas; de turismo no rio Tieté; de estaleiros néo sao
mais novidades na regido. Foram inovagdes preciosas para uma regido que nao tinha pers-
pectivas.

15) Como um todo o programa proposto e em desenvolvimento pela Cooperhidro, amenizou o
aspecto de pobreza da regido, onde novas oportunidades de trabatho foram viabilizadas, com
uma nova expectativa de vida para a populagdo. De um cendrio triste e sem perspectiva, a
regido consegui novas aspiracdes que vao de uma oportunidade de trabalho para um univer-
sitario, até para uma pessoa sem qualificagcao que ingressa com ajudante geral num estaleiro
da hidrovia.

16) A interagdo e integragdo dos projetos de ambito regional permitem o deslocamento de
pessoas que sdo os atores do programa, proporcionando o acesso de todos sem restricdo
as novas oportunidades. A preparagdo de uma pessoa para ingressar no trabatho, como é
o programa de treinamento de méo-de-obra para o turismo, possibilita uma elevagéo desse
ser humano no aspecto econdmico e social. Sdo premissas identificadas e evidenciadas nos
resuliados do programa macro.

17) N&o participamas anteriormente do Pragrama Gestao Publica e Cidadania.

18) A articulagdo politica federal, estadual e municipal aliada aos aspectos burocraticos do
poder publico permite uma certa deficiéncia na implementagao das etapas do programa.



