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Gestio Pablica e Cidadania

Questionario Avaliativo

L. Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do projeto, por ordem de
prioridade.

o Atender 127 familias de indios desaldeados, de baiva renda e escolaridade que vivian
irregularmente em habitacoes insalubres (favela), na periferia de Campo Grande MS
MA.)

° Regularizacdo Fundicria (M. A. ).

e [nser¢do da populacdo indigena no contexio urbano (M.A.).

e Orientar quanio aos direitos ¢ deveres do indio como cidaddo urbano (M.A.).

e Preservar as caracteristicas sociais e culturais da etnia (M. A4.).

o Incentivar a geracdo de renda aravés do Memorial Indigena (meia parcialmente
alcancada).

Obs: Meta Alcancada = M A.

2. Descreva o funcionamento do projeto e aponte qual (is) a (s) sua (as) frente (s) de
atuacio.

A Partir dos projetos social ¢ arquitetonico ( lembrando uma oca). a Lmpresa Municipal
de Habitagio EMHA, buscou promover melhoria habitacional e qualidade de vidy aos
indios desuldeados, os quais sobreviviam em precarias moradias (barracos construidos
con materiais ndo durdveis, como restos de madeira, madeirite, lonas ¢ papeldo), da ex
Javela, hoje o Loteamento Social “Mar¢al de Souza ™. no bairro liradentes.

Com amplu participacdo da comunidade, desenvolveu-se um trabatho com ume eqitipe
interdisciplinar ( social e engenharia), preservando e valorizando as iniciativas locais,
alterando « auio-estima daquela populacdio., consolidando-a na gestdo e sustentabilidade
do empreendimento.

3. O projeto faz parte de outras iniciativas da mesma ou outras esferas de governo (
por exemplo, um projeto que faz parte de programa geral ) ? Em caso afirmativo,
descreva como se d4 esta ligacio.

Sim, o projeto faz parte do Programa Hubiiar- Brasil hoje “Morar Meihor™ ({ /nido),
que propoe a methoria habitacional para a populacdo de baixa renda que habita e on



coabita moradias inadequadas. Como o publico alvo estava deniro dos Crirerios  exigidos
Joi atendicdo pela Prefeitura local, airavés da FMHA  com a regularizacdo da drea
imvadida, «om a consirugdo de 115 wdades habitacionais e Infra-estrutura necessdric
para o desenvolvimento comuniiario.

4. Identifique o publico alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente beneficiados
? que percentual da clientela potencial isto representa > Como ¢ feita a seleciio dos
beneficidrios e como eles participam do projeto ?

O alvo for 115 familias de indios desaldeados da tribo Terena, Diretamente foram
beneficiadus 127 familias ou 635 pessoas, representando 12,7% dos que vivem no
municipio de Campo Grande.. O atendimento deu-se por conta  de uma mesma etnia
(Terena) viver em mimero considerdavel em um so local. Os outros indios desaldeados
vivem espathados desordenadamente pelu cidade.

A participagdo da populacdo acontecen em todas as etapas do projeto. Entendemos que
moradia ¢ mais que um teio, é a consagracdo e integracdo da familia e o meio em que se
inserem.

AR

5. Qual é o gasto orcamentirio anual do projeto Quais as fontes de recurso
financeiro ( locais, estaduais, federais e privadas ) ? Que percentual de recursos
financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes ? Que percentual da receita
orcamentaria total do nivel de governo ( estadual, municipal, etc.), a que pertence o
0rgiio responsavel pela inscri¢io, é efetivamente utilizado pelo projeto ?

(]

O gasto 1otal foi de RS 950,000,00 ( novecenios e cingiienta mil reais ), oriundo: Caixa
Lcondmica I'ederal, através do Orcamento Geral da Unico 353 %, Prefeitura Municipal de
Campo Grande MS 45% ¢ com parcerias da iniciativa privada 20%.

6. Quantas pessoas estiio diretamente envolvidas na operac¢io se seu projeto ?

Envolvidas as 127 familias Terena ¢ a equipe da EMHA: 02 Técnicos ¢ pessoal de apoio
em mimero de 20 (vinte)..

7. Indique todas as organizacées ( publicas e privadas ) participantes, descrevendo o
papel de cada uma. Explique como estas organizacées interagem e de que modo suas
acoes individuais sio coordenadas.

e Caixa l.condmica I'ederal  CEF : Agente Financiador.

e Lmpresa Municipal de Habitacido EMHA: Llaboragdo e execugdo do Projeto.
e Rede de radio e televisdo: Parceria no_fihanciamento da escola.

e BIGOLIN : Fornecedor dos materiais de CORSIrUCAo.

e Secretaria Municipal de Obras: Urbanizacdo local.

o Secretaria Municipal de [ducagdo: implantagdo da escola municipal.

o [undo de Apoio a Comunidade - Implamagdo da horta (hoje roca) comuniiiria,



8. Se seu projeto envolve a participaciio da comunidade e do publico alvo. descreva
como esta participaciio concretiza-se (explique os mecanismos de participacio).

Com a legalizacdo do loteamento e os recursos garantidos, foi realizada a mobilizagdo ¢ a
divulgacdo do projeto junio @ populacdo e iniciada a orientagdo quanio aos direitos e
deveres s indios enquanio cidaddos wrbanos.

Iniciada « execucdo das novas moradicas. a comunidade  comegou a CORSITUIr as Casds.
Formalizamos um curso de pedreiro afim de qualificarmos os indios que ndo sabiam nada
de edificacdo, assim mesmo os que ndo dominavam o oficio, coniribuiram ajudando como
servente.

Com a interacdo constante enire as dreas de engenharia e social, possibiliton a total
participacio da conmnidade na implantagdo, execu¢do e concretizagdo do projeto.

9. Quando e como foi originalmente concebido o projeto ? Houve inspiracio em
iniciativa (s) anterior (s) 2 Qual (is) ?

Este projeto comegou a ser operacionalizado em  outubro de 1998. O projeto da Aldeia
Urbana Muarcal de Souza é inédito no Brasil.

10. Identifique as etapas-chave de implementac¢fio e como isto evoluiu e se modificou
ao longo do tempo. Que incrementos foram sendo realizados desde o inicio de
operacio do projeto ?

o () respeilo a especificidade indigena, determinanie para a nossa aceitagdo na
intervencdo proposta. A interagdo dos técnicos e a populagdo foi proporcional  ao
aumento da credibilidade no empreendimento.

e A pariicipacdo da comunidade em lodas as etapas.

o A interacdo constanie entre as dreas de engenharia e social, amplion a participagdo da
comunidade, enquanto sujeitos ransformadores de uma realidade.

o A intersctoralidade muliidisciplinar nas agdes sociais ( parcerias,).

11. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o0 momento. Como se lidou com
tais obstaculos ? quais deles ainda persistem ?

e As caracteristicas sociais ¢ culturais da populacdo indigena. O costume ¢ o ritmo de
vida dos indios  sdo  diferenciados.  Obstdculo  ultrapassado  respeitando-se  a
especificidade dos beneficiarios.

o () ulto indice de desemprego e subemprego, mesmo com a constugdo do Memorial,
cuja producdo ndo é confeccionada no loteamento ¢ sim na aldeia primitiva. pois o
indio ndo consegue comperir no mercado de trabatho devido a baixa escolaridade e
qualificagdo. (-m relacdo a falia de escolaridade esia sendo providenciado a
alfubetizagdo dos interessados, quano a geracdo de emprego exisie em  fase de
capragdo de recursos o sub- projeto " Resgatando Raizes ¢ Imegrando Solucoes™ com
este proposito).



12. Que mecanismos de avaliaciio estio sendo utilozados para medir o sucesso do
projeto ? Forneca os resuitados ( quantitativos e qualitativos ) do aitimo ano de
operacio do projeto.

O grau de satisfagdo da comunidade em relagdo ao empreendimenio foi medido através de
reunides, AepOimentos e entrevisias. Consideramos altamente positivo. O projeto esta
sendo  conhecido além do dmbito municipal, esiadual e nacional, chegando ao
conhecimento internacional através da indicacdo para concorrer ao Préemio Internacional
da ONU e¢m Dubai, Emirados Ardbes [nidos.  1drias personalidades e auroridades de
diversas localidades do Pais, estiveram visitando oficialmente e ou informalmente a 1¢

Aldeia Indizena Urbana do Brasil.

O projeto recebe prémios como o da Associacdo Brasileira de COHABs e como wma das

10 methores praticas da Caixa f.conomica Federal.

Quani-qualitativo destacamos:

e Consmrucdo de 115 habitacionais, respeitando o uso ¢ costumes dos beneficidarios em
relagdo a moradia, cultivo de ervas medicinais no fiundo dos quiniais, artesanato ¢
alimentagdo:

e Construcdo de uma escola, onde a linguagem e a cultura indigena sdo preservadas:

e Criacdo de um espaco cultural proprio que permite o resgate e a diviigacdo da
memoria dos indios, associada a geracdo de renda.

o [Fxtingdo da favela esxistente.

e Melhoria geral da qualidade de vida dos beneficidrios, que passaram a contar com
urbanizacdo (arrnamento  cascalhado, arborizacdo ¢ iluminagdo puiblica) e infra-
estrunura basica ( dgua, luz e esgotamento sanitario individual);

o Muaior mtegracdo e elevacdo da auro-cstima dos moradores.

13. Qual é a mais importantes conquista de seu projeto, ateé o momento ( cite apenas
uma; aquela que, na sua opinidio, é a mais importante) ?

E possivel desenvolver projetos arquitetonico e social, respeitando as especificidades da
populacio heneficidria, com alternativas de baixo custo, atendendo uma pauta minima,
que garanta qualidade de vida, eleva auto-estima e inser¢do comunitaria.

14. Em que aspectos seu projeto inovou em relaciio a praticas anteriores ? Procure
explicar bem em que consiste a inovacio.

E inovador o sentido de:

e 4 populacdo ser especificamente de indios:

o () cesso a rerra urbana aos indios em fungdo da decadéncia das condigoes de vida
advinda Jda redugdo e fixagdo em campos menores ( demarcacdo da darea indigenc),
com moradias permanentes e adeqads.



o () resperio pelas caracteristicas social ¢ cultural dos mdios:;
o () ensine belingue. preservando suas raizes ( lingua Terend).

15. Mesmo que seu projeto nio focalize especificamente a questiio da pobreza, como
vocé avalia seu impacto sobre esta questdo ?

A pobreza exclui o individuo numa combinagdo perversa de discriminacdo social, cultural
¢ politica, mierferindo no direito de ser ¢ estar.

16. Qual o impacto de seu projeto sobre a cidadania ( por exempio, em questdes de
direitos, género, raca ou etnia) ?

O projeto jocaliza a raca indigena e a elnia Teren.

O fenomeno migraiério do habitat natural do indio para as cidades além do fato de
ocorrer por quesides da falia de terra para a sua fixacdo. ¢ causada também pela ilusédo de
que a cideade pode proporcionar-the um mundo melhor

A problematica do indio desaldeado ( fumilias residenies nos centros urbanos) inclui a
falia de gnalificacdo:moradia: escolaridade; ¢ ainda a perda da ligagdo da sua culnira
original, incorporando novos hdabitos ¢ formas de produgdo.

Em momento algum incentivamos que o melhor para essa parcela da populagdo brasileira
tem que ser isto ou aquilo. por tal razdo ndo descaraclerizamos o indio para viver na
cidade ¢ sim adequamos seu modo de ser enquanto cidaddo urbano.

17. Caso seu projeto ja tenha participado do PROGRAMA GESTAC PUBLICA E
CIDADANIA anteriormente. qual a diferenca que ele apresenta neste ano em relacao
aos outros anos ?

E a primeira vez que este Projeto participa neste conceituado PROGRAMA.

18. Qual ¢é a mais significativa deficiéncia do projeto ?

Este Projeto foi elaborado para atender especificamente as familias do Loteamento Marc¢al
de Souza. Néo pretendemos incentivar o migragdo das aldeias para as cidades, porém
somos procurados por outros indios que conheceram o loteamenio, gostaram da idéia ¢
querem que viabilizemos novo empreendimento. Enfim, o sucesso da iniciativa den 100%
certo, isio esia sendo umea preocupacdo para nos em relagdo aos demais indigenas
desaldeados..

Campo Grande/MS. Junho de 2000.



