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ANEXOII

1- Liste os objetivos e especifique as metas mais importantes do programa/projeto ou
“atividade.

- estimular a produgio de carne de caprinos, reorientando os atores da cadeia produtiva para a
sustentabilidade competitiva da exploracio;

- oferecer subsidios substitui¢gio dos atuais sistemas de caprinos explorados para carne, por
sistemas mais tecnificados, visando atender & demanda dos abatedouros/frigorificos que se
instalem no Estado;

- estabelecer propostas para uma melhor utilizagdo dos recursos genéticos de caprinos de corte
nas condigdes estudadas;

- aumentar a oferta de reprodutores e matrizes por meio de biotécnicas modernas;

- avaliar a eficiéncia da producio de carne caprina nos diferentes grupos genéticos, formados a
partir dos cruzamentos, sob condi¢des de campo e em confinamento,

- avaliar as principais caracteristicas de carcagas e de cortes comerciais para os diferentes tipos
de caprinos mesticos;

- aprimorar e adequar métodos biotecnologicos as diferentes ragas caprinas estudadas pela
EMEPA - PB.

2- Descreva o funcionamento do programa, projeto ou atividade e aponte qual(is) a(s)
sua(s) frente(s) de atuacio.

Apos a aprovagio do projeto pelo Governo do Estado, partiu-se para a reestruturagio da Estacio
Experimental Benjamim Maranhio, tornando-a apta para receber os 74 animais da raca Boer
importados dos EUA e dar inicio &s atividades inéditas de pesquisa com caprinos para corte. A
insergdo das atividades de pesquisa nas biotécnicas modernas, no apenas envolve o simples
dominio de tecnologias, mas a introducdo e estudo de novas ragas com elevado potencial
produtivo e reprodutivo. O avango das pesquisas e aceitagdo dos animais provocaram nova
importagdo, em 1999, de 85 animais dos EUA e de 250 embrides da Africa do Sul.

A medida que obtiveram-se resultados, iniciou-se o processo de validagio de tecnologias junto a
criadores selecionados por comissio multiinstitucional, formando-se nicleos multiplicadores.
Afora a cessdo de animais para esses nicleos, a EMEPA-PB iniciou, junto as associagdes e
prefeituras municipais, programas de Cruzamento e de Inseminagdo Artificial, beneficiando
pequenos e medios criadores. Outra parte do rebanho ¢ vendido em leildes, haja vista a
necessidade de geragio de receita propria.

Projetos especificos estdo sendo negociados para a introdugio de unidades demonstrativas junto
aos criadores assentados pela reforma agraria, bem como para capacitar produtores.

As atividades est3o direcionadas para o melhoramento genético de caprinos para corte, fazendo-
se uso de métodos biotecnologicos (inseminagdo artificial e transferéncia de embrides) e de
cruzamentos planejados na diversidade genética existente entre diferentes ragas de caprinos
exploradas no semi-arido paraibano, fazendo com que a pesquisa aplicada e o fomento de
tecnologias, produtos e servigos contribuam para melhorar a renda e as oportunidades de
emprego nas atividades pecuaria e agroindustrial.

3- O programa, projeto ou atividade faz parte de outras iniciativas da mesma outras

esferas de governo (por exemplo, um projeto que faz parte de um programa geral)? Em
caso afirmativo, descreva como se d4 esta ligacio.

.0 Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado da Paraiba (1996-2010) compde-se no
referencial maior das agdes de planejamento a serem implementadas no territorio estadual, em
‘que sdo postuladas as orientagdes macro para os programas/projetos/atividades a serem



desenvolvidas para os setores primario, secundario e de servigos, principalmente pelas
instituigdes governamentais. A .
O pioneirismo das atividades com a caprinocultura de corte colocou a EMEPA-PB em posigdo
de vanguarda, catalisando e avangando tecnologias, produtos e servigos em varios projetos, fato
que somente a partir de 1999, quando realmente a exploragio desses pequenos animais mostrou
ser uma excelente alternativa para o semi-arido, € que consolidou-se um “Protocolo de
Intengdes”, onde participaram institui¢des piblicas, privadas e associativas.

De uma maneira geral, a parceria interinstitucional acontece sob a forma de convénio, podendo
ser de cooperagdo técnico-cientifica, prestagdo de servigos e/ou financiamento de projetos.

4- Identifique o pablico-alvo. Quantos sio, no momento, os diretamente beneficiados? Que
percentual da clientela potencial isto representa? Como é feita a seleciio dos beneficidrios e
como eles participam do programa, projeto ou atividade?
Pequenos e médios criadores do semi-arido paraibano, especialmente das microrregides do Cariri
e Curimatau, cuja criagdo de caprinos constitui-se em principal fonte de renda.
O programa distribuiu-se animais para 39 municipios paraibanos (mapa anexo) e atua junto a
sete associagdes de produtores, atendendo a 80 produtores, aproximadamente.
+ Ao longo do programa foram estabelecidos varios projetos com diferentes estratégias de agéo.
No projeto de formagao de nicleos foi criada uma comissio multiinstituicional, onde, através de
" edital, promoveu-se a selegdo de produtores com base no tamanho da propriedade, instalagdes,
infra-estrutura, disponibilidade de pastagens e agua. Os reprodutores ficam disponiveis para os
criadores circunvizinhos e, findo o periodo de 3 anos, os animais de origem sio devolvidos a
Empresa, juntamente com 50 % das crias nascidas durante o periodo. Assim, formam-se novos
nucleos.
Nos outros projetos, a selegdo € realizada com a participagdo das prefeituras municipais,
associagdes de produtores, 6rgdo de extensdo rural e lideres rurais.

5- Qual € o gasto orcamentario anual do programa, projeto ou atividade? Quais as fontes
"de recurso financeiro (locais, estaduais, federais, privadas)? Que percentual dos recursos
financeiros anuais é derivado de cada uma dessas fontes? Que percentual da receita
orcamentaria total do nivel do governo (estadual, municipal, etc.), a que pertence o érgio
responsavel pela inscricfio, é efetivamente utilizado na operagiio de seu programa, projeto
ou atividade?

Os dispéndios com as importagdes dos animais e embrides foram, na realidade, os mais
expressivos em todo o programa. Afora os investimentos iniciais e as importagdes, o custo anual
do programa gira em torno de R$ 180.000,00, tendo a participagdo do Governo do Estado com
50 %, Banco do Nordeste com 40 % e recursos proprios da Empresa com 10 %.

Como no ano de 1999 a Receita Bruta Operacional da EMEPA-PB foi de R$ 6.126.097,46, os
custos representaram cerca de 2,94 %. Tomando-se como base a Despesa Operacional de
R$ 5.908.091,01, os custos atingiram um percentual de 3,05 %.

Convém ressaltar que, na Composi¢do da Receita da EMEPA-PB, os recursos proprios passaram
de 11,9 % em 1998, para 13,33 % em 1999, com influéncia marcante da caprinocultura, uma que
o valor arrecadado com a venda dos animais Boer alcangou um percentual de 4,25 %.

6- Quantas pessoas estio diretamente envolvidas na operacio de seu programa, projeto ou
atividade?

Estdo envolvidos 8 (oito) técnicos no programa, sendo 1 Phd, 3 Msc e 3 Bs.



7- Indique todas as organiza¢des (pibicas e privadas) participantes, descrevendo o papel de
cada uma. Explique como estas organiza¢ées interagem e de que modo suas agodes
individuais sdo coordenadas.

- Secretaria de Agricultura, Irrigagdo e Abastecimento - SAIA - apoio na promogdo de agGes de
desenvolvimento da caprinocultura; coordenacio das acdes dos seus orgdos vinculados; manter
articulagdo com os orgdos direta ou indiretamente envolvidos, participar de estudos de mercado e
de suas estratégias de comercializagio;

- Secretaria de Planejamento - SEPLAN - coordenagio geral dos programas; consolidar as
informagdes dos oOrgdos executores, orientar a¢des com vistas ao atingimento das metas;
gestionar a alocag8o dos recursos publicos;

- Secretaria da Industria, Comércio, Turismo, Ciéncia e Tecnologia - SICTCT - sugerir estimulos
a criag@o de empresas agroindustriais na caprinocultura; propor a concessdo de incentivos fiscais
as empresa ligadas ao setor; apoiar o desenvolvimento cientifico, tecnologico e financeiros as
empresas que atuem ou pretendam atuar no setor de abatedouro/frigorifico e coureiro/calcadista;
- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - EMBRAPA- parceria na geragio e adaptacdo
de tecnologia;

- Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER - apoiar a selecdo de produtores;
prestar assisténcia técnica aos produtores, desenvolver agdes de organizacdo rural e
associativismo; elaborar projetos crediticios e acompanhé-los; difusio de tecnologia;

- Universidade Federal da Paraiba - UFPB - prestar consultoria e orienta¢do técnica aos
empreendimentos agroindustriais; desenvolver tecnologias apropriadas; divulgar agdes;

- Banco do Nordeste - BNB - aporte de recursos para financiamento de projetos de investimento
e custeio da atividade caprina, inclusive a industrial; financiamento de projetos de pesquisa;

- Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE - colaborar na concepgao,
desenvolvimento e na implementacio das agdes voltadas para a caprinocultura; colaborar na
capacitagio gerencial dos empresarios agroindustriais; promover estudos de mercado e de
estratégias de comercializagio;

-Prefeituras Municipais - colaborar na implementacdo das atividades a nivel municipal,
participar da selecio das areas prioritarias para serem beneficiadas pelo programa; apoiar a
realizagio de eventos no municipio;

- Federagdo das Associagdes dos Criadores de Caprinos e Ovinos da Paraiba - FACOOP
promover a mobilizagdo dos produtores e empresarios do setor, com vistas a utilizagdo de
tecnologias modernas; participar e colaborar na formagdo e organizagio das associagdes e
cooperativas ligadas a cadeia produtiva da caprinocultura; apoiar e divulgar ag¢des;

- Associago dos Produtores de Caprinos e Ovinos do Estado da Paraiba - APACCO - promover
a mobilizagdo dos produtores e empresarios do setor, com vistas a utilizac@o de tecnologias
modernas; participar e colaborar na formagio e organizacdo das associagdes e cooperativas
ligadas a cadeia produtiva da caprinocultura; apoiar e divulgar agdes.

A coordenagdo geral coube a Secretaria de Planejamento do Estado, sendo que o estabelecimento

do papel de cada 6rgdo foi estabelecido através de “Protocolo de Intengdes” firmado por todos as
instituigdes envolvidas.

8- Se seu programa, projeto ou atividade envolve a participa¢io da comunidade e do
piblico-alvo, descreva como esta participaciio concretiza-se (explique os mecanismos de
participacio).

Desde a realizagdo de um seminario interno “Rumo ao Novo Milénio”, em 1998, que a EMEPA-
PB enfatiza agdes direcionadas ao planejamento participativo. Ademais, nesse mesmo seminario
houveram discussdes sobre os resultados os resultados do planejamento estratégico, onde
sugiram indicativos para os futuros planejamentos anuais.



As comunidades sio abordadas por meio de reunides/visitas, a fim de se identificar interesses,
potencialidades, recursos materiais e tecnologias necessarias para atender as suas aspiragdes.
Nesta fase, conta-se com o apoio do Orgdo de extensio rural, associagdes/cooperativas e
liderangas locais.

Procura-se vincular as comunidades selecionadas ao programa de capacitagdo rural, convénio
EMEPA-PB/SINE/SETRASS, como forma de melhorar a compreensdo das tecnologias e
habilitar o pablico beneficiario para mxmo:&,_mm

Para as comunidades novas, como ¢ o caso das areas de assentamentos rurais, que manifestam
interesse na caprinocultura, procura-se elaborar um projeto que instale uma “Unidade
Demonstrativa”, onde sdo disponibilizados animais, instalacdes, pequena farmacia, dentre
outros.

As atividades junto as comunidades sdo desenvolvidas em forma dialogica, em que os
participantes tenham a oportunidade de interagir com as recomendagdes técnicas emanadas da
pesquisa.

9- Quando e como foi originalmente concebido o programa, projeto ou atividade? Houve
inspiracdo em iniciativa(s) anterior(es)? Qual(is)

Originalmente, o projeto da Caprinocultura de Corte comegou a ser concebido no final de 1995,
quando a Empresa foi desafiada, pelo Governo do Estado a apresentar alternativas para inserir a
Estagdo Experimental “Benjamim Maranhio” no desenvolvimento da Microrregido Curimatat
Oriental, até entdo cedida a uma cooperativa de moradores, mantida pela LBA, que mantinha
pequeno nimero de vacas, mas que estava servindo apenas para fofocas e politicas de
oxcam_osﬁom wmvE_Ow

Dado o pioneirismo da omczzooc:ca de corte, no E_o_o em 1996, houve apenas estudos sobre o
comportamento dos animais importados. Posteriormente, novas propostas foram sendo
e€laboradas com base nos projetos nacionais e da propria Empresa para a caprinocultura de leite e

" em projetos internacionais da América Central e Africa.

10- Identifique as etapas-chaves de implementagio e como isto evoluiu e se modificou ao
longo do tempo. Que incrementos foram sendo realizados desde o inicio de operaciio do
programa, projeto ou atividade?

ETAPAS CHAVES

- elaborag@o e negociagdo dos projetos com o Governo do Estado;

- reestruturacdo das estagdes experimentais;

- desenvolvimento de linhas de pesquisa envolvendo o melhoramento genético,

- validagdo de tecnologias junto aos criadores;

- aprimoramento de métodos biotecnologicos;
- difusdo de tecnologias e promog@o de eventos.

As referéncias bibliograficas indicavam que a raga Boer detinha caracteristicas plenamente
-adaptéaveis as condigdes geoclimaticas da Microrregido do Curimatat Oriental, ponto inicial do
programa, e para outras microrregides do Estado. Contudo, no Pais ndo havia estudos especificos
para caprinos de corte, fato que requisitava cuidados nessa fase inicial.

O desenvolvimento corporal e a transmissdo de caracteres fenotipicos e genotipicos
comprovaram o potencial da raga, fazendo com que houvesse enorme demanda por esse animais.
A venda de caprinos Boer através de leildes fazia retornar parte dos recursos aplicados, mas
limitava a compra desses animais pelos criadores paraibanos. Surge, entdo, a elaboragdo e
implementagdo de projetos que atenuassem a grande deficiéncia de reprodutores e matrizes.
Assim, elaborou-se projetos de “Cruzamentos”, “Nucleos”, “Inseminacdio Artificial e
‘Transferéncia de Embrides”.
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Outros projetos foram sendo negociados para a validagdo de tecnologia a nivel de propriedade
- rural, com o proposito de estudar, identificar e avaliar estratégias de cruzamentos para a
produgdo de caprinos de corte.

Por sua vez, a procura crescente pelos Boer, devido aos bons resultados obtidos, provocou nova
importagdo de animais dos EUA e de embrides da Africa do Sul. Ademais, a aquisi¢io de novo

\

material genético interfere no problema da consangiiinidade, sendo, portanto, necessario a
continuidade dos estudos.

11- Descreva os principais obstaculos enfrentados até o0 momento. Como se lidou com tais
obstaculos? Quais deles persistem?

a) burocracia excessiva na importagio de animais;

b) liberagdo demorada no repasse de recursos para ressarcimento dos contratos;

¢) associativismo ainda insipiente para catalisar as agdes dos projetos,

d)dificuldades nos materiais de apoio, como veiculos.

A gestdo sobre os representantes do Governo do Estado e a contratacdo de agentes
especializados no processo de importagdo, contornaram os entraves encontrados na burocracia,
tarifas e taxas alfandegarias.

Com o aumento das articulagées com os Secretarios do Planejamento e da Agricultura, bem
como 0s contatos com os exportadores, minimizou-se as dificuldades do pagamento. Deve-se
ressaltar a seriedade dos vendedores, haja vista que mantiveram os seus pre¢os, mesmo com o
aumento da taxa de cambio do dodlar.

A organizagdo dos produtores ¢ um processo lento, mas que tem avangado muito nos ultimos
anos. Alguns indicadores tem mostrado essa tendéncia, como o nimero crescente de associagdes,
a formagdo de “Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural”, a participagio em
programas/projetos/atividades, dentre outros.

Procura-se atenuar os entraves decorrentes da falta de materiais de apoio através da priorizagdo
de comunidades mais desenvolvidas e da inclusdo desses materiais nos projetos a serem
negociados.

12- Que mecanismos de avaliacio estio sendo utilizados para medir o sucesso do
programa, projeto ou atividade? Forneca os resultados (quantitativos e qualitativos) do
ultimo ano de operacio programa, projeto ou atividade.

A avaliagdo € feita de forma direta, ou seja, por meio de observages e anotagdes do
comportamento e resposta dos aspectos pertinentes ao fendtipo e gendtipo. Procede-se a
mensuragdo dos resultados com os padrdes da raga, analisando-se o incremento que o
melhoramento genético provoca na carcaga e no peso dos seus descendentes, bem como na
quantidade dos animais produzidos. Assim, tem-se indicativos dos aspectos produtivos €
qualitativos dos animais, no que concerne ao melhoramento genético.

13- Qual é a mais importante conquista de seu programa, projeto ou atividade até o
momento (cite apenas uma; aquela que, na sua opinido, é a mais importante)?

~ Ofertar aos criadores animais de qualidade para produgio de carne, resultado de tecnologias de

melhoramento e manejo.

14- Em que aspectos seu programa, projeto ou atividade inovou em relacio a praticas
anteriores? Procure explicar bem em que consiste especificamente a questio da pobreza,
como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

A cadeia produtiva esta mudando. Ha alguns anos atras, dificilmente caprinocultores se
identificavam em publico, haja vista o inexpressivo valor econdmico e status social creditado a
essa atividade pecuaria.



O contexto atual mostra um cenario prospectivo, em que a caprinocultura ganha espago nas
exposi¢des de animais, leildes especificos, feiras municipais, festas alusivas, wokshops e
treinamentos.
Tem-se verificado crescimento horizontal e vertical do rebanho caprino no Estado da Paraiba,
identificado pelo numero de municipios que incrementaram esse tipo de pecuaria e pelo
significativo aumento do rebanho estadual, apesar de varios anos de estiagem, atingindo 412.
471 cabegas em 1998. Aumentou o nimero de feiras semanais e eventos sociais, como as festas
do 1° Boer na Rua e o Bode Rei, onde participaram varios segmentos da sociedade. Além do
lado esportivo e de lazer, estes encontros oferecem palestras técnicas sobre alimentagio, manejo,
sanidade, melhoramentos zootécnico e genético, instalagdes, bem como a insercio da
agroindustria no beneficiamento da produgdo. Assim, sdo apresentados varios derivados do leite,
havendo o langamento do primeiro hambuirguer nacional de carne caprina, cognonimado de
“Mac Bode”. Na festa desse ano foi langada a pizza de bode.
A insergéo pioneira em linhas de pesquisa para animais com aptiddo para corte, tem influenciado
empresarios para a instalagdo de industrias, a exemplo do frigorifico CAPRIOVI-Industria
Alimenticia, a ser instalado, esperando agregar outros elos da cadeia produtiva, como curtumes,
fabrica de artefatos de couros e cal¢ados, industrias de ragio, etc.
Outro aspecto de importante refere-se a disponibilizagdo de animais em projetos especificos de
melhoramento, uma vez que além de ceder os animais a EMEPA-PB ainda faz o
acompanhamento e avaliagdo das atividades, reorientando os criadores nas praticas a serem
adotadas. Antes os orgdos de fomento do governo apenas entregavam os animais, estabeleciam
regras e esperavam os resultados.

- Também, o atendimento prioritario aos criadores que estejam vinculados aos criadores que
estejam vinculados a uma associagio e o envolvimento dessas entidades no processo de selegio e
acompanhamento das atividades, constituem importantes aspectos inovadores.

15- Mesmo que seu programa, projeto ou atividade nio focalize especificamente a questio
da pobreza, como vocé avalia seu impacto sobre esta questio?

No momento em que a caprinocultura de corte interfere no crescimento econdmico, mantém-se e
/ou criam-se novas oportunidades de empregos e gera-se mais renda para os atores da cadeia
produtiva, principalmente quando, dentro das mesmas condigdes geoclimaticas e de area fisica,
consegue-se introduzir animais mais produtivos e valorizados.

16- Qual o impacto de seu programa, projeto ou atividade sobre a cidadania (por exemplo,
em questdes de direitos, género, raca ou etnia)?

Um reprodutor “stand” da raga Boer custa 50 vezes mais (cerca de R$ 3.000,00) mais que um
animal com o mesmo peso comercializado para o abate (R$ 60,00). Tomando-se como base a
classica recomendagio de que, em projetos de produgio de caprinos, seja adotada a relagdo de
um reprodutor para 25 fémeas, pode-se deduzir ao longo das orientagbes tecnologicas para
produgio de carne, o alto custo de produgdo de um cabrito, apenas no tocante a fertilizagio.
Estratégias capazes de otimizar a utilizagao de reprodutores e matrizes, tanto no que se refere ao
custo do cabrito produzido, como no controle do manejo reprodutivo, tornam-se bastante
promissoras na socializagdo dos beneficios advindos dos programas/projetos/atividades
‘custeadas pelo governo.

Na inseminagdo artificial, por exemplo, com um unico ejaculado pode-se obter, em média, a
fertilizagdo de 10 cabras, além de possibilitar um sincronizagio maior da época de nascimento,
favorecendo as praticas de manejo. Como a EMEPA-PB disponibiliza seus técnicos, o sémen e
os materiais de inseminagdo, a contrapartida das prefeituras fica bastante reduzida e eleva-se o
niamero de beneficiarios.



O atendimento a produtores vinculados as associagdes aumenta o usufruto da sociedade no
volume de recursos aplicados.

- Caso seu programa, projeto ou atividade ji tenha participado do PROGRAMA
OHmH}O PUBLICA E CIDADANIA anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta
neste ano em relacio aos ovtros anos?

E a primeira vez que participamos.

18- Qual é a mais significativa deficiéncia do programa, projeto ou atividade?
Aferigdo econdmica e abrir comercializagio dentro dos padrdes exigidos pelos mercados.
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