GESTAO PUBLICA E CIDADANIA

Segue abaixo as informag¢des complementares do Projeto Jovens Multiplicadores da Assessoria de

Juventude - da Secretaria de Cidadania e A¢do Social.

1. O objetivo do Projeto Jovens Multiplicadores € capacitar jovens para serem agentes
multiplicadores de agdes de prevengdo a AIDS e DST’s em suas comunidades, locais de
trabalho e entidades.

Como metas mais importantes temos: ,

o Fortalecimento de parcerias internas e externas: o projeto ocorre nas comunidades,
que por sua vez também recebe diversos outros projetos e servigos (urbanizagdo
comunitaria, programa saide da familia, centros comunitarios, unidades de saude, etc).
Portanto, entendemos que o suporte/apoio dessas outras agdes possam contribuir para o
fortalecimento, continuidade e sustentabilidade do projeto jovens multiplicadores.

e Criar condicdes de acesso as informacdes: segundo dados do Programa Municipal de
AIDS/DST de Santo André, os altos indices de infec¢do pelo HIV ocorrem nas
periferias do municipio, enquanto os grandes servigos de tratamento, referéncia e
orientagdo concentram-se na regido central da cidade. Tendo em vista essa questdo, o
projeto jovens multiplicadores tem como meta melhorar os canais de informagéo
ampliando-os a aproximando-os de seu ptblico alvo, criando espagos de trabalho para
os jovens multiplicadores em cada comunidade onde o projeto € implantado, e que esses
espagos sejam também local de referéncia, criagdo e interlocugdo para que os jovens da
comunidade busquem as informagdes necessarias.

o Produzir material instrucional: apesar do projeto Ter iniciado suas atividades em
1997, ainda néo foi possivel termos um material instrucional préprio. Na medida que
desenvolvemos nossas agOes, somos subsidiados pelo Programa Municipal com
materiais do Ministério da Satde. Entendemos que a linguagem e abordagem precisam
ser moldadas a fim de refletir as necessidades e demandas préprias de cada comunidade.
A nossa proposta € a de que os jovens multiplicadores juntamente com a consultoria de
publicidade elaborem o material instrucional que utilizardo em suas comunidades.

2. O projeto esta estruturado em trés fases:

o Sensibilizacfio: realizar encontros com os jovens das comunidades nas quais o projeto é
implantado, objetivando apresentagdo do mesmo e desenvolvimento de oficinas
educativas.

Capacitacio: dos jovens que passam pelas oficinas de sensibilizacdo, alguns (05 de

cada comunidade) sdo selecionados de acordo com critérios pré-definidos, a fim de

serem capacitados como agentes de prevengio.

o Multiplicacio das acGes: entendemos que para obter a participagio da comunidade é
necessario compreendermos as suas normas. Assim, o projeto acompanha os jovens
multiplicadores de cada comunidade, auxiliando-os a criarem mecanismos de agdes
personalizadas e elaboradas a partir da necessidade de cada comunidade.

Frentes de atuagio:

O projeto prioriza areas periféricas da cidade, sendo que o primeiro grupo de jovens
multiplicadores provém dos seguintes bairros: Centreville, Jd. Progresso, Jd. Riviera, Jd. Santo
André, Jd. Alvorada, Pq. Marajoara, Jd. Ana Maria, Jd. Irene, Pq. Novo Oratorio e Jd. Las Vegas.

Neste ano de 2000, o projeto estd ampliando suas agdes capacitando novos jovens das
seguintes regides: Pq. Andreense, Jd. Carla, V1. Palmares, Cata Preta e Sta. Terezinha.
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O Projeto Jovens Multiplicadores € uma iniciativa da Assessoria da Juventude — Secretaria de
Cidadania e A¢do Social — articulado em primeira instidncia, com o Programa Municipal de
Combate a AIDS/DST de Santo André. Internamente a Assessoria da Juventude, o projeto
jovens multiplicadores se intersecciona com o projeto de descentralizagdo, o qual garante uma
intervengdo nas comunidades onde estdo os varios agrupamentos juvenis. O projeto jovens
multiplicadores também esta inserido numa regifo de mananciais da cidade, onde a
administrag8o municipal tem investido em ag¢Oes de gerenciamento participativo e
desenvolvimento sustentavel da area com a comunidade local, através do projeto GEPAM.

O projeto é voltado para a parcela juvenil do municipio com idade entre 14 ¢ 27 anos e,
prioritariamente, residente em bairros periféricos.

Entendemos como beneficiados os jovens que sdo capacitados pelo projeto (40 jovens) e, como
clientela potencial todos os jovens que o projeto atingiu no desenvolvimento de suas agdes(
aproximadamente 600 jovens). Portanto, temos no momento, um grupo de jovens que somados
representam aproximadamente 7%.

Apos selecionar as comunidades onde se desenvolverd o projeto, iniciamos oficinas de
sensibilizag8o junto aos jovens e a partir desses encontros vamos selecionando aqueles que
demonstraram um elevado grau de interesse, levando-se em conta os critérios de sele¢@o pré-
definidos como: ser jovem; Ter facilidade de comunicagdo; Ter capacidade de saber ouvir; Ter
conhecimento da populagdo alvo (comunidade); Ter otimismo; Ter bom humor e Ter interesse
pelo tema.

No ano de 1998 o orgamento do projeto foi de 5 mil reais; no ano de 1999 o or¢amento foi de 2
mil reais e neste ano o orgamento previsto é de 6 mil reais. O projeto € financiado quase que em
sua totalidade pelo Programa Municipal de Combate a AIDS/DST (90%) e uma parte pela
Assessoria da Juventude (10%), que ¢ a gestora do projeto dentro da administragdo. Na receita

orgamentaria total da Assessoria da Juventude é efetivamente utilizado pelo projeto jovens
multiplicadores 12%.

Na operagdo do projeto temos trés areas envolvidas:

o Assessoria da Juventude — coordenago geral — disponibiliza trés pessoas

e Programa Municipal de AIDS/DST - financiadora do projeto — uma pessoa

o GTPOS - assessoria técnica responsavel pelo treinamento e supervisdo — duas pessoas
Sendo assim, temos no total, seis pessoas diretamente envolvidas na operacionalizagio do
projeto.

Programa Municipal de Combate a AIDS/DST - Secretaria da Satde: neste projeto
especificamente, tem como responsabilidade, financia-lo e subsidia-lo com materiais
instrucionais recebidos do Ministério da Satde. A contratagdo de assessoria técnica para
treinamento e supervisdo dos jovens multiplicadores também € de sua responsabilidade e
discutida com a coordenacdo do projeto (Assessoria da Juventude), com a qual realiza reunides
mensais para discussdo e avalia¢do.

GTPOS — Grupo de Trabalho e Pesquisa em Orientacdo Sexual: ONG responsavel pelo
treinamento e supervisdo do projeto. Foi contratada pelo Programa Municipal, juntamente com a
Assessoria da Juventude. Mensalmente realiza-se reunides para avaliagdo das atividades e do
projeto em sua totalidade.

Programa de Urbanizacdo Comunitaria — Secretaria de Habita¢do: tem como objetivo trabalhar
com a populagdio facilitando sua participagdo durante o processo de urbanizagdo local,
favorecendo sua organizagdo, sua articulagéo e melhorando a comunicagio, através de plenarias,
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assembléias e agBes socio-educativas. O projeto jovens multiplicadores, tem sido em um dos
nucleos -habitacionais (Jd. Carla), um instrumento de agdo socio-educativo prioritario com a
juventude local. Desenvolvido na unidade basica de saude, articula-se com as politicas de

atendimento a satde e agles de intervencdo cultural para a construgdo da cidadania desta
juventude.

Programa Saude da Familia — Secretaria da Saide: Um dos objetivos do programa é capacitar
municipes para serem agentes de saiide em suas proprias comunidades. Esses agentes visitam
diariamente as familias da comunidades fazendo encaminhamentos, orientagdes e recolhendo
dados sobre essa populag@o, que possam servir de indicadores para a Secretaria da Saide fazer
suas intervengdes necessdrias. Recentemente o projeto estabeleceu uma relagdo com este
programa, objetivando ampliar a discuss@o sobre sexualidade e prevencgdo as DST's/AIDS com
os jovens nos seus nucleos familiares. Essa parceria contribuira para a constru¢io de indicadores
que possibilitem a diminui¢do dos indices de gravidez precoce, DST's e AIDS.

O projeto subsidia-se em duas marcas de governo: Inclusio Social e Participagio Popular,
propondo assim, uma metodologia participativa, na qual os conhecimentos de cada participante
€ potencializado na construgdo de um conhecimento coletivo.

Os jovens participam diretamente do processo de construgiio do projeto na medida que eles
trazem demandas de suas comunidades propondo agdes especificas e personalizadas de
intervencdo. No Jd. Carla por exemplo, a forma de expressdo mais utilizada pelos jovens é o
graffite, sendo assim, eles propuseram desenvolver atividades de graffite enfocando o tema
sexualidade para atrair o publico jovem do bairro.

O primeiro grupo de jovens multiplicadores capacitados em 1998, colaboram no treinamento
dos novos jovens trabalhando no planejamento e execu¢do das atividades.

A comunidade participa do projeto disponibilizando espagos para as reunides e oficinas
(exemplo: unidades de saide, centros comunitarios, associagdes de bairro) e auxiliando na
divulgagdo distribuindo cartazes e panfletos (exemplo: grupos juvenis, associagdes de
moradores, agentes de satide da familia).

Em novembro de 1994 o Programa Municipal de Combate a AIDS/DST de Santo André iniciou
um projeto de prevengdo com a formagdo de um grupo de jovens da cidade. O projeto chamava-
se AIDS QUE LANCE I ESSE? e foi coordenado pelo Programa Municipal até 1997, quando a
Secretaria de Cidadania e A¢do Social através da Assessoria da Juventude deu inicio ao Projeto
Jovens Multiplicadores, o qual passou a ser financiado pelo Programa Municipal de AIDS.

O projeto passou por dois momentos de implementagdo. O primeiro ocorreu no término do
processo de capacitagfo da 1* turma, quando iniciamos juntamente com os jovens um periodo
de planejamento de agGes para o ano de 1999. Investimos nesse momento porque acreditavamos
que era necessario aos jovens iniciar o processo de multiplicagio o mais rapido possivel, o que
incentivaria ainda mais o trabalho. Entretanto, devido a um limite na estrutura do projeto, os
jovens ndo tinham muito bem definido quais seriam as suas atribuigdes enquanto
multiplicadores, gerando algumas confusdes. Além disso, o projeto também ndo previa de que
forma aconteceria a continuidade dos trabalhos.

Assim, no periodo de julho/99 até dez/99, propusemos uma nova implementacdo na estrutura do
projeto, redimensionando-o e definindo pontos essenciais para o seu efetivo desenvolvimento.
Em primeiro lugar delimitamos uma é4rea de atuagdo para melhorar o acompanhamento e
supervisdo dos jovens multiplicadores. Em segundo lugar, objetivamos cada etapa do projeto
para facilitar a compreensio do mesmo e por ultimo, definimos as atribui¢des (como
instrumentos norteadores dos trabalhos) que os multiplicadores deverdo cumprir apoOs a sua
capacitacdo.
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No processo de desenvolvimento do projeto deparamo-nos com trés grandes obstaculos:

1°) Mudanca na coordenac@o do projeto: no periodo de junho de 1997 até fevereiro de
1999 houveram trés coordenagdes neste projeto, o que significa dizer que houve trés diferentes
metodologias de intervengdo junto aos jovens e trés diferentes concepgdo do projeto, gerando
confusdo entre os jovens e imobilidade na continuagdo do projeto. Este quadro alterou quando a
ultima coordenagdo trabalhou na reestruturagdo do projeto, redefini¢do das parcerias e
potencializagdo de agdes junto ao primeiro grupo de jovens. O resultado deste processo de
mudanga foi a conquista de novos espagos para realiza¢do do projeto e a formagio de um novo
grupo, ou seja, continuidade e fortalecimento do projeto. /

2°) Composicdo do primeiro grupo de jovens multiplicadores: o critério de formagao
utilizado foi o de pertencimento a entidades e grupos juvenis. Assim, a primeira turma era
formada por jovens de diferentes grupos e, também, diferentes regides da cidade. Essa
heterogeneidade do grupo com relacgo ao local de moradia dificultou muito o acompanhamento
das ac¢des dos jovens, primeiro porque havia apenas uma pessoa para coordenar € acompanhar
15 jovens/regides, segundo porque impossibilitava uma a¢do coletiva entre os jovens, ocorrendo
por muitas vezes de um jovem organizar a¢des para todo o grupo em locais de sua referéncia, e
os outros jovens, moradores das periferias, nfo se identificavam com a realidade desses locais e
ndo se disponibilizavam para a realizagdo dessas atividades. Hoje o projeto procura direcionar
as atividades para bairros previamente selecionados, nos quais o acompanhamento e avaliagdo
serd feito com mais qualidade e, capacitara um grupo de cinco jovens em cada um desses
bairros para facilitar 0 acompanhamento e supervisdo das atividades e principalmente propiciar
um trabalho mais coletivo entre os jovens.

3°) Falta de apoio da comunidade: como ja disse anteriormente, o primeiro grupo de
jovens apresentavam uma caracteristica mais individualizada em suas agdes, somado a isso, ndo
tinham muito acesso aos servigos e equipamentos existentes em suas comunidades para que
pudessem desenvolver suas agdes, gerando uma forte dependéncia da Assessoria da Juventude
que acabava se responsabilizando por organizar as agdes para os jovens. Atualmente o projeto
busca fortalecer as parcerias nas comunidades para que os grupos de jovens multiplicadores
possam ter maior transito no bairro e que seus trabalhos sejam apoiados pela comunidade.

Junto aos jovens multiplicadores utilizamos relatérios e supervisdes mensais. Com 0s servigos e
equipamentos das comunidades, solicitamos relatérios na medida em que as agdes vdo
ocorrendo.

r

Com relagdo aos resultados quantitativos € necessario ressaltar que durante o periodo de

junho/99 a fev./2000, o projeto passou por um periodo de redefinigdes e, portanto, tivemos um

numero reduzido de oficinas. Entretanto, qualitativamente, o projeto deu um grande salto:

e Contratamos uma assessoria técnica de uma ONG especializada em orienta¢do sexual —
GTPOS Grupo de Trabalho e Pesquisa em Orientagdo Sexual.

e Em agosto de 99 participamos de um Encontro de Jovens Multiplicadores ocorrido em S3o
Paulo, o que favoreceu um intercimbio com projetos e experiéncias semelhantes de diversas
cidades do Estado.

Inscrevemo-nos no MAB - Movimento de Adolescentes Brasileiros.

Fortalecemos e ampliamos as parcerias internas na administraggo.

Em abril de 2000 participamos de um seminario em S&o Paulo sobre sexualidade

No periodo de margo até maio deste ano iniciamos um novo processo de sensibilizagdo em
quatro novas comunidades, que solicitaram a implantagZo do projeto

e No inicio de junho/2000 realizamos o 1° Encontro de Sensibilizagdo do Projeto Jovens
Multiplicadores reunindo aproximadamente 50 jovens

e O projeto foi selecionado para ser apresentado no 4° Educaids ocorrido em 16, 17 e 18 de
junho em S&o Paulo.

e © o e
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A maior conquista comegou a ocorrer neste ano, quando os proprios jovens solicitaram a
implantagdo do projeto junto as suas comunidades, possibilitando-nos iniciar um novo processo
de capacitagdo. Sabemos que este reconhecimento ¢ fruto de todo o trabalho que temos
dispensado para este projeto desde junho de 99 quando percebemos a necessidade de
redimensioné-lo. Hoje, o projeto adquiriu maior credibilidade junto a comunidade e dentro da
propria administragdo. Estamos fortalecendo a relagdo com o primeiro grupo de multiplicadores,
que estdo avidos para colaborar na capacitagdo de outros jovens.

O resultado desta conquista é a possibilidade de colocar o jovem como protagonista nesta
construgdo de um corpo e vida sexual mais saudavel.

O aspecto mais inovador que o projeto alcangou foi o fortalecimento de uma rede de apoio
integrada pelos servigos existentes nas comunidades, o que possibilitara maior sustentabilidade
ao projeto.

A primeira turma de jovens multiplicadores teve muitas dificuldades em desenvolver suas

ac¢Oes, justamente por ndo ter apoio dos equipamentos existentes em suas comunidades, assim,

estamos buscando reverter este quadro envolvendo outros atores no processo de construgdo do
Projeto. Hoje as unidades de saide disponibilizam espago para a realizagfio das atividades, os
agentes de saude auxiliam os jovens disponibilizando dados sobre a comunidade e indicando
outros jovens para participarem das agOes desenvolvidas nos bairros. Esse apoio permite ao
jovem estar mais proximo dos acontecimentos de seu bairro e consequentemente, de participar
mais ativamente propondo ac¢des e contribui¢des para minimizar os problemas locais.

E praticamente impossivel desenvolver um trabalho de prevengdo as DST’s/AIDS sem focalizar
a questdo da pobreza, pois estdo diretamente relacionadas. O maior nimero de casos de infecgdo
pelo HIV ocorre nas periferias. S8o nessas regides também que presenciamos o crescente
namero de adolescentes gravidas e o uso indevido de substancias quimicas.

Assim, o projeto vem priorizando essas regides e temos avaliado positivamente todo esse
processo. A medida que apresentamos a proposta de trabalho as comunidades, temos percebido
um crescente interesse, tanto dos jovens quanto das entidades e equipamentos existentes no
local, pelo desenvolvimento do mesmo, 0 que revela uma preocupagdo em obter maiores
informagdes acerca desta quest@o e, principalmente um interesse em descobrir outros caminhos
para minimizar essa realidade entre os jovens.

A proposta do projeto € muito mais do que uma formagdo de agentes de prevengdo. Na verdade,
ao desenvolverem suas agOes especificas como oficinas, palestras e debates, a fim de discutirem
sobre saude, sexualidade e prevengdo, os jovens estardo numa agdo solidaria e cidadi
contribuindo com a mobilizac¢io da sociedade.

Durante o processo de capacitagio refletimos e aprofundamos sobre os seguintes pontos:
integracdo, vulnerabilidade, redugdo de danos, corpo, género, ética, planejamento e direitos e
responsabilidades (ECA). Essas reflexdes permitem ao jovens a possibilidade de ampliar seus
conhecimentos a respeito desses temas e instrumentalizi-los para que possam construir uma
vida saudavel.

O projeto foi apresentado no Programa Gestdo Publica e Cidadania no ano de 1999 pelo
segundo coordenador, quando o projeto vivenciava um outro contexto (ja apresentado em outras
questdes acima). Hoje, conforme os avangos conquistados ele apresenta-se objetivamente e
significativamente melhor estruturado, o que nos permite apresenta-lo com maior clareza.

Falta de equipamentos que possibilitem a realizagdo de trabalhos com maior qualidade.
A verba que ¢ repassada ao Programa Municipal de AIDS possibilita apenas o pagamento de
assessoria técnica e confecgfio de material instrucional (cartilha, folder, cartazes, camisetas,

r

etc.). Entretanto, como a proposta do projeto é a de possibilitar a sua sustentabilidade na



comunidade, é necessario instrumentalizar-mos os jovens multiplicadores com materiais e infra-
estrutura para que possam realizar seus trabalhos com melhor qualidade e criatividade,
fornecendo por exemplo, instrumentos audio-visuais (cdmera fotografica, filmadora, projetor de
slides, tv, video), computadores nas comunidades para que os jovens possam acessar a internet,
livros didaticos, fitas de video e varios outros recursos.

, eli Chan Ferreira
Assessora da Juventude
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