03345

GESTAO PUBLICA E CIDADANIA
Iniciativa Conjunta da Fundacdo Getulio Vargas e da Fundacio Ford

QUESTIONARIO

PROJETO
Historia Local

Alfabetizagdo de criangas, jovens e adultos
Municipio de Diadema

coordenacio:
Profa. Dra. Zilda Marcia Gricoli Iokoi



1.0bjetivos e metas mais importantes do projeto, por ordem de prioridade:

* Afirmar o papel das experiéncias sociais, dos sujeitos e suas contribui¢des culturais, no
resgate da Histoéria, na formulagdo e no desenvolvimento do conhecimento do espaco, do
tempo e da linguagem, entendidas como expressdo dos varios grupos sociais que
deslocam para a regido, como centrais no processo de alfabetizagio e de recupera¢io da
Historia Local.

= Estimular o professor a analise das experiéncias dos grupos sociais que constituem a
cidade de modo a aproxima-lo dos alunos, incorporando este vivido no processo de ensino
aprendizagem demostrar as varias possibilidades de reflexdo e, pela cultura local resgatar
o sentido plural das memorias a serem preservadas e o prazer existente no conhecimento.

= Definir a escola como um lugar de reflexdo articulada em equipe constituida por
professores, estagiarios, assessores ¢ coordenagdo, cujas metas devem mudar o perfil de
aprendizagem dos alunos envolvidos. Deste modo, a interacio entre o ensino de
matematica, ciéncias, geografia, portugués e historia supde como eixo, a histéria do lugar
nos seus multiplos tempos e espagos. Deste modo, as estratégias culturais programadas na
cidade, os estudos de meio, o uso do Centro de Memoria como espago de pesquisa, a
formagdo de bibliotecas e videotecas devem ser articuladas aos programas de ensino,
naquilo que lhes for pertinente.

= Trabalhar com a equipe de professores de tal modo que todos tenham possibilidades de
entendimento do modo a produzir conhecimentos nas varias areas do saber, iniciando a
experiéncia por estudos sobre o tempo nas varias ciéncias.

= Perceber que a Historia do lugar ¢ fruto do fazer de cada um e da sociedade num conjunto.
Considerar a cultura como elemento de ligagdo entre os tempos histéricos, os lugares e os
grupos. Dominar o sentido de tempo e de espago, especialmente no que se refere as
complexas relagdes que envolvem os varios e simultdneos tempos historicos.

= Oferecer treinamento em servi¢o para o conjunto dos professores da rede municipal de
ensino do Municipio de Diadema, tanto para aqueles que atuam na educagfio pré escolar
como no ensino fundamental ou de supléncia. Estimular a formagfo dos projetos escolares
e da equipe de trabalho.

= FElaborar material de ensino - Kit de Material Didatico, contendo 20 pranchas
fotograficas, 19 mapas e plantas, 01 fita K -7 com o cancioneiro regional, 01 fita de video,
01 CD ROM, 02 livros de leitura - contos historicos - (Venturas e Aventuras de Diadorim
um para criangas € outro para jovens e adultos), 01 livro sintese da Historia de Diadema e
do Grande ABC e 01 livro dos procedimentos tedricos para o uso de diferentes linguagens
a serem utilizadas em sala de aula ( misica, fotografia, mapas, textos literarios, cinema em
video e CDROM), facilitando o trabalho do professor.



2. Descreva como é concretamente operacionalizado. Quais as suas frentes de
acao?

A equipe € formada por 7 bolsistas de inicia¢do cientifica do curso de graduacio
de Histéria da F.F.L.C.H. da USP, 2 bolsistas técnicos do mesmo curso que preparam roteiro
para 0 CDROM e banco de dados resultantes da pesquisa e das atividades desenvolvidas em
sala de aulas, 7 bolsistas professores de creche, educacdo infantil e supléncia de adultos, 7
bolsistas diretores das escolas envolvidas no projeto, 3 “bolsistas historidgrafos do Centro de
Memoria de Diadema, 3 representantes do Servigo de Educagio do municipio que analisam os
materiais € as praticas e comparam os resultados das escolas envolvidas com as demais e
levantam pontos a serem reformulados e as necessidades do sistema de ensino local. A
coordenagdo do projeto € da professora de historia da América latina contemporanea do D.H.
da FFLCH-USP. As bolsas equipamentos e recursos para a pesquisa sio da FAPESP. e
complementados pelas demais institui¢des envolvidas. Além da definiciio das atividades de
cada grupo, monografias para cada bolsista IC, projetos das escolas envolvidas, pesquisa
histérica e mapeamento das comunidades de destino, para a definigio das pesquisas pelo
método da historia oral, através do qual se tem resgatado a memoria da comunidade envolvida
na reconstru¢do da proposta tedrica do historiador inglés E. P. Thompson - a history from
bilow, necessaria para o redimensionamento das relagdes entre memdria e histéria. A equipe
formula seus pardmetros teoricos em reunides semanais por um programa de leituras,
discussdes historiograficas e reflexdes sobre a pratica realizada em sala de aula. Além destes
semindrios, realizam-se discussdes sobre os materiais de ensino e os resultados obtidos junto
aos alunos, formulando-se na pratica o projeto pedagogico com vistas a uma
indissociabilidade entre educacdo e a Historia. A equipe participa juntamente com os alunos
da preparacio dos exercicios de pesquisa de campo através de estudos do meio na cidade e
seu entorno e ainda analisa os recursos pedagoégicos estimulados pelo professor e produzidos
pelos alunos. As atividades s3o realizadas nas escolas do projeto e as relagdes com os pais e
membros da comunidade sdo mediadas pelo processo de ensino-aprendizagem que da sala de
aula e pela estimulagio dos alunos introduzem a comunidade ndo apenas pelas relacdes
familiares, mas pelos residuos do passado encontrado pela observacio dirigida através do
estudo do meio. As sete escolas do projeto estdo distribuidas pelas sete regides que compde o
municipio de Diadema, para que se possa ter uma amostragem significativa do perfil cultural
da populagdo da cidade. Alem disso, os textos e reflexdes da equipe tem sido debatido
semestralmente nos Encontros, Congressos e Simpoésios de Historia e Educagiio organizados
pela SBPC, ANPUH, SECEL e mesmo pelos pesquisadores independentes do Grande ABC
atraveés do GIPEM.

O projeto articula, ainda o acervo e informacgdes sobre a historia local existente no
Centro de Memoéria de Diadema ao Centro de Apoio a Pesquisa Histérica (CAPH /USP), que
recebe o conjunto das teses e dissertagdes produzidas no ambito da FFLCH da USP e os
materiais de pesquisa, microfilmes e imagens sobre S3o Paulo e seus municipios.

3. ldentifique o publico-alvo. Quantos sdo, no momento, os diretamente
beneficiados ? Que percentual da clientela potencial isto representa? Como é
feita a selec@o dos beneficiarios e como eles participam do projeto?

Pode-se dividir o publico alvo em trés segmentos: a) os alunos (30 por sala) das
sete escolas envolvidas no projeto, ( 3 salas por periodo )salas de alfabetizacdo de criancas,
jovens e adultos da rede municipal de Diadema, uma vez que € através da analise das
dificuldades apresentadas no processo de alfabetiza¢do que se formulou o projeto e sdo



testados os materiais produzidos, totalizando 1260 alunos. Entretanto, todos os alunos da rede
das 50 escolas serdo beneficiados, pois no processo de multiplicagdo do projeto (agosto de
1999 a agosto de 2000) pretende-se atingir a totalidade das escolas: b) os professores de
educacgdo infantil, creches e de supléncia que participam do projeto e produzem os materiais
na fase inicial e todos os professores de Diadema, inclusive os do ensino fundamental na fase
de multiplicag@o ( 56 iniciais e 560 até o final) e os agentes culturais das demais secretarias
municipais que poderdo contar com outros niveis de entendimento da questfio das politicas
publicas pela integracdo dos elementos significativos da identidade, da preservacdo e da
cultura (300 pessoas): c¢) estudantes de magistério, de graduacio em historia e geografia,
alfabetizadores de modalidades ndo formais e o cidaddo do municipio, integrados a partir de
nova concepgdo de meméria e de histéria. Pretende-se na fase inicial produzir 1000 kits para
escolas, secretarias e centros culturais.

Inicialmente o grupo foi montado por uma demanda dos educadores de Diadema
ao Centro de Memoria, para a formulagdo de uma cartilha de histéria. Das discussdes iniciais
partiu-se para um projeto mais articulado envolvendo pesquisa e produgso de materiais de
ensino. Envolveu-se a Secretaria de Educacio do municipio. Deste modo, optou-se por
selecionar uma escola por regido da cidade. O projeto foi apresentado ao conjunto dos
diretores e estes, reunidos por regido definiram qual seria a escola participante. O mesmo
processo foi feito na escola e assim formou-se a equipe dos bolsistas presentes. No
Departamento de Histéria da USP, a equipe de bolsista ja fazia parte do Laboratério de
Estudo dos Movimentos e das Relagdes Sociais.

4. Qual é o gasto orgamentario anual do projeto? Quais sdo as fontes de
recursos financeiros?

O gasto correspondente ao ano de 1997 foi no valor de cento ¢ dez mil e
oitocentos reais (R$ 110.800,00) e o gasto correspondente ao ano de 1998 foi no valor de
cento e sete mil e cinqienta e sete reais (R$ 107.057,00). Esta previsto um montante
equivalente para o terceiro e quarto anos do programa. A fonte principal de recursos
financeiros € a Fundag@io de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) que paga
as bolsas € os equipamentos das escolas, além de ajuda de custo ao deslocamento dos
bolsistas. O Departamento de Histéria garante a infra-estrutura do laboratério, o salario do
coordenador que ¢ docente do seu quadro, e que disponibiliza tempo para pesquisa e extensio
neste projeto, a Pro-Reitoria de Pesquisa da USP, que financiou um scaner € um bolsista
técnico por 12 meses totalizando CR$9.000,00; a Pré Reitoria de Extensio que financiou
servigos de terceiros para a roteirizagdo do CDRom no valor de CR$3.000,00 e a Secretaria de
Educac¢do do Municipio de Diadema que cede ao projeto o acervo do Centro de Memoria e 3
Supervisores.

5. Quantas pessoas estéo diretamente envolvidas na operagio do projeto?

Sdo, ao todo, vinte e cinco (30) pessoas diretamente envolvidas no
desenvolvimento do projeto, entre eles temos: a coordenadora do projeto; trés (03)
historiografos do Centro de Memoéria de Diadema (CMD); sete (07) professores e sete 07)
diretores das escolas envolvidas (sendo um diretor e um professor de cada escola), sete (07)
bolsistas de iniciago cientifica. (Departamento de Historia /USP) que pesquisam a historia de
Diadema e do Grande ABC, 2 bolsistas técnicos e 3 orientadores do servico de educagio de
Diadema que trabalham como supervisores do Projeto.



6.Indique todas as organizagbes (publicas e privadas) participantes,
descrevendo o papel de cada uma. Explique como estas organizagdes
interagem e de que modo suas agdes individuais sao coordenadas.

Participam o Centro de Memoria de Diadema (CMD) contribuindo nas pesquisas
sobre a histéria do municipio e dos bairros, na organizagio de infra-estrutura para a realizagdo
dos estudos do meio, na selecdo do material iconografico para as atividades do projeto, na
identificacio dos grupos culturais da regifio e participagdo no processo de construgdo da
histéria local; o Centro de Apoio a Pesquisa Histérica (CAPH/ USP) realizando trabalhos e
fornecendo possibilidades de realizar leitura de microfilmes, intercimbio com centros de
memoéria, filmagens orientadas pelos grupos de pesquisa e levantamento de teses e fontes
sobre a regido; o Departamento de Educagio da Secretaria de Educag@o, Esportes e Lazer de
Diadema (SECEL) que participa no projeto através de uma equipe que acompanha e auxilia
os trabalhos realizados nas escolas da rede municipal, os Laboratérios de Historia dos
Movimentos e Relagdes Sociais e de Historia Oral, do departamento de historia com as
discussdes de pesquisa e de procedimentos tedrico-metodologicos, com a selegdo de textos €
preparagio dos materiais ¢ a Humanitas, editora da FFLCH da USP, com apoio a edigdo dos
livios académicos de instrumentos e historia local . Desta forma, estdo envolvidos a
Universidade de Sio Paulo e a Prefeitura Municipal de Diadema. Alem destes, ha a
participagio da FAPESP, amparando, acompanhando e avaliando o projeto, através de
relatorios técnicos e cientificos das atividades.

7. Se seu projeto envolve a participacdo da comunidade e do publico-alvo,
descreva como esta participacao concretiza-se.

As atividades desenvolvidas pelo projeto que envolvem a participacdo dos alunos
(criangas, jovens e adultos) em processo de alfabetizagdo, seus familiares e a populagdo que
trabalha e mora na 4rea do entorno das escolas envolvidas no projeto, assim como, 0s proprios
funcionarios da instituigio escolar. O trabalho com a historia local e a histéria de vida,
realizados no projeto, supdem a participagio e o envolvimento destas outras instancias,
através de relatos, depoimentos, empréstimos de documentos iconograficos, dos Varios
movimentos sociais por politicas publicas que estes moradores construiram ao longo das
décadas de 1980 e 90. Participando as festas pulblicas gravadas pela equipe, ou sugerindo
modificacBes na analise dos relatos, a comunidade dos moradores tem sido central nesse
processo e através do retorno a ela dos materiais produzidos, os elos de pertencimento ¢ de
identidade sfio tecidos de modo novo e interativo.

8. Quando e como foi originalmente concebido o projeto? Houve inspiracao em
iniciativa anterior?

Evidentemente como projeto de alfabetizagdo de criangas, jovens e adultos, este
projeto inspirou-se nos estudos realizados por teéricos como Jean Piaget, Januz Korjac ¢
especialmente, Paulo Freire e seus antecessores Lourenco Filho e mesmo Anisio Teixeira.
Retomou-se as experiéncias de Educacio Popular e o Programa Educacional do MEB (
Movimento de Educagio de Base) realizado pelo MEC com apoio da igreja catdlica, cujo
objetivo principal era aplicar o programa formulado no pos-guerra pela UNESCO, para o
desenvolvimento da américa latina. Da analise daquela proposta de educagio rural por veiculo
radiofonico, e das demandas dos alunos através de cartas, percebemos a necessidade de



articular no processo educacional as experi6encias de vida dos envolvidos. Em consonancia
com as novas orientagdes teoricas do conhecimento historico, especialmente pelo
conhecimento critico estimulado pelos historiadores marxistas ingleses e franceses,
reorientamos a relagio entre pesquisa histérica e conhecimento a ser ensinado ja
experimentado pela coordenaciio na organizag¢io da Colegio Historia Tematica Retrospectiva
editada pela Edicdes Loyola, composta por cinco volumes escritos a partir de projetos de
pesquisa de pos-graduandos e professores da rede estadual de ensino de S3o Paulo. Além
disso, viabilizou-se com orientagdes voltadas para os processos de alfabetizagdo um projeto
apresentado anteriormente para a Fundagio Vitae.

9. Identifique as etapas - chave de implementacdo e como isto evoluiu e se
modificou ao longo do tempo. Que incrementos foram sendo realizados desde
o inicio de operagéo do projeto?

A etapa chave foi a discussio da necessidade de introducio do diagnostico de entrada
para se identificar os conhecimentos tanto da crianga como dos adultos no processo de ensino
aprendizagem. Para tanto percebeu-se que os professores ndo consideravam as experiéncias
anteriores dos alunos e nem mesmo a oralidade como um nivel de conhecimento necessario a
identificagio dos problemas da alfabetizacfio. De certo modo, apenas se indicava o nivel da
escrita, se garatuja ou letramento, sem levar em consideragio os conhecimentos do educando.
A partir deste momento um amplo movimento de resgate cultural e da centralidade da historia
na articulagdo dos outros campos e areas do saber, mudou o perfil das preocupagdes da
equipe, suas formas de planejamento e registro, suas relagdes com alunos e comunidade e
mesmo os registros em gravacdes em video e em fita cassete dos niveis da oralidade como
centrais no desvendamento dos conhecimentos dos alunos.

10. Descreva os principais obstaculos enfrentados até o momento. Como se
lidou com tais obstaculos? Quais deles ainda persistem?

Uma das principais dificuldades est4 na mensuragio da oralidade. Temos tentado
verificar os niveis de dificuldades fonéticas, a timidez, o entendimento da situag@io colocada
para o aluno e estimulado através das rodas de conversa articular uma situa¢do problema para
verificar o nivel de desenvolvimento da fala e sua relagio com o processo de alfabetizac@o.
Além disso, o teatro, a musica e o desenho tem sido utilizados como chave na eficacia do
processo de alfabetizacio, onde identidade e auto imagem afirmativas s3o centrais.

11. Que mecanismos de avaliacio estdo sendo utilizados para medir o sucesso
do projeto? Fornega os resultados (quantitativos e qualitativos) do udltimo ano
de operagdo do projeto.

Todas as atividades  elaboradas pelo grupo de professores, diretores,
pesquisadores e coordenadora do projeto s3o desenvolvidas, com os alunos e os resultados
retornam ao grupo para serem avaliados e redimensionados. Os pontos positivos e negativos
sdo reelaborados e novos instrumentos colocados a disposi¢do dos alunos para novas
tentativas. Assim, no processo de alfabetizagio de adultos, 60% passaram a registrar partes de
sua histéria de vida e da regifo de origem e do municipio. Das criangas, a partir dos contos



historicos, os registros atingiram 80%. A acessoria da FAPESP também avalia os resultados
tanto dos relatorios individuais dos bolsistas, como no relatorio geral da coordenagdo.

12. Qual é a mais importante conquista de seu projeto até o momento (cite
apenas uma, que em sua opinido seja a mais importante)?

A principal conquista é ter integrado a escola como uma equipe de ensino e
pesquisa, reintroduzido do habito de estudo sistematico em seus membros, interligado os
alunos de graduacgio em experiéncia de ensino e pesquisa e de produzir um material de ensino
em consonancia com a pesquisa historica.

13. Em que aspectos seu projeto inovou em relagao a praticas anteriores?
Procure explicar bem em que consiste a inovagao.

A inovagdo mais significativa € a que se refere ao sentido do planejamento
escolar. Ele se efetiva a partir da escolha de um tema problema, que envolve toda a escola e se
particulariza na sala de aula apos o levantamento das historias de vida dos alunos que passa a
ser o elo de ligagio entre o planejamento geral e as realidades de cada sala de aula. Integrando
a comunidade e o bairro no processo de entendimento do problema e na formulacdo de
hipteses para sua superagdo O processo cognitivo se realiza garantindo na alfabetizagéo os
significados relevantes ao entendimento do aluno para o exercicio da cidadania.

14. Mesmo que seu projeto nao focalize especificamente a questdo da pobreza,
como vocé avalia seu impacto sobre esta questdo?

O publico-alvo do projeto, criangas, jovens e adultos em processo de
alfabetizagdo, sdo oriundos da classe trabalhadora, cuja qualificacdio para o trabalho é precaria
devido fundamentalmente ao analfabetismo que atinge as populagdes de origem migrante da
seca do nordeste, trabalhadores rurais, cuja especializagdo para o trabalho urbano ¢
normalmente precaria. Deste modo, o processo de alfabetizacdo apoiado pelo projeto, além de
permitir a esses trabalhadores a aquisi¢ao da cultura letrada que lhes facilitara formagéao
profissional em servigo, possibilitara tambem, ampliar as demandas do fundo publico através
da recuperagio histérica e do entendimento da importancia dos movimentos sociais por
moradia, saide, educagdio e preservagdo do meio ambiente. Além disso, as criancas tem
defendido que o municipio aplique a politica de renda minima para que possam estar
freqientando a escola. No caso de jovens e adultos, geralmente também migrantes, a
escolarizacio € necessaria para manter 0 emprego em fabricas ou comércio da regido.

15. Qual o impacto de seu projeto sobre a cidadania {( por exemplo, em
questdes de direitos, género, raca ou etnia)?

Valorizagio da experiéncia vivida como elo afirmativo das singularidades
socioculturais; valorizagdo da cultura e dos direitos sociais para a formacdo da democracia
plena; reconhecimento das questoes de género, raca e etnia através do estudo da historia de
vida, da histéria local e da critica aos valores homogeinizadores e hierarquicos da cultura das
elites, com excludentes das relagdes dialogicas entre sociedade ¢ cultura. Os materiais



produzidos para uso em sala de aula sdo cuidadosos na recuperagio das varias contribuigoes
étno-culturais nas varias regides do pais e do multiculturalismo além de enfatizar as nogdes de
simultaneidade dos tempos historicos

16. Caso seu projeto ja tenha participado do Programa Gestao Publica e
Cidadania anteriormente, qual a diferenca que ele apresenta neste ano em
relagio aos outros anos?

Nio participou anteriormente.

17. Qual é a mais significativa deficiéncia do projeto?

Niio ter recursos para a edigio de todos os materiais, 1azao pela qual resolvemos
inscrevé-lo no concurso.



