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PROGRAMA GESTAO PUBLICA E CIDADANIA |

Informacdes Complementares - 2° Fase

1. Objetivos e Metas da Associacdo (ACREPOM)

A) Objetivos:
-construcdo e resgate da cidadania dos/das catadores/as de papéis e

materiais reciclaveis;

- geracao de trabalho e renda com estabelecimentos de novas relagoes
em que haja a valorizagdo da vida pautada em valores como: respeito a
dignidade humana, solidariedade, ética, valorizacdo da criatividade e co-
responsabilidade na construgdo de uma sociedade justa e fraterna;

- suscitar e valorizar a responsabilidade ecolégica da comunidade,
com a co-participagdo em programas educativos.

b) Metas Operacionais

b.1. abordagens, reunides e organizagdo dos catadores de papeis, para
formar a associacao;

b.2. implantacéo do Projeto Luxo do Lixo (em parceria com a entidade Caritas
Brasileira-Regional de S&o Paulo) para viabilizar a comercializacdo do material
reciclavel, com os equipamentos basicos necessarios : ( carrinhos para a coleta
pelos catadores nas ruas, prensas, elevadores de fardos, trituradora de vidros,
picotadeira de papel sigiloso e balanga),

b.3. atendimento a direitos basicos do publico-alvo: obtencdo de documentos
de identificacdo pessoal, alimentag&o, salude, moradia e educacéo (incluindo-se a
formal, com alfabetizacdo, cursos de prevengdo de acidentes e outros de
interesse do grupo);

b.4. reunides e outras formas de contato com a comunidade, (escolas,
instituicbes, empresas, condominios residenciais, , entidades de classe, movimentos
sociais e populares) para doacédo de materiais reciclaveis;

b.5. visitas e solicitagdo de informagdes junto a outros projetos similares
anteriores para se obter dados necessarios a fase inicial (especialmente:
enderecos de empresas compradoras de materiais reciclaveis, precos praticados,
formas de acondicionamento dos materiais, quantidades exigidas, etc..);

b..6. coleta e comercializacdo do material reciclavel, gerando trabalho e renda;
b.7participagdo em convénios e campanhas educativas, relativas ao meio-ambiente;
em parcerias com 6rgdos governamentais e da sociedade civil;

b.8. implantacdo de oficina de reciclagem e artesanato (com reutilizacao criativa
de materiais reciclaveis);

b.9. colaborar no surgimento e estabelecer parcerias com organizagdes populares
formais ou informais e com 6érgdos governamentais, para viabilizar outras




iniciativas que se contraponham a exclusédo social (decorrentes da pobreza
ou de desvios de comportamento ( no caso de adolescentes infratores, por
exemplo);

_N. Descrigdo da forma como o projeto € concretamente operacionalizado

Frentes de Acéo:
a) relacionadas ao grupo alvo:

a.1 - operacionalizacédo das atividades:

- coleta didaria de materiais reciclaveis pelos catadores em seus respectivos
carrinhos; :

- coleta diaria de materiais reciclaveis em empresas/instituigbes de maior porte,
através de conducdo cedida pelo Centro de Direitos Humanos de Aragatuba;
- selecdo interna na sede ( prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Aracatuba)
do material reciclavel e acondicionamento em fardos para a comercializag&o;
- geracao de renda para os préprios catadores de papéis e parcialmente para
despesas da associacéo;

a.2 -operacionalizagdo relativa aos recursos financeiros :

- ap6s sucessivas reunides com participacéo efetiva do publico-alvo, estabeleceu-
se a seguinte forma de divisdo dos recursos financeiros auferidos com a coleta do
material reciclavel:
- de cada quilo coletado:
. 2/3 s&o pagos ao catador, quinzenalmente;
- 1/3 - integra o “fundo comunitarioc” que custeia as despesas
coletivas da Associacdo (com alimentacao, moradia,
medicamentos, manutencédo de maquinarios e outras)

a.3 - operacionalizacdo de direitos basicos:

- alimentacao diaria ( café da manha, almoco e jantar)

- moradia; ( com locacéo de duas casas, onde moram 13 associados)

- acesso a consultas médicas , tratamentos e internacdes hospitalares (pelo
SUS) ou através de profissionais especializados que prestam  atividades
esporadicas voluntarias);

- tratamento do alcoolismo (com internacdes para desintoxicagdo e inclusao em
programas de Casas de Recuperacdo na regi&o);

- tratamento odontolégico através de convénio com a Faculdade de Odontologia
da UNESP em Aracatuba);

- participagdo em aulas de alfabetizacio, aos sabados, possibilitadas pela parceria
firmada com o SIMPRO- Sindicato dos Professores e com as Faculdades Toledo
de Aracatuba ( Curso de Pedagogia e Letras- Extensao Universitaria);

- participacdo em outros cursos elencados como necesséarios ou de interesse (
seguranca no trabalho e prevencdo de acidentes; saude do trabalhador,
artesanato , reciclagem de papéis e reaproveitamento criativo de materiais
reciclaveis).

- realizacéo de passeios e jogos desportivos.

b) relacionadas a comunidade e 6rgéaos parceiros:

- reunides e palestras para divulgar objetivos do projeto;
2



- participacdo em eventos, campanhas e trabalhos educativos diversos junto a
escolas , igrejas, Sociedades Amigos de Bairro;

- efetivacdo de convénios para projetos como “O Luxo do Lixo” (Caritas) e
“E tempo de Reciclar” ( Secretaria do Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de
Aracatuba, envolvendo a coleta seletiva em 15 escolas) ;

- divulgacdo de lista de materiais reciclaveis coletados pela Associagdo(em
panfletos e na imprensa);

¢) relacionados a solidariedade e colaboracdo na construcdo de uma
sociedade justa e fraterna;

- prestacdo de informacdes, inclusive os subsidios necessarios, par pessoas ou
grupos interessados em implantar projetos semelhantes; (ja houve 15 solicitagbes
incluindo-se de Prefeituras e 6rgéos n&o governamentais)

- estabelecimento de relacbes sistematicas com outros grupos voltados a
economia solidaria ( Ex. aquisicdo de pdes de uma Padaria Comunitaria e de
calgcados, de uma Fabrica Comunitaria) ;

- acolhimento de adolescentes infratores, (para cumprimento de medidas socio
educativas ) e de adultos ( para prestagcdo de servigos comunitarios)
viabilizando o cumprimentos destas medidas e penas
pelo Juizo da Infancia e da Juventude, Varas Criminais e de Execugéo Penal. ( a
parceria deste Projeto com o Centro de Direito Humanos tem possibilitado
esta integracdo).

3. ldentificagcdo do Publico-Alvo

Catadores de Papéis diretamente beneficiarios: 25

Clientela potencial : estima-se que em Aracatuba existam 100 (cem)

catadores/as de papéis, sendo que apenas 10% deste total é composto por
mulheres.

Selecdo dos beneficiarios: foram feitos convites e reunides por um periodo de
02 anos (1996/1997) onde foi apresentada a proposta de associaco;
permaneceram o0s que aderiram a proposta.

Ha dois limites a serem considerados e superados:

-0 numero maximo, atualmente possivel é de 25 por ser esta a quantidade de
carrinhos existente;

- entre os catadores associados s6 ha homens que ja estavam separados de suas
familias. ( porque a Associac&o ndo tem, ainda, infra-estrutura para acolher as
mulheres ou familias, nas moradias que s&o coletivas).

Participacé@o do grupo alvo nas atividades : é garantida através das reunides
ordinarias mensais e extraordindrias quando necessarias .

_m. Gasto Orgamentéario e Fontes de Recursos Financeiros

O gasto or¢camentario anual € de R$ 90.000,00
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Em 1998- A Prefeitura Municipal de Aracatuba, celebrou convénio através da
Secretaria de Ac&o Social, destinando R$ 31.500,00 para despesas com
alimentacao, vestuario e transporte;

Em 1999- Houve celebracéo de convénio, com valor de R$ 22.050,00 - através
do Conselho Municipal de Assisténcia Social, com verba originaria do Estado.

Fontes de Recursos Financeiros:
a) auto-sustentagao: do proprio material reciclavel -
(1/3 do valor dos materiais recolhidos pelos catadores; doagbes diversas de
materiais)
- colaboracgao esporadica em casos imprevistos; empréstimos junto
ao Centro de Direitos Humanos ( manutenc¢do ou documentacéo de veiculo)
- eventos beneficentes

b) Prefeitura Municipal de Aragatuba - conforme valores acima.

*m. Pessoas diretamente envolvidas

5.1. de forma sistematica nas varias atividades

a) catadores de papel; 25

b) grupo de apoio : 04 pessoas do Centro de Direitos Humanos
04 pessoas da Pastoral da Juventude

5.2. com atuacdes “pontuais”:
a) alfabetizacdo: 07 profissionais de Educacéo ( 02 coordenadores
e 05 professoras) do extensdo universitaria das Faculdades
Toledo)
b) 01 psicologa;
c) grupo de producgéo artesanal ( 03 pessoas)
d) coordenadores informais comunitarios de coleta nos bairros e escolas (
aproximadamente, 30 pessoas)

6) Organizacdes Publicas e Privadas participantes

6.1- Prefeitura Municipal de Aracatuba

- com cessé&o do prédio onde funciona a sede e com compromisso de doacao
de area no Distrito Industrial;

- Secretaria de Habitacdo e Acdo Social e Secretaria do Meio Ambiente com
celebracgo de convénio: a primeira para destinacdo de recursos e a segunda
para efetivar coleta seletiva em escolas ( Convénio “E tempo de Reciclar” );

6.2- Centro de Direitos Humanos de Aracatuba
- responsavel pela fase inicial, organizagdo das reunifes, metodologia e

dinamicas; legalizacdo da Associacdo ( registro dos Estatutos), elaboracéo e
assessoria juridica para contratos, convénios e documentos varios;

6.3- Céritas Brasileira - Regional de Sao Paulo
- Cesséo, a titulo de comodato, de carrinhos e equipamentos :




As acbes individuais de cada uma destas entidades se integram na medida
em que a Associacdo (ACREPOM) determina parcerias  sistematicas ou
pontuais, conforme a atividade a ser desenvolvida e a competéncia e
disponibilidade da cada ¢rgé&o.

7. Participacdo da Comunidade e do Publico-Alvo

Participagdo da Comunidade: ocorre através da doacdo de materiais;
organizacdo de coletas seletivas; campanhas e outros processo educativos;
trabalhos voluntarios na oficina de artesanato e em eventos beneficentes;

Participacdo do Publico-Alvo:
- diretamente na forma descrita acima em: operacionalizacéo das atividades (item
2-a.1) e naidentificacdo do publico-alvo (item 3.)

8. Concepgao originaria do Projeto

Este projeto surgiu de uma reflexdo do Centro de Direitos Humanos de
Aracatuba relativa & preocupagdo com os “excluidos”. A Campanha da
Fraternidade, desenvolvida pela Igreja Catdlica em 1995, trouxe este apelo e o
embasamento tedrico. Na definicdo de um gesto-concreto frente & exclusao
socio-econdmica, surgiu o “sonho” de organizar os Catadores de Papéis.
Procurou-se a parceria com a Pastoral da Juventude e, em janeiro de 1996,
iniciaram-se as reunides mensais com Catadores/Catadoras de Papel.

Houve inspiracdo e busca de subsidios junto a COPAMARE -
Cooperativa de Materiais Reciclaveis de Sao Paulo e ao Projeto “O Luxo do
Lixo” , existente na cidade de Lins-SP.

—w. Etapas Chaves de implementacao ;

Podem assim ser sintetizadas:

a) fase de diagnéstico da situacéo dos catadores de papéis ( dados quantitativos
e gualitativos desta realidade)

b) grupalizacdo dos catadores a partir de reunides para formar a Associagéo;

c) implantagdo do Projeto “O luxo do Lixo”, em parceria com a Céritas:
av_306ammmﬁ_<_amammam>mmoo_mmmo.ooBoo_mﬁmooBmﬁo_m__Nmmmo“

Quanto aos incrementos realizados, foram descritos na resposta de n° 02, ao se
descrever a operacionalizagéo deste projeto.

|10. Principais Obstaculos -

e descrenca na proposta apresentada - ( ja acostumados a logica de excluséo,
exploragdo, desrespeito e desvalorizacdo que impera nas ruas € nos depdsitos
que compram materiais reciclaveis) o0s catadores nado acreditavam na
sinceridade da proposta de organizacdo do Centro de Direitos Humanos e nem
na viabilidade de uma associacéo onde eles fossem protagonistas.;

Como se lidou: Para enfrentar este obstaculo foram realizadas visitas, reunides, e

encontros constantes por um periodo de 02 anos. Utilizou-se metodologia e

din&dmicas propiciadoras de lagos de amizade e confianca; e de resgate da auto-
estima;
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Avalia-se que este obstaculo esta superado.

o seqiielas da vivéncias nas ruas ( ou na precariedade dos barracdes onde
funcionam depésitos de materiais reciclaveis): alcoolismo na totalidade do
grupo alvo, variando apenas da intensidade; imediatismo ( pedidos constantes
de dinheiro...)

Como se lidou: encaminhamentos para consultas médicas; internagdes em

hospitais e clinicas, reunides de formag&o ( com assistentes sociais e psicologa,

inclusive para o grupo de apoio);

indice de recuperagdo do alcoolismo é satisfatério ; com catadores que

deixaram totalmente; outros que conseguiram diminuir embora persistam algumas

reincidéncias;

obs. a titulo de exemplo: um indicador triste, porém real: alguns catadores de papel
a0 morrerem, eram sepultados como indigentes. Com a existéncia da Associacao,
tem sido possivel identifica-los bem como localizar familiares.

o dificuldade quanto a infra estrutura e recursos materiais: local para
instalar a sede; caminhao para o transporte e capital de giro que
possibilitem venda direta para centros de reciclagem.

Como se lidou: estabelecendo-se parcerias com a Prefeitura (para cesséo da

sede) e com entidades ( para equipamentos e veiculo). O Centro de Direitos

Humanos cedeu uma Belina Il recebida em doagéo pela Agdo da Cidadania contra

a Fome e a Miséria;

Para formar o capital de giro sdo realizados  eventos beneficentes, porém os

resultados obtidos tém sido insatisfatorios.

Avalia-se que persistem estes obstaculos, especialmente por ndo se ter um

caminhdo e um capital de giro que possibilite fazer estoque e efetuar venda

direta para industrias de reciclagem.

11. Mecanismos de Avaliacdo - Resultados Quantitativos e Qualitativos:

Nas reunides mensais ( com grupo -alvo e grupo de apoio) e s&o avaliadas
as atividades tendo como paradigma : fidelidade ao objetivo e as metas
originariamente propostas.

Diante de cada atividade se indaga em que medida estamos nos
aproximando ou afastando daqueles objetivos e metas. Assim da-se continuidade
ao que foi avaliado positivamente e planejadas as corregdes para os desvios.

Na avaliacdo sdo considerados indicadores como: houve melhoria No
valor da remuneracdo? Nas condi¢cdes de alimentagdo e moradia? Nas relagbes
inter-pessoais? ... na qualidade de vida?

Informes qualitativos e quantitativos:
e num publico-alvo de 25 catadores de papéis:
- 03 deixaram de fazer uso de bebidas alcodlicas;
- 10 participaram no curso de alfabetizacéo e refor¢o escolar;
- 06 reencontram e foram reinseridos em suas familias;-

e melhoria na remunerac¢ao:

- catador ndo associado : recebe dos donos de depédsito: R$ 0,02 ou R$ 0,03 no
quilo do material reciclavel;

- catador associado: recebe diretamente R$ 0,05 e indiretamente
mais R$ 0,03 através dos beneficios custeados pelo Fundo Comunitario;
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o 15 solicitagcdbes de informes para iniciar projetos similares :
o comercializacdo mensal em torno de 50 toneladas

12 - Mais importante conquista

Resgate gradativo da cidadania dos catadores de papéis, que estao tendo
acesso a vivéncia de seus direitos basicos.

13. Aspectos inovadores na regiao

Organizacao dos catadores de papéis e materiais reciclaveis, categoria
totalmente desorganizada na regiao identificada como 92 Regido Administrativa do
Estado de S&o Paulo.

implantagdo do Projeto “Q Luxo do Lixo” tendo catadores de papéis
como protagonistas. EmM outras experiéncias existentes (Lins, Assis, Guarulhos)
o projeto foi implantado  mas destina-se apenas a coleta do material, em
caminhdes, por funcionarios da Diocese ou entidades.

Geragéo de trabalho e renda com novas relagbes sociais, alicercadas em

valores éticos e humanos fundamentais

_ﬂ_. Impacto sobre a questao da pobreza L
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As respostas anteriores demonstram que esta questéo € focalizada
diretamente .

O indicador mais objetivo deste impacto é a melhoria na remuneragao do
catador que recebe, em média 1 e 1/12 salario minimo mensal além dos
beneficios sociais apontados. (0 catador ndo associado além da precariedade
em alimentacdo e moradia, recebe, em Aragatuba, em média, R$ 80,00 mensais)

15. Impacto sobre a cidadania

Como ja apontado em respostas anteriores este projeto esta possibilitando o
acesso aos direitos basicos: saude, alimentac&o e moradia.

Um indicador importante: Os catadores , no inicio, tiveram muitas dificuldades
com habitos elementares de higiene pessoal e de cuidados numa residéncia:
fechar torneiras e chuveiros, apagar luzes, cuidar das chaves, fechar/abrir portas
e janelas...). Foi necessaria ajuda do grupo de apoio para esta (re)adaptacéo
ou (re) aprendizagem.

E de se destacar, todavia, que ha uma deficiencia quanto a inclusdo de
mulheres neste projeto.  Esta sera analisada na questdo de n®17.

j@ - ( primeira participacéo no Programa Gestéo Publica e Cidadania) L

_3. Deficiéncia mais significativa

Nzo incluir MULHERES E FAMILIA no publico-alvo.
Nzo obstante o numero de mulheres catadoras de papéis seja estimado em
10% e o n° de familias seja de porcentagem aproximada, avalia-se COMO
deficiéncia, manter apenas homens (adultos e separados da familia no publico-
alvo). Urge melhorar a capacidade propositiva da ACREPOM junto aos 6rgéos

governamentais , para equacionar a questdo da moradia (que é o maior
empecilho para a incluséo de mulheres e familias).
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