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GESTAO PUBLICA E CIDADANIA

1)OBJETIVO : Criar condigdes para que o homem preso, através da formacéo
profissional direcionada para servicos autdnomos, adquira interesse e capacidade
de desenvolver suas potencialidades, proporcionando reflexdo sobre sua realidade,
abrindo dessa forma, novas possibilidades de reinsercao profissional.

META: Expandir o programa até atingir os 63 estabelecimentos do Sistema
Penitenciario paulista, mantendo em cada um deles pelo mencs dois Cursos,
perfazendo um total de 5.700 alunos por ano, tornando a Funap um centro de
formag&o e qualificagdo profissional com énfase na cidadania.

2) O programa se operacionaliza através da implantacdo de cursos nos
estabelecimentos penitencidrios com turmas de 15 a 18 ailunos. Cada curso tem a
duracéo de 154 horas, distribuidas entre auias praticas e teéricas ministradas pelo
instrutor, com metodologia do Senai e Grupos de Discussdes tematicas abordando
questGes relativas ao trabalho e a cidadania, objetivando a construcdo grupal e
elaboragdo de projetos pessoais voltados para o mercado autdnomo de trabalho.
Para tanto, nesses grupos sdo utilizadas dinamicas que também tém os seguintes
objetivos: - possibilitar a manifestacéo individual do aluno através de sua fala e de
sua produgéo, como uma forma do resgate de sua auto-estima:

- desenvolver a criatividade e a critica de cada aluno.
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Essa metodologia € utilizada tendo em vista a necessidades especificas dos
beneficiarios e visa propiciar condigées para que o homem preso:
- conscientize-se do papel de agente de sua prépria mudanca;
- reflita sobre sua condigado de “ser social”, resuitado de uma histéria que é
construida individual e coletivamente.

FRENTE DE ACAO - Penitencidrias e Presidios Masculinos e Femininos de Regime
Semi-aberto e Fechado.

INTEGRACAO COM OUTROS PROGRAMAS: Dentro da perspectiva da miss&o da
Funap de Trabalho e Educagdo este programa se integra com outros dois
programas e projetos da prépria Fundacgo:

e PROGRAMA DE EDUCACAO BASICA - através da exigéncia de escolaridade
minima como critério de seleg&o para ingresso nos cursos.

e PROJETO RECONSTRUINDO AS PRISOES - Projeto que utiliza o trabalho
remunerado do preso na reforma e manutencdo dos estabelecimentos
penitenciarios. Nele os presos sdo qualificados para as diversas atividades
através dos cursos profissionalizantes.
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3) PUBLICO-ALVO: Populacdo prisional de estabelecimentos penitencidrics do
Estado de S&o Paulo - pessoas tuteladas pelo Estado, deixando de prover o nucleo
socio-familiar, indicando no geral, familias oriundas de camadas de baixa renda.

NUMERO DE BENEFICIARIOS: Entre Julho e Dezembro de 1999 serdo atendidos
pelo programa S90 presos e presas.

Considerando que o universo de presos potencialmente interessados nos cursos
representa 20% da populagdo total do Estado que hoje € de 48.000 presos, temos
entdo um potencial de 9.600 beneficiarios a serem atendidos. Portanto o nimero

acima apresentado a ser atendido no segundo semestre de 1999 representa 2% do
total.

SELECAO DOS BENEFICIARIOS: Através de inscricdo voluntaria dos presos e a
partir destas s@o utilizados os critérios: Escolaridade minima, tempo de pena a ser
cumprido e disponibilidade de horario do interessado.

PARTICIPACAO DOS BENEFICIARIOS: Fregliéncia as aulas tedricas e praticas e
aos grupos de discussao tematica.

4) GASTOS - A Funap é uma fundagédo de economia mista ligada a Secretaria da
Administracdo Penitenciaria do Estado de Sado Paulo que aplica recursos proprios
nos programas por ela desenvolvidos.
A previsdo orcamentaria do Programa de Formacé&o Profissional no periodo Julho-
Dezembro de 1999 é de R$ 70.000,00.

5) Ha uma equipe multidisciplinar envolvida na coordenacgéo e operacionalizagao do
programa, assim composta: 28 instrutores, 15 estagiarios, 5 técnicos
coordenadores e uma chefia técnica.

Essa equipe aumentara proporcionalmente & medida que o programa for
expandindo para os demais estabelecimentos penitenciarios previstos.

6) As instituicoes participantes se inserem no programa como parceiras que
indicam e capacitam técnica e pedagogicamente os instrutores por um lado e
certificam os alunos por outro. S&o elas: Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI); Escola de Cabeleireiros Kaoshiy e Nucleo de Higiene.
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7) O programa conta com a participacdo dos técnicos e funcionarios dos
estabelecimentos penitenciarios no sentido de dar/criar condi¢des para a realizagéo
dos cursos. S&o atividades ligadas a seguranca e transito dos agentes envolvidos
bem como a infra estrutura e apoio logistico.

8) Este programa surgiu em 1994 como uma proposta de se oferecer alternativas
de profissionalizacdo para homens e mulheres presos do sistema penitenciario
paulista, sintonizadas com a nova realidade do mercado de trabalho, que apresenta
indices crescentes de desemprego, apontando para o exercicio de atividades
autbnomas.

Além disso, ja é de conhecimento geral as dificuldades adicionais que um egresso
deste sistema encontra para sua recolocagdo no mercado de trabalho, refor¢cando
pois a idéia do profissional autbnomo.

9) As etapas chave de implementacao do programa sao:
1 - identificac&o das necessidades dos estabelecimentos penitenciarios.
2 - Contato com as diretorias dos estabelecimentos penitenciarios para
oferecer o programa.
3 - Busca de parcerias.
4 - Adequacio arquitetdnica dos espacos disponiveis.
5 - Contratacéo e treinamento de instrutores.
6 - Inscricdo e sele¢do dos alunos.
7 - Realizagao dos cursos.

Nos ultimos trés anos para este programa foram realizados incrementos tais como:
Ampliacéo de resultados quantitativos, através do aumento do numero de cursos
bem como de sua diversificacdo e consequentemente, o atendimento a um maior
numero de beneficiarios.

Ampliacdo de resultados qualitativos com a absor¢éo do trabalho dos alunos
qualificados pelos cursos em atividades dentro dos proprios estabelecimentos
penitenciarios.

10) O principal obstaculo para a realizagdo do programa é a falta de recursos.
Para supera-lo buscamos novas parcerias e novas fontes como o. Fundo
Penitenciario (FUPEN) e Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), bem como a
introducao do trabalho voluntario em algumas atividades.
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11) Instrumentos e critérios de avaliagao do programa:
- avaliacdo continua pelos instrutores do aproveitamento e interesse dos aiunos;
- lista de presenca dos alunos as aulas e reunides de discussdes tematicas;

- aumento ou diminuicdo do numero de interessados quando das inscricbes de
novas turmas;

- avaliacdo e acompanhamento pelas entidades parceiras;
- certificac@o dos alunos;

-além desses, recentemente foi realizada uma pesquisa de opinido com a aplicacao
de formuldrios a ex-alunos e dirigentes dos estabelecimentos penitenciarios com
questdes acerca da importancia do curso e seus resultados. Para tanto foram
selecionados 30 ex-alunos dos diversos cursos e turmas, formados até agosto de
1998. Os resultados foram os seguintes:

Quanto a contribuicdo do curso para os alunos.

1 - IMEDIATA

Reflexdo/amadurecimento/busca profissional

Reparo de eletrodomésticos na comunidade (extra muros) e familia.
Preenchimento de tempo 0cioso;

Possibilidade de vislumbrar novas alternativas;

Multiplicar o conhecimento para a familia e amigos;

Sair do presidio profissionalizado, instrumentalizado para enfrentar a sociedade;
Reconhecimento do valor do curso com indicac&o para outros presos;

2 - AMEDIO E LONGO PRAZOS

Elaboracéo de projeto mais amplo;

Expectativa de poder dar aulas a outros presos e contribuir na sua formacéo
profissional;

Possibilidade de auto sustentabilidade com a profiss&o;

Instalacéo de ponto de trabalho - proprio negocio;

Quanto ao impacto do programa na dinamica do estabelecimento penitenciario.
(Respostas dos dirigentes)

Grande procura pelo curso, até para repeti-lo;

Mudanca no comportamento dos alunos participantes;

Motor para reabilitacao;

Facilitador da reabilitacdo;

Estimulo ao desenvolvimento de potenciais.
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12) Os méritos e conquistas deste programa, bem como suas caracteristicas
rmais inovadoras estdo intimamente ligadas a metodologia aplicada aos seus
beneficiarios e ao universo em que estao inserides: a prisao.

Essas pessoas apesar de em sua maioria estarem trabaihando guando de seu
aprisionamento, apresentam baixo (ou mesmo) nenhum grau de especializagéo
profissional e ainda tem uma visd0 muito restrita do trabalho, ndo tendo uma
concepgao sobre o trabalho coletivo e organizado.

Outro fator importante a ser destacado é que 0 trabaiho que é oferecido dentro do
sistema penitencidrio ndo acrescenta de maneira geral, nada ao conhecimento
orofissional do preso, restringindo-se meramente a oferecer-ihe ocupagao.

Outras experiéncias profissionalizantes foram e sao realizadas dentrc dos presidios.
Coniudo enfatizam ou se restringem a capacitag@o técnica, sem levar em conta a
caréncia de formacdo e informac&o desta populagdo quanto ao exercicio da
profissdo quando em liberdade, bem como a necessidade de promover a reflexao
sobre 0 Gue é cidadania e seu exercicio.

Além disso é muito importante nesse espago enfatizar e promover a vivéncia grupal
e a manifestacdo critica de cada individuo, como condicbes sine qua nom para o
resgate da auto estima e para o retorno ao convivio na sociedade mais ampla.

Este projeto traz novas cores em matéria de profissionalizagdo no sistema
penitenciario uma vez que além do que foi apontado anteriormente (estimular a
criatividade de cada aluno através de dinamicas e produgdes individuais, vivéncia e
participacdo num grupo produtivo) ele apresenta uma visdo e uma preocupacao
muito importantes: o cidaddo preso e as novas relacbes de trabalho. Isto € o que
norteia técnicos e instrutores no sentidc de sempre ouvir a fala do aluno e levar
para ele infermagbes de fora com 0 intuito de que cada vez mais ele se perceba
como agente de sua propria mudanca, vislumbrando possibilidades de projetos
voltados para o mercado autbnomo de trabalho.
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