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Experiéncia Visitada: Consdrcio Intermunicipal de Saude Sao Francisco - MG

Enquanto eu fazia meu doutorado em administragdo publica e governo na EAESP/FGV, tive a
oportunidade de participar trés vezes do Projeto Conexdo Local. Este programa tem como
objetivo que alunos da graduagdao tenham um primeiro contato com pesquisa de campo e,
para isso, alunos de mestrado e doutorado, atuam como supervisores. Os alunos de graduac¢ao
passam trés semanas em uma localidade, conhecendo uma experiéncia e entrevistando atores
envolvidos, enquanto o supervisor, além de orientar os alunos antes e depois da visita, passa a
primeira semana na localidade acompanhando o processo.

Eu participei como supervisora em trés anos seguidos. No primeiro ano fomos para Belo
Horizonte, conhecer um programa do governo estadual de Minas Gerais de redugdo da
violéncia em centros urbanos. Trata-se de uma iniciativa que une as areas de seguranca publica
e a de projetos sociais, conciliando educagao, capacitacao, projeto social e policiamento.

No segundo ano, fomos conhecer o primeiro consodrcio intermunicipal de saide do Estado de
Minas Gerais. Os consdrcios sdao experiéncias de associacdo de municipios para, de forma
cooperada, terem condicoes de oferecer servigos publicos ou desenvolver politicas publicas
regionais. O estado de MG é o estado brasileiro que mais tem consércios na area de saude. E o
Consorcio Intermunicipal de Saude do Alto Sao Francisco (CISASF) foi o primeiro a ser criado,
em 1983. Hoje, ele conta com a participa¢do de 12 municipios.

No terceiro ano, tive a oportunidade de conhecer mais um consércio. Desta vez foi o Consorcio
Intermunicipal do Vale do Paranapanema (CIVAP), na regido de Assis, SP. Este consdrcio,
formado por 20 municipios, foi criado em 1985 com o objetivo de estimular o desenvolvimento
da regido.

A minha participacdo no Projeto Conexdao Local, em especial com a visita aos consorcios
intermunicipais, foi muito importante para meu doutorado, porque eu aproveitei estas visitas
para a minha pesquisa de campo. Minha tese foi sobre como os consércios intermunicipais
podem contribuir com as politicas redistributivas e a reducdo das desigualdades e me baseei
em quatro experiéncias: duas delas foram possiveis com o Projeto Conexdo Local.

Minha primeira experiéncia em pesquisa a partir de visita de campo foi no mestrado quando
participei do Programa Gestao Publica e Cidadania, da Fundagdao Getulio Vargas e Fundagao
Ford. Naquela ocasido, eu visitei quatro experiéncias diferentes que estavam participando de
um processo de selecdo de experiéncias inovadoras em gestdo local. Participar daquele
programa me deu condigOes de estruturar uma pesquisa, entender a elaborag¢do de um roteiro
de entrevistas, realizar as entrevistas, elaborar um relatério de avaliagao do caso. Para isso,



além de ler sobre pesquisas qualitativas, tivemos oficinas de preparag¢do, com aulas sobre
gestdo publica, democracia, cidadania e direitos, governos locais, inovagao, participa¢ao social
e politicas publicas.

Portanto, depois de alguns anos, ter a oportunidade de voltar a escola (EAESP) e ter a
oportunidade de acompanhar alunos de graduagdao em experiéncias similares foi uma
experiéncia profissional valiosa. Por um lado, tive condicbes de atuar como supervisora, uma
espécie de orientadora dos alunos na realizagdo da pesquisa. Por outro lado, pude visitar
experiéncias inovadoras de gestdao publica local, aprimorar mais meus conhecimentos e
pesquisar para minha tese de doutorado.

E, finalmente, gostaria de ressaltar que, do campo pessoal, ter a oportunidade de conhecer
cidades no interior do Brasil, conhecer sua gente, sua cultura, suas vidas, o que é possivel
qguando se esta indo na condi¢do de pesquisador, é uma oportunidade tUnica. A melhor maneira
de abrir a mente é sair da toca, conhecer outras experiéncias, outros lugares, outras culturas. E
0 nosso pais é tao grande com uma riqueza que merece ser investigada e valorizada. Ou seja,
com o mestrado e doutorado tive a oportunidade de aprender a teoria. Mas também tive a
oportunidade de conhecer realidades locais. A pesquisa ndao se faz apenas com teoria. Mas
também com o conhecimento do saber local.



