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FORUM NEGOCIOS DE IMPACTO PERIFERICO — A BANCA: RELATORIO SINTESE®
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No dia 26 de Maio de 2017, A Banca - Produtora Cultural Social, realizou o primeiro Férum
Negécios de Impacto Periférico, na Paréquia Santos Martires, Jardim Angela. Como parte das
atividades do projeto de extensao “Juventudes, culturas e educagdo: conectando universidades
e territdrio via Estagdao de Pesquisa Urbana M’Boi”, desenvolvido pela Universidade Federal do
ABC (UFABC) em parceria com o Centro de Estudos em Administragao Publica e Governo da
Fundacdo Getulio Vargas (CEAPG/FGV), pesquisadores e pesquisadoras acompanharam as
atividades do Férum e produziram documento registros sobre cada uma das mesas
simultaneas desenvolvidas durante o evento. Neste Relatdrio Sintese, nosso objetivo é
apresentar aspectos centrais das discussdes promovidas em cada uma das mesas e propor
discussdes a partir da leitura da equipe de pesquisadores e pesquisadoras sobre as
potencialidades e desafios presentes no forum promovido pela A Banca. Com isso, buscamos
contribuir para a troca de saberes entre universidades e a¢des desenvolvidas por jovens da, na

e para a regidao de M’Boi.

1 Material elaborado como parte das atividades desenvolvidas no &mbito do projeto de extensdo “Juventude, Cultura e Educagéo:
Conectando Universidades e Territdrio via Estagdo de Pesquisa Aplicada sobre Vulnerabilidades Urbanas M'boi Mirim”, promovido
pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal do ABC (PROEC/UFABC), em parceria com o Centro de Estudos em
Administragdo Publica e Governo da Fundagdo Getulio Vargas (CEAPG/FGV).



1. Durante o evento foram realizadas oito mesas simultaneas, sendo quatro no periodo da
manha e outras quatro no periodo da tarde. Seus temas foram: O Ecossistema de Negdcios
com Impacto e Inovacdo Social, Educacdo e Tecnologia, Identidade, Resisténcia e Estilo, e
Investimentos de Impacto Social (manh3d); e Alimentacdo e Saude Sustentavel, Mercado de
Musica, Tencologia e Educagao, e Financiamento Coletivo (tarde).

2. A mesa “O Ecossistema de Negodcios com Impacto e Inovacdo Social” foi composta por
representantes do Instituo de Cidadania Empresarial (ICE), da Artemisia e da FGV. Inicialmente,
cada um deles contou um pouco sobre seu papel dentro da discussdo e realizagdo de negdcios
de impacto. Em seguida, abordaram alguns dos conceitos necessdrios para pensar o tema em
questdo e discutiram o papel do negécio de impacto e da inovac¢do social dentro ndo somente
do contexto da periferia mas também “do lado de |4 da ponte”. Durante as perguntas e
debates, foi possivel perceber o desejo de empreendedores da periferia de produzir ndo
somente na periferia, mas principalmente para a periferia. Isso antes mesmo de construir a via
de duas maos defendida pelas mediadoras e pelo mediador. Uma das falas ao final da sessdo
ajuda a resumir um pouco desse debate: “o maior problema no estabelecimento de uma
relacdo entre as diferentes realidades muito possivelmente seja a falta de uma boa
comunicagao entre os lados da ponte”.

3. A mesa “Educacdo e Tecnologia” buscou oferecer ferramentas tecnolégicas para maximizar e
facilitar o desenvolvimento de atividades pensando na educagdo institucional. O primeiro
palestrante foi Claudio Sassaki, fundador da Geekie Games (empresa que cria produtos para
democratizar e facilitar o aprendizado). Em seguida, Leandro, diretor da Nova Escola, contou
sobre a trajetdria da revista e a relagdo de seu trabalho com a reduc¢do de desigualdades por
meio da escuta aos professores e estudantes para construir seu contetdo. As perguntas e
debates focaram temas como escalabilidade, o acesso a tencologia nas escolas, o préprio
conceito de tecnologia enquanto processo e ndo como um produto, o engajamento de
professores no uso dessas tecnologias e os produtos ja desenvolvidos pelas organizagdes
representadas pelos participantes da mesa.

3. A mesa “Identidade, Resisténcia e Estilo” teve as participacdes de Rodrigo e Flavia, da Marca
Funddo — Loja Funddo Roupas, ha dez anos no mercado e que comegou com um negocio entre
alguns amigos. A marca atualmente é divulgada pelas redes sociais e a loja na Vila Fundao
recebe o publico de diversas partes de Sdo Paulo. Também participou Jorge, da Miie Moda.
Mie era um adjetivo que se tornou uma marca entre amigos ha cerca de dois anos. Originou-
se a partir do desejo dos amigos terem roupas legais, porém, sem ter dinheiro para compra-las,
por que entdo nao fazerem suas proprias roupas de marca para a periferia? As perguntas e
debates envolveram os desafios para fazer a ideia acontecer, as estratégias para produzir com
qualidade e manter pregos competitivos, as cobrangas em torno de quais publicos usam as
marcas, a apropriacdao do esteredtipo da periferia como marca e a possibilidade de haver
esteredtipos, barreiras e/ou resisténcias pelo empreendedorismo periférico.

4. A mesa “Investimentos de Impacto Social” contou com uma representante da Associagao
Arco (ONG), Regiane; o Diretor Executivo da Vox Capital, Daniel 1zzo; e Gui Netto, representante
do Fundo Zona Leste Sustentdvel. Os trés rapidamente falaram sobre suas empresas e logo



depois abriram a mesa para um debate, que seguiu de maneira informal, como uma conversa.
Surgiram questdes como as origens dos recursos para a manutencao das organizacdes, a com o
governo local, as mudancas decorrentes da troca de gestao do governo e sobre a presenca de
esportes e cultura em suas atividades. Também foi discutido como sdo feitos os investimentos
do Fundo — se, como e quanto é investido em statups locais, e se os recursos investidos
retornam ao fundo. Finalmente, foram indicados os seguintes fatores como importantes para o
sucesso de startups: um time bem estruturado com uma equipe sinergética; jogo de cintura
para alterar completamente o projeto quando necessario para algo que dé retorno financeiro;
e networking.

5. Na mesa “Alimentagdo e Saude Sustentdvel” participaram o chef e gestor da Gastromotiva
David, com parte de sua equipe, apresentando o histdrico do projeto. Inicialmente voltado
para a formacdo profissional, passa a trabalhar ao longo do tempo a questdo da educacdo
alimentar a partir da ideia de gastronomia social. Renato, do Dedo Verde, por sua vez,
apresentou o trabalho do coletivo, voltado a impactar a periferia com alimentacdao e
sustentabilidade. A experiéncia comec¢a com hortas locais de pequenos agricultores
trabalhando em economia solidaria; atualmente, trabalha tecnologia social a partir de quatro
eixos: ambiental, socioecondmico, de educa¢cdo ambiental e saude. As perguntas e debates
refletiram sobre a dificuldade de alimentacdo na periferia, a ligacdo politica do alimento e o
crescimento da desinformagdo alimentar.

6. A mesa “Mercado de Musica” contou com musicos (iniciantes ou ndao) como publico
principal, para além dos membros da mesa. A discussao foi guiada pela seguinte questdo: quais
os desafios que a musica tem para fortalecer a cultura local alinhada com o negdcio? Diel,
educador, rapper e membro da produtora cultural social A Banca, compartilhou um pouco de
sua trajetdria no mercado de musica. Leo Mello, que trabalha também com musica, educacdo e
iniciativa social, se apresentou e falou um pouco sobre o C de Cultura — um possibilitador de
didlogos dentro da diversidade musical brasileira. Mauricio Bussab, por sua vez, representando
Tratore, apontou como sua fungdo promover a relagdo entre o artista e o
comprador/consumidor e realizar a disponibilizagdo da musica, seja por meio fisico nas
principais lojas brasileiras ou através das plataformas online. Os debates foram em torno das
etapas do processo de criagdo de um CD e as diferentes maneiras de distribui¢do, do papel do
audiovisual no mercado de musica atualmente, e da questao dos “home studios” e da falta de
informacdo presentes em grande parte dos grupos de musicos iniciantes — havendo consenso
entre a mesa de que existe ainda resisténcia de musicos independentes em relagdo as questdes
burocraticas da divulgacdo da musica em plataformas.

7. A mesa “Educac¢do e Tecnologia” contou com a mediacdo da professora Silvia, do CEU
Guarapiranga. Resgatando uma fala de mesa realizada pela manha — que defendia tecnologia
ndao como um fim, mas como um meio, prop0s como orientacdo para o debate a reflexao sobre
0 que seria a educacdo integral na periferia, de qual ou quais territérios falamos, como educar
nesse territdrio, quais as demandas e por que falar em negdcios. Lara, da Fundacdao Lemann,
contou do trabalho contra a naturalizagdao da ideia de que a crianga pobre nao pode aprender e
em favor da igualdade mais justa em que as pessoas deveriam ter as mesmas oportunidades.
Reconhecendo que o sistema publico estd com falta de condicGes de infraestrutura, relatou a



aposta na educacdo publica, a longo prazo, e nas forcas sociais. Para isso, defendeu atuacao no
apoio de recursos tecnolégicos — ndo como substituicdo ao professor, mas identificando os
desafios a serem enfrentados por meio da promocdo de ambientes de escuta e didlogo; do
fomento a empreendedores com tecnologias educacionais; e da formacao continuada para que
seja possivel incorporar estas tecnologias. Erica, do Angela de Cara Limpa, contou sua
trajetdria de vida, com pais que ndo estudaram mas apostaram em sua formacdo e batalha
para cursar uma universidade quando ndo era esta a trajetéria que lhe era reservada.
Desenvolveu o Projeto Colmeia e o Studio E. Levaram quatro anos para montar um boneco e
tiveram muita dificuldade para dialogar com as escolas, que possuem verba para investir, mas
ndo possuem este costume. Pela trajetéria que teve, foi possivel desenvolver um material
didatico para uma aldeia indigena e aprendeu a perceber as diferencas entre culturas. Discutiu
ainda que a educacao nao formal pode ser transformadora, quando a pessoa se assume capaz
de ir atras, muitas vezes mais que a educacdo formal. As perguntas envolveram os caminhos
trilhados pelas organizagdes representadas na mesa, a maneira de lidar com o contraste entre
desenvolvimento tecnolégico e paralisia das escolas e as métricas utilizadas para o
desenvolvimento de seus trabalhos. Também foram feitas coloca¢Ges sobre a educacdo
publica, como a relacdo e o didlogo professor-aluno — considerada mais importante do que
tecnologia, capacitacdo ao docente e o conflito entre a dimensao publica da escola e a entrada
da iniciativa privada —acompanhada do risco da privatizagao.

8. A mesa “Financiamento Coletivo” contou com a presenca de trés organizagdes distintas com
experiéncia no tema. A Firgun, apresentada pelo Lemuel Simis, objetiva melhorar a qualidade
de vida da populacdo de baixa renda a curto e longo prazo, por meio da educacgao financeira e
da oferta de crédito sem juros. A Juntos com vc, exposta por Lucas, é uma plataforma de
crowdfunding, que estabelece uma relacdo mais proxima e especifica com os projetos e os
doadores, buscando fortalecer a cultura de doagao no pais, tirando o vinculo da doa¢do com a
filantropia e expondo um contexto mais participativo e colaborativo. Jd a Arco, apresentada
pela Madalena, é uma associacdo beneficente que desenvolve programas de atendimento
basico para 600 criancas e adolescentes excluidos socialmente, proporcionando educacdo,
assisténcia médica, alimentacdo sauddvel e orientagdo socioeducativa. Um dos principais
pontos desenvolvidos durante as conversas e perguntas foram a demora e burocracia
necessaria para doar e fazer parte de um financiamento coletivo, prejudicando todo esse
processo e fazendo com que varias pessoas deixem de doar devido as exaustivas demandas
impostas. Outro tépico discutido foi como construir uma cultura de doagdo periddica na
realidade brasileira, com suas peculiaridades. O estabelecimento do crowdfunding como uma
opc¢ao e ndo como uma solucdo definitiva também foi debatido. Por fim, foi ressaltado que o
financiamento coletivo é s6 mais uma opc¢do que pode ou ndo agregar no contexto especifico
de cada organizacao.

9. Em nossa leitura sobre o evento, destacamos quatro pontos que parecem centrais as
discussoes realizadas no Férum NIP: a preocupac¢do quanto ao “como fazer”, a conectividade, a
sustentabilidade das a¢bes e a avaliacdo de impacto.

10. A preocupag¢do sobre o “como fazer” aparece diante de cada uma das frentes de atuacao
(cultura, educacdo, assisténcia e outros), em cada proposta de agdo. Muitos participantes



guestionam qual o caminho para a efetivacdo das formula¢des ou diretrizes e, para isso,
buscam apoio no relato das experiéncias daqueles que ja acumularam saberes em
determinadas areas ou assuntos.

11. Conectividade diz respeito ao forum ser frequentemente referido pelos participantes como
um ponto de (re)encontro muito importante para a regido, inclusive para aqueles que puderam
ali se conhecer e dialogar pela primeira vez — e assim se reconhecer com interesses proximos,
além de terem uma visdo mais ampla do universo de pessoas mobilizadas em torno de
assuntos convergentes. A possibilidade de construir, estabelecer e/ou estreitar parcerias
também se fez presente em diversas mesas e debates.

12. Sustentabilidade surge como um dos grandes desafios e preocupagdo para os agentes
locais. Esta ideia gira em torno da viabilidade da atuacdo de cada um, na regido, em sua area
de interesse, bem como na possibilidade de reinvestimento a partir dos ganhos obtidos na
prépria regido, incentivando a economia local. Dessa maneira, sustentabilidade é pensada
primeiramente do ponto de vista econémico; porém, traz consigo uma dimensao institucional
ou formal (a formalizacdo das agGes conforme as diretrizes estabelecidas pelo poder publico ou
por outras organizacées);

13. Uma vez que 6rgaos de apoio frequentemente demandam a possibilidade de avaliacdao dos
“efeitos” das acOes desenvolvidas na realidade local, a Avaliagdo de impacto passa entdo a ser
tematizada sob a perspectiva de indicadores capazes de traduzir conforme os valores vigentes
em cada realidade os resultados alcancados pelas a¢des implementadas. Fica presente aqui a
preocupacao de ndo reproduzir localmente uma ldgica vigente em regides mais favorecidas da
cidade que acabariam se impondo sobre a realidade local. Percebe-se a preocupagdo em
construir uma métrica coerente com os valores presentes na regido, em favor do
desenvolvimento local.

Sao Paulo, 29 de agosto de 2017.



